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Consignas del trabajo práctico de Planeamiento de Carrera

El caso Davidone, consta de una historia central, anexos, ejercicios de autoadministración y el trabajo práctico de planeamiento de carrera.

El desarrollo del trabajo práctico de planeamiento de carrera se encuentra al final del  documento.
Las respuestas a las consignas del TP se deben hacer en los formularios diseñados para tal fin  que se encuentra en esta misma página.

El sábado 18 de octubre se explicarán las consignas del TP en la clase teórica. 

El  TP deberá ser entregado por escrito el día 8 de noviembre. Deberán llevar 2 copias (1 para entregar al docente y otra para ser utilizada en la clase).  La entrega del trabajo es obligatoria. La falta de cumplimiento implicará la pérdida de condición de alumno regular o la promoción, según la condición que el alumno haya alcanzado al finalizar la cursada.

Los días 8 de noviembre y el 22 de noviembre se realizara la corrección colectiva del trabajo práctico domiciliario, fruto de la discusión entre las distintas soluciones propuestas por los alumnos.

Recuerden que el trabajo práctico puede ser realizado de manera grupal hasta un máximo de 3 (tres) alumnos.

Cualquier consulta respecto al caso pueden enviarla a la siguiente dirección de email: enrique.penaloza@yamana.com o gschinini@yahoo.com.ar
El trabajo práctico consiste en:

· La elaboración de los cuadros de reemplazos gerencial de Davidone Hnos. (áreas  Administración y Finanzas y  Recursos Humanos).
· La fundamentación de su decisión. 

· La creación de un plan de desarrollo para el reemplazo que ocupe el primer lugar. 

· La identificación de anclas de carrera de algunos colaboradores. 

Nota: el TP contiene las 3 áreas de la empresa, pero son exigidas solamente 2 (dos) áreas, RRHH y Administración y Finanzas.
Para ello contará con:

· Organigrama de cada área en el año 1996 (primer nivel de reporte). 

· Perfil gerencial. 

· Inventario de personal de cada uno de los colaboradores. 

· Opinión de la evaluación de potencial de cada colaborador directo del gerente respectivo. 

· Autopercepción de cada colaborador. 

· Ejemplo de la resolución del área de Comercial

El trabajo práctico deberá ser entregado considerando los siguientes aspectos:

· Carátula indicando nombre y apellido de los alumnos, comisión a la que pertenece cada uno y un mail de contacto.

· Solamente incluir los formularios que deben ser cumplimentados con las respuestas solicitadas (no incluir antecedentes).

· El trabajo debe ser confeccionado utilizando la computadora, letra ARIAL tamaño 11.  No se aceptarán trabajos manuscritos.

Aconsejamos tener en cuenta las siguientes recomendaciones:

1. Considere los antecedentes de todos  los colaboradores, la opinión del gerente y la autopercepción de todos los empleados.

2. La evaluación que usted haga puede o no coincidir con las opiniones de los gerentes para analizar el potencial.

3. Si considera que nadie está en condiciones de reemplazar en el futuro al gerente, deje el espacio en blanco en el organigrama de reemplazos y justifique su respuesta.

4. Los movimientos de carrera pueden ser: verticales, laterales (en una misma área o diferentes áreas en un mismo nivel) o transversales (a diferentes áreas o niveles).

5. Para todos aquellos empleados que designe como primera opción de reemplazo del gerente, deben detallarse por lo menos 3 (tres) acciones de desarrollo.

