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Introducción 
En el presente documento se desarrolla el caso Davidone, el cual consta de una historia central, anexos, ejercicios de autoadministración  y el trabajo práctico de planeamiento de carrera. 

El desarrollo del trabajo práctico de planeamiento de carrera se encuentra al final del presente documento.  Las respuestas a las consignas del TP deben hacerse en el formulario diseñado para tal fin, que se encuentra en la página web http://administraciondepersonal3.sociales.uba.ar/en el apartado correspondiente a Caso Davidone Hnos.

DAVIDONE HNOS – Historia Central

La empresa fue fundada en 1953, por su actual propietario, Ignacio Pascual Davidone (Anexo 1). Contaba, en aquel tiempo, con 27 años de edad. Hoy tiene 75 (año 2001). Fue empleado de la librería La Nena, hasta que pudo poner un taller de papelería por su cuenta, en un local de Chorroarín y Triunvirato, en Capital. 

El crecimiento de Davidone Hnos. fue paulatino, consolidándose no sólo en el ramo papelería (talonarios, cuadernos, etc.), sino que además fue ampliándose a otros rubros. En 1962 iniciaron la fabricación de compases escolares y en 1971, portaminas de 0,5 mm. Seis años más tarde, en 1977, la fábrica tuvo que ser trasladada, por razones de espacio, a San Fernando, sobre la calle Uruguay, a quince cuadras de la Panamericana, ramal Tigre, hacia el este. 

El taller de Chorroarín y Triunvirato (Anexo 2)  fue destinado a la creación de una distribuidora de artículos de librería (Triunvirato Distribución S.A.), que se mantiene hasta hoy desde su puesta en marcha en 1978. Además, la distribuidora permitió superar la delicada situación de los años siguientes (1978-1982), incorporando algunos artículos de importación. A la vez, la planta pudo crecer a través de nueva tecnología, comenzando a producir nuevos modelos de compases y lápices mecánicos. 

La importancia de este negocio relegó al rubro papelería, abandonando la línea de cuadernos "Porvenir", en todas sus versiones (24, 48 y 100 hojas) y queda hoy una línea de menor importancia, de talonarios "El Contable" (facturas, remitos, recibos, etc.) 

Las dos empresas llegaron a contar en 1995 con 88 empleados y 176 operarios, es decir, una dotación total de 264 personas. Los productos que llevaban su marca eran: compases escolares "Bambino" (70% del mercado), gomas de borrar "Rúbero" (fabricadas por terceros, 40% del mercado), lápices mecánicos "Trazo" de 0,5 mm (55% de mercado) y talonarios "El Contable" (15% del mercado).

Hasta 1995 la empresa fue creciendo en su facturación, ya que la apertura del mercado le permitió compensar con la Distribuidora la retracción de las ventas de los productos salidos de su fábrica. Aunque Marcelo Ribaudo (Anexo 3), su Gerente General, había iniciado gestiones para colocar la producción en otros países limítrofes, no pudo conseguir una exportación fluida e importante que supliera la retracción del mercado interno. Esto colocó a la empresa en una difícil situación.

Aunque se había evitado hacer reducciones de personal, Ribaudo contrató a principios de 1995 a una Consultora (Anexo 4) para realizar un estudio sobre las funciones imprescindibles de la Estructura de Davidone Hnos. (Anexo 5).  Su objetivo era optimizar los recursos para recortar gastos y colocarse en una posición más competitiva a nivel local e internacional y en especial atendiendo las nuevas posibilidades del MERCOSUR. Hasta ese momento las reducciones (cerca de un 10% en el período 1992-1995) se habían producido por jubilaciones o retiros voluntarios.

Aunque Ribaudo anunció los objetivos del estudio contratado (cuya consecuencia habrían de ser algunos recortes en la dotación), no encontró demasiado eco favorable  entre sus supervisados inmediatos: Alberto Delicchi (Anexo 6) Gerente de Producción, Alberto Romagnoli (Anexo 7) Gerente de Administración y Finanzas, Adrián Ojeda (Anexo 8) Gerente Comercial, Juan Domínguez (Anexo 9) Jefe de Recursos Humanos, y tampoco en su adscrito, Mario Davidone, hijo de Don Ignacio..
La mayoría de los supervisores de primera línea y algunos operarios eran de vieja data y muy cercanos afectivamente al fundador, Ignacio Davidone. La gestión interna se caracterizaba por un marcado estilo paternalista, donde cada empleado se encontraba sumamente integrado a la empresa. Por este motivo, habría de ser desastroso para el personal y para la empresa misma, según recomendaban algunos gerentes, perder la seguridad de sus empleos.

Davidone Hnos. se había caracterizado siempre por ser una compañía con bajo nivel de conflictos. La Comisión Interna sólo cumplía funciones simbólicas, ya que cualquiera sea el reclamo, el propio Ignacio Davidone se ocupaba de atenderlo y solucionarlo. Las remuneraciones se administraban por categorías, por encima del mercado y con escasos altibajos en cuanto a las recompensas individuales. Don Ignacio, quien fue siempre el encargado de disponer de los ajustes, fue especialmente considerado con el personal más comprometido con la empresa. Ribaudo continuó con acierto esta política desde su ingreso en 1988, pero en 1995 la situación hacía que fuese imposible seguir sosteniéndola. Era muy difícil continuar colocando en el mercado la producción local, mientras crecía la oferta de productos importados, de la que participaba la propia Distribuidora. A partir del análisis de la Consultora (Anexo 10) surgió la necesidad de eliminar la mayor parte de las líneas de producción, trasladar solamente la de compases escolares al local ampliado de Chorroarín y Triunvirato y reforzar el equipo de ventas, la administración del depósito y la flota de camiones de reparto.

La reestructuración significaba reducir la dotación de operarios de producción de 176 a 48. Los empleados administrativos, tanto de planta como de la distribuidora, de 88 a 35. 

Dotación 1995

	
	Operarios
	Empleados
	Dotación

	Actual
	176
	88
	264

	Propuesta
	48
	35
	83

	Total a reducir
	128
	53
	181


El informe de la consultora fue entregado a Marcelo Ribaudo en primer lugar y éste se lo hizo llegar a Ignacio Davidone, con un breve comentario. Pasaron varios días, muchos más de los que Ribaudo creía que era conveniente esperar para tomar alguna decisión. Don Ignacio, en esos días, leyó atentamente el informe y llamó a su hijo para comunicarle sus decisiones (Anexo 11)
Mario entendió que se encontraba frente a una crisis que no debía ser terminal, sino por el contrario, había que pensar en el día después en el que se produjeran los despidos. Debía reemplazar al actual Gerente General, esto estaba claro, y quizás prescindir de alguno – sino todos – los gerentes actuales, pero a la vez entendió que iba a ser necesario levantar el espíritu del personal después de atravesar por una situación tan traumática como es el despido de la mayor parte de los compañeros. Para ello, pensó en incorporar un nuevo Jefe o un Gerente de Recursos Humanos, quien debería poner en práctica algunos sistemas (Anexo 12) para recuperar la motivación de trabajar en Davidone Hnos. 

Mientras se ponían en marcha las acciones para llevar a cabo la reestructuración, se confirmó la noticia de un preacuerdo entre Davidone y la empresa alemana cuyas negociaciones había retomado Mario Davidone (Anexo 13) respecto a la representación local de su marca. La firma alemana proponía fabricar y vender al MERCOSUR a través de una empresa local, compartiendo la inversión en tecnología y apoyando a Davidone Hnos. en las acciones de marketing y producción.

Ribaudo se retiró (Anexo 14) ya que había iniciado contactos con otra empresa para ocupar un cargo de igual nivel. 

A último momento se cancelaron las acciones de recorte y hubo que planificar la reorganización de la empresa para producir y comercializar nuevos productos. La dotación, en vez de disminuir, debía aumentar. Se incorporó un Gerente de Recursos Humanos, cuya misión fue más de apagar incendios que organizar la empresa de acuerdo a los deseos iniciales de Mario Davidone, cuando empezó a ejercer la Gerencia General. La incorporación de personal fue muy rápida y poco sistemática, lo cual generó costos impensados, debido a la improvisación y desconocimiento de lo que se precisaba para el nuevo negocio. 

La dotación que en 1995 cuenta Davidone Hnos y Triunvirato Distribuciones S.A. luego de la incorporación de la marca alemana “Stricht” es la siguiente:

	
	Operarios
	Empleados
	Dotación

	San Fernando
	186
	62
	248

	Triunvirato
	27
	34
	61

	Total
	213
	96
	309


Se decidió incorporar nuevas líneas de producción en la planta de San Fernando y había que reorganizar la fuerza de ventas. Se hizo más evidente que muchos de los operarios y empleados actuales no serían los adecuados para cubrir los puestos que se necesitarían, porque habría que competir en mercados muy difíciles, como lo era el MERCOSUR. Sería importante el apoyo de Stricht y también sería necesario generar un margen de rentabilidad que permitiera que la empresa quede desahogada y con menos deuda. 

A fines de 1995, Mario Davidone, una vez finalizado el acuerdo de sociedad con la empresa Stricht, pensó que debía elaborar un plan de, por lo menos, cinco años para unificar esfuerzos y priorizar objetivos. Era lo menos que podía hacer, ya que debía responder a las nuevas exigencias de gestión que demandaba el contrato con la empresa alemana.  Antes de tratarla con los gerentes, decidió conversarlo individualmente (Anexo 15 – Planeamiento estratégico) con Ignacio Davidone. 

Acordados los objetivos de largo plazo, Mario Davidone convocó a una reunión (Anexo 16) a sus Gerentes de Área para compartir los planes previstos.  

Fue a mediados de 1995 cuando Mario Davidone había decidido la incorporación de Esteban Olivares (Anexo 17) como Gerente de Recursos Humanos después de convencer a Ignacio Davidone que Juan Domínguez Jefe de Recursos Humanos, no sería promovido (Anexo 18) a la función gerencial. Aunque había sido contratado para el proyecto de reestructuración, Olivares se encontró con un plan diferente: la abrupta expansión de la empresa. 

En forma conjunta con el crecimiento de la empresa, se planteó la necesidad de incorporar una flota de vehículos que permitiera la distribución de los productos de Davidone Hnos., sin depender de fletes contratados. El estudio de los costos del transporte indicaba que cada vez se hacía más oneroso este sistema y que la empresa estaba en condiciones de adquirir 5 camionetas para encarar la distribución en forma directa. Teniendo en cuenta la buena relación con los empleados, se pensó en la posibilidad de ofrecer la conducción de los vehículos al personal operario, sin necesidad de incorporar más individuos a la empresa. Los nuevos choferes tendrían que estar preparados para sus tareas en forma inmediata.

Olivares, tal como le había solicitado a los demás gerentes, también debía presentar sus objetivos operativos y planes para 1996, pero se decidió hacer una presentación especial, dada la novedad y alcance del tema que Mario ya tenía en mente. Mario Davidone le había comentado los ejes estratégicos de la empresa y le solicitó a Olivares que adecuara los principales planes de RRHH a las prioridades definidas.  El Gerente de Recursos Humanos elaboró los planes y el cronograma de acciones para hacer su presentación (Anexo 19) La exposición se desarrolló en un marco positivo y tranquilo, debiendo Olivares contestar algunas preguntas poco comprometidas, las que respondió sin demasiados problemas.

Durante la reunión Olivares se comprometió a realizar de manera inmediata un relevamiento de necesidades (Ejercicio de autoadministración  - Detección de necesidades – Anexo 20).
La situación se complicó cuando, en la reunión,  abordaron la discusión sobre Evaluación de Desempeño, Delicchi cuestionó el tiempo que demandaba la evaluación de desempeño y las dudas acerca de las ventajas reales que ofrecía la herramienta a la mejora de la gestión. Olivares le explicó que no era un proceso inmediato ni aislado, y que las mejoras se obtendrían poco a poco y con un conjunto de acciones que deberían acompañar al sistema de evaluación de desempeño.  El debate fue subiendo de tono, produciendo divisiones entre quienes veían a la herramienta como demasiado compleja para el nivel de supervisión actual y quienes pensaban que era necesario destacar los comportamientos sobresalientes de los insatisfactorios y regulares. Mario Davidone intervino para calmar los ánimos e incorporar una información a tener en cuenta. 

“Olivares, en la última visita a Stricht en Alemania, me ofrecieron material de Recursos Humanos”, dijo Mario Davidone. “Como sabía que hoy tocaríamos el tema, decidí traerle los formularios. Si bien no estamos obligados a instalar en nuestra empresa todos sus instrumentos, es conveniente tener en cuenta el estilo de Stricht de conducir a las personas”.  Olivares recibió los formularios al mismo tiempo que el Gerente de Producción quien, un poco más tranquilo, comentó que cuando se estaba por realizar la reestructuración de la empresa, la consultora que los asesoró presentó un sistema muy sencillo y conveniente para Davidone Hnos. Allí mismo Delicchi entregó formularios fotocopiados del sistema que se había propuesto.  Para continuar con este tema en particular, se convino realizar una nueva reunión para la semana siguiente.  Mario Davidone sugirió que se empezara con el personal en convenio en 1996 y seguir con el personal fuera de convenio en 1997.  Olivares consideró que no era conveniente seguir tratando el tema en ese momento y prefirió buscar una posibilidad de realizar sus comentarios a Mario Davidone a solas.

Después de revisar los formularios de evaluación de desempeño (Anexo 21 y 22), Olivares finalmente se reunió con el Gerente General  (Anexo 23).
Davidone aceptó las propuestas de Olivares aunque debió luchar contra sus propias resistencias por el estilo imperante en la empresa.  Estaba seguro de los cambios que deseaba realizar, pero sabía que existían riesgos al enfrentarse a las posturas de su padre y de los gerentes más antiguos.  Ignacio Davidone, respetando el apoyo que dijo brindar a su hijo estaba menos presente en la empresa, pero cada visita suya traía aparejado muchos comentarios, en especial de Delicchi quien ratificaba muchas de las decisiones de Mario con Ignacio.

Mario Davidone estableció una rutina de reuniones semanales para analizar la evolución de cada uno de los planes para el lanzamiento de los nuevos productos de Stricht.  Cada gerente debía presentar el grado de cumplimento de las etapas y responder a las inquietudes de sus pares. Igual mecanismo debían aplicar cada gerente con sus jefes.

Al evaluar el desarrollo de los planes, Mario detectó problemas, principalmente en el atraso en las materias primas para producir el set de escritorios, generando dificultades para cumplir con las principales pruebas de calidad.  Otro tema que le preocupaba era la falta de definición de los representantes comerciales en Brasil y en Paraguay que podría demorar la inserción de los productos propios e importados en esos mercados.  Además los socios alemanes exigían un cumplimiento riguroso de cada uno de los pasos previstos.

El gerente general consideró que la situación se podría tornar riesgosa de seguir manteniendo el mismo esquema de trabajo.  Decidió aumentar la apuesta en la delegación y constituir equipos de trabajo que tornarían más eficientes los procesos de toma de decisiones y ejecución de los planes.  Convocó, previa comunicación a los gerentes, al Jefe de Compras y Almacenes y al Jefe de Marketing para que trabajen dependiendo de él en el desarrollo de proveedores y la instalación de las representaciones en el exterior respectivamente. El gerente de producción consideró que esto superaba su nivel de tolerancia y trató de construir una alianza con  Ojeda para después encontrar el momento oportuno de visitar a Ignacio Davidone quien se encontraba de viaje en el exterior. Delicchi mantuvo una actitud serena y evitó confrontaciones con el Gerente General.  Ni bien Ignacio Davidone arribó a Buenos Aires, Delicchi buscó cualquier excusa para que de manera informal, mantuvieran una charla privada. Cuando se enteró Mario Davidone de la reunión de su padre con Delicchi, confirmó la sospechosa conducta de resistencia del Gerente de Producción.  La situación no daba para más.  Delicchi debía irse de la empresa. La reunión con Ignacio Davidone para tratar el tema fue muy difícil pero Davidone comprendió que no había escapatoria. Mario había demostrado criterio para manejar la empresa soportando las presiones del nuevo proyecto sin perder capacidad para administrar los productos tradicionales.  

Era Mayo y las pruebas llevaban un mes de atraso.  ¿Cómo iba a reemplazar a Delicchi sin que se resintiera la gestión de la empresa en un momento tan crítico? No estaba seguro de las opciones que tenía a su alcance y  prefirió consultar a  Olivares.  “He decidido desvincular a Delicchi” dijo Mario “considero que no estamos en la misma sintonía y puede perjudicar el proyecto y la salud de la empresa.  Estoy pensando en Tomás Jofre (Jefe de Producción) como Gerente, aunque no estoy demasiado seguro, creo que puede estar muy contaminado por la influencia que en él ejerció Delicchi durante tantos años”. “He tenido oportunidad de trabajar con Jofre y comparto sus dudas. ¿No pensó en Bernardez” (Jefe de Abastecimientos y Compras) con quien usted estuvo trabajando? Es una persona muy sensata y tiene una visión más amplia de la empresa. ¿Qué opina?”.  “Puede ser.... me gustaría revisar de nuevo sus antecedentes”.  Luego preguntó “¿y si incorporamos alguien de afuera?”.  “Es posible pero nos demandaría por lo menos un mes  encontrar a alguien para esta función y creo que podría ser riesgoso para enfrentar los problemas que se avecinan.  Le propongo que designe a Bernardez y que reciba el apoyo del Gerente Comercial que fue el anterior jefe en esa función.  Creo que ambos pueden manejar muy bien la planta”, recomendó Olivares.  Davidone reflexionó sobre la propuesta “Tengo también algunas dudas con el gerente comercial sospecho que tampoco está involucrándose como querría”. “Me parece que a partir de la ida de Delicchi la situación va a cambiar… ¿También esta pensando en despedirlo?” se alarmó Olivares.  “No, no en principio”, dijo Davidone “Voy a mantener una conversación con él para construir un diálogo más transparente.  Espero obtener su apoyo, si no veremos”.

En una de las acostumbradas reuniones de gestión, surgió la inquietud de los gerentes respecto al grado de eficiencia de los resultados de capacitación.  Olivares se dio cuenta que había abandonado el seguimiento de las actividades dedicando mayor tiempo a las selección de personal, ajustes del sistema de liquidación y las descripciones de tareas.  Se comprometió a presentar un formulario para evaluación de actividades de capacitación (Anexo 24) y un sistema para evaluar la calidad de las actividades, el cumplimiento de los objetivos de aprendizaje y los objetivos operativos.

En junio de 1996 los proyectos estaban encaminados y las primeras pruebas de los productos fueron aprobadas por Alemania. Ignacio Davidone estaba realmente satisfecho con los logros obtenidos y como su hijo llevaba adelante la empresa.  Si bien existió una postergación de un mes en el comienzo de la producción en serie, era un plazo razonable dadas las exigencias del proyecto.  Adrián Ojeda había comprendido el mensaje y su actitud había cambiado significativamente.  Con Bernandez se había encontrado el Gerente de Producción que estaba buscando y los esfuerzos por continuar con la operación y la venta habían sido muy satisfactorio sin descuidar proyectos relacionados con los recursos humanos como fueron las descripciones de tareas y el plan de capacitación. Olivares propuso realizar la reunión de Evaluación de Desempeño, postergada de mayo para junio,  para analizar con los gerentes los factores que se incluirían en el sistema.  En la reunión, comenzando con un torbellino de ideas, los gerentes propusieron las conductas que creían de mayor necesidad en la empresa; primero de manera general y, luego por niveles específicos.  La evaluación alcanzaría a Gerentes, Jefes y Analistas.

(Definición de factores – Ejercicio de autoadministración – Anexo 25).
En el mes de julio de 1996, el Gerente Comercial implementó la campaña publicitaria  en la cual promovía los nuevos productos sustentándose en el prestigio de la marca en el mercado nacional.  “Nuestra calidad también en la oficina” era el slogan definido para la empresa.  El deterioro del mercado nacional sumado a la falta de despegue del mercado internacional, aumento la incidencia de los costos en la gestión de la empresa.  Mario Davidone junto al Gerente de Finanzas debieron recorrer varios bancos para negociar una refinanciación o conseguir nuevas líneas de crédito.  A pesar de esta situación,  compleja en el corto plazo, Mario e Ignacio Davidone decidieron realizar una fiesta de  presentación de los productos apostando a  atraer a empresarios, ejecutivos y personas interesadas en adquirir bienes suntuosos al mismo tiempo que recordaba los orígenes de la empresa Davidone Hnos.

En octubre de 1996 se lanza la comunicación del sistema de evaluación de desempeño comentando los objetivos del programa y a quienes alcanzaría.  Aprovechando las reuniones de gestión de los departamentos se comentaron los pasos que se realizarían para implementar el proyecto.  En la primera semana de noviembre se realizarían los cursos de formación de evaluadores que prepararían a cada evaluador para que cumpliera la tarea en forma eficiente.  Olivares había propuesto una actividad de 16 horas a dictarse en un hotel céntrico contratado para tal fin.  Cuando se conoció el cronograma, la mayoría de los gerentes cuestionó la dificultad para distraer de sus tareas a los jefes y supervisores en un momento crucial de la producción.  Olivares veía con dificultad poder satisfacer todas las necesidades” ¿Por qué tan largo? ¿No podía ser después del horario de trabajo? En vez de dos cursos como estaba previsto, ¿No podrían ser cinco cursos de menos personas cada uno? ¿Por qué no hacerlo en la sala que tenían para 7 personas? 

Ante tantos cuestionamientos, Olivares se planteó si realmente la empresa estaba cambiando la cultura organizacional.  ¿Valía la pena tanto esfuerzo? ¿Era justo que Recursos Humanos tuviera sobre sus espaldas la responsabilidad del cambio?  ¿Estaban dadas las condiciones para que se cumplieran los deseos de Mario Davidone de transformar la empresa?   Tal vez  sería mejor buscar otra organización que le hiciera la vida un poco más tranquila y sin tantos enfrentamientos.  Durante la semana siguiente se sintió desanimado y prefirió no dedicar tiempo al programa de Evaluación de Desempeño.  Tan sólo con hablar del tema, se sentía molesto.  El viernes de esa semana recibió un llamado de Mario Davidone para que almorzaran (Anexo 26) el día martes.  Cuando se trataba de almuerzos individuales,  la agenda era abierta, pero estimó que sería una buena posibilidad de tratar con el Gerente General alguno de los temas que le preocupaban. 

Días después de aquel almuerzo, que sirvió para tranquilizar a Olivares, éste revisó  el programa de Evaluación de Desempeño con Mario Davidone y posteriormente lo envió a las Gerencias explicando  la organización de la actividad. Todos los gerentes eran concientes de la aprobación previa de Mario Davidone y, aunque aún tenían resistencias, aceptaron la propuesta de Olivares.

Para diciembre del año 1996, la empresa había cumplido el 90% de sus metas. Se había alcanzado el posicionamiento de los  productos de Stricht en la Argentina, Uruguay y Paraguay y, aunque en  Brasil no se  alcanzarán los resultados previstos, los alemanes estaban conformen con la gestión de la empresa, en especial con el plan de negocios y la calidad de producción.   Inclusive el desempeño destacado de algunos de los ingenieros de Davidone Hnos. estimuló a la empresa alemana para proponerle a Mario Davidone que realizarán un perfeccionamiento en la planta de Munich.  Mario Davidone decidió compartir esta noticia  en la reunión de gerencia habitual  “Señores: Stricht está interesada en que algunos de nuestros ingenieros vayan a perfeccionarse a Alemania.  ¿Qué tal?”, comentó entusiasmado Mario. “Ya nos están mirando con otros ojos ¿No? Es todo un orgullo”.  Los gerentes sonrieron satisfechos pero Olivares y Bernárdez no estaban tan alegres.  “Me parece muy bien esta posibilidad pero en los últimos tres meses perdimos a tres profesionales muy prometedores que trabajaron en el lanzamiento”, comentó Ojeda.  Bernárdez asentía. “¿No sabía nada?”, se molestó Davidone. “¿Cómo que perdimos talentos?  ¿A dónde se fueron?”.  “Con la incorporación de Sticht la marca Davidone empezó a sonar en el mercado”, señaló Olivares “así que no es nada extraño que nuestro personal sea tentado por otras empresas”.  “¿Por qué se fueron?”, interrogó Davidone. “Nada en particular”, comentó Bernárdez, “les daban mejores posibilidades de desarrollo y mejor sueldo”. “¿Era imposible retenerlos?” preguntó Davidone. “Por el dinero tal vez podrían haberse quedado, no era una gran diferencia,  pero no teníamos nada previsto para un desarrollo” aclaró Olivares.  Mario parecía molesto, reflexionó un instante y comentó. “No podemos darnos el lujo de perder personal con talento.  Hasta ahora hemos mejorado, pero todavía queda mucho trabajo por hacer y tenemos que ser cuidadosos con la capacidad de nuestra gente” y agregó más sereno pero enérgico “los invito a reflexionar sobre un programa de desarrollo que atraiga y retenga a los mejores profesionales que podamos conseguir.  Olivares va a liderar el grupo, pero les solicito a todos  que se reúnan y en 10 días presenten el pre-preyecto” comentó Davidone y agregó. “Pasemos a otro tema de la agenda....si no hay más malas noticias”.

Tres días después de la traumática reunión, los gerentes se reunieron para tratar el tema de Planeamiento de Carrera (Anexo 27).

A pesar de las dudas de trabajar en forma simultánea la implementación de los sistemas de evaluación de desempeño y planeamiento de carrera, Davidone y Olivares decidieron realizar un primer organigrama de reemplazos del nivel Gerencial.  (Trabajo práctico de Planeamiento de Carrera -  Anexo 30).
Para mayo de 1997, se había cumplido el primer período de evaluación de desempeño. En esta oportunidad y a modo de excepción, el periodo de análisis fue de 6 meses.  Las evaluaciones siguientes deberían contemplar un lapso de 12 meses. El área de Recursos Humanos tuvo que dedicar una significativa cantidad de tiempo para reclamar una y otra vez la entrega de los formularios con la evaluación y los planes de acción.  Los evaluadores, poco acostumbrados al procedimiento, no terminaban de asimilar al sistema de evaluación como una herramienta de gestión propia. Olivares le solicitó a Domínguez que le acercará la evaluación realizada a Maiorana, Jefe de Ventas Locales, sobre quien estuvo hablando con Ojeda respecto a su desempeño.  De paso aprovechó para revisar algunos aspectos del diseño del formulario  (Ejercicio de Autoadministración evaluación de desempeño -  Anexo 28).  


Olivares se reunió con Domínguez y analizaron la información que disponían para realizar ajustes al plan de capacitación del año 1997 (Reunión Olivares – Domínguez – Ejercicio de Autoadministración -  Anexo 29).
(Anexo 1)

IGNACIO PASCUAL DAVIDONE 

Ignacio Davidone, o mejor, "Don Ignacio", tal como se lo llamó siempre en la empresa, nació el 14 de octubre de 1926. Es el hijo mayor de dos hermanos, y su padre, italiano de origen, trabajaba en el Ferrocarril del Oeste. Cuando empezó como cadete de la librería La Nena tenía 15 años. A los 18 pasó a vendedor de mostrador, y a los 21, cuando volvió del servicio militar, le dieron la categoría de empleado principal, entre cuyas responsabilidades contaba con la de reposición de stocks.

 

Su hermano Víctor, 1 año menor que él, se había ubicado en un laboratorio de especialidades medicinales del barrio del Once. En 1949, su padre, ya jubilado, falleció. Los hermanos quedaron viviendo en la casa de Chorroarín y Triunvirato  con la madre hasta que falleció en 1951. 

 

Don Ignacio, que había estado ahorrando algunos pesos, en 1953  alentó a su hermano a ponerse por su cuenta. Este se entusiasmó, y se unió al proyecto. Convirtieron la casa de Villa Urquiza en taller: Solo dejaron una pieza al fondo, el baño y la cocina para vivir. Así nació esta asociación, cuyo nombre definitivo sería, naturalmente, Davidone Hnos S.A.

 

Víctor acompañaría a su hermano hasta 1962, año en el que, por una complicación pulmonar, muere. Había permanecido soltero, como su hermano. Decían que ambos, en realidad, se habían casado con la empresa. Sin embargo, Don Ignacio contraería matrimonio dos años más tarde, en 1964, a los 38, con Marina Ruggeri, ex empleada del sector Contaduría. Dicen, también, que Don Ignacio formalizó una situación que ya venía de antes.

 

Marina y Don Ignacio tuvieron dos hijos: Mario y Franco. El primero nació en 1965, el segundo en 1967.

 

Don Ignacio siempre pensó que sus hijos se integrarían a la empresa. Con Franco, sin embargo, no pudo ser así. Abandonó, al poco de iniciada, la carrera de abogacía. Comenzó arquitectura, que también abandonó, para dedicarse a la plástica, en especial orientada a diseños experimentales. Hoy vive en Holanda.

 

Mario, por su parte, hizo sus estudios en Ingeniería Industrial en la UBA, tuvo algunos trabajos part-time en la empresa, y  fue asistente adscrito a la Gerencia General desde 1988, cuando se incorporó Marcelo Ribaudo.

 

Don Ignacio se encuentra, en la actualidad, bastante alejado de la Compañía, a partir de un ataque cardiovascular sufrido en 1988. Dicho ataque lo decidió a dejar la mayor parte de las  decisiones en Marcelo Ribaudo, su Gerente General, quien se desempeñó como tal hasta 1995.

 

Volver

(Anexo 2)

COMO ERA AQUEL TALLER DE CHORROARIN Y TRIUNVIRATO 

 

La casa de Chorrorarín y Triunvirato era espaciosa. Medía 50 metros de fondo por 15 metros de frente.  Originalmente la casa fue el domicilio de los abuelos de Ignacio Davidone quienes convivían con sus cinco hijos.  Después de la muerte de los abuelos, solamente Virgilio, el padre de Davidone, continuó viviendo en la casa junto a sus dos hijos.  La casa de generosas habitaciones y elevados techos cada año parecía cobrar más espacio por la migración de los tíos de Ignacio y Víctor por casamientos y otras aventuras personales.

 

Ignacio y Víctor Davidone disfrutaron el extenso patio que finalizaba en una confortable cocina comedor siempre plagado de historias familiares inagotables.

 

Virgilio Davidone fue un operario que, poco después de haberse jubilado  se despidió de la vida luchando contra una dura enfermedad con la misma firmeza y templanza con la que vivió.  Berta, su esposa, lo sobrevivió dos años más.  En 1951, cansada de extrañar los mates en las primeras horas de las sombras junto a su marido y los secretos pasos de un tango con el que conquistaron, se murió.

 

En 1953 Ignacio Davidone había decidido iniciar un proyecto autónomo instalando el taller en la casa natal junto con su hermano Victor.  “Creo que éste es el momento de independizarme y me gustaría que me acompañaras en el proyecto”, le comentó Ignacio a su hermano.  Víctor, como hermano menor, siempre se había apoyado en Ignacio en la toma de decisiones.  Realizar una actividad independiente no figuraba en sus planes, pero al hacerlo con su hermano se sentía resguardado para este nuevo rol.  “Yo confió en vos”, dijo Víctor, “conoces el negocio, sos inteligente y confías en tu capacidad, te va ir bien”.  “Nos va a ir bien, dirás. Vos también tenés que trabajar duro.  Pero es importante que te sientas comprometido porque tenemos que utilizar la casa e inclusive hipotecarla”, comentó Ignacio.  “¿Y la podemos perder?”.  “Sí, pero estoy convencido de que vamos a poder iniciar la empresa sin problemas.   Varios clientes de “La Nena”  me prometieron su apoyo” aseguró Ignacio.  “Esta bien” finalizó Víctor “vamos para adelante”.

 

Trabajando durante muchas horas los hermanos fueron conviviendo con las reformas de la casa,  priorizando la instalación de las máquinas a sus comodidades.  Fueron épocas de mucha austeridad hasta que los primeros trabajos se pudieron entregar y cobrar.  Ignacio dirigía toda la operación junto a un ayudante en tanto que Victor se dedicaba a las tareas administrativas.  “Los Davidone son personas de palabra” decían sus clientes.  Aunque les damandaba toda la noche terminar o rehacer un trabajo, los hermanos nunca dejaban de cumplir con las entregas pactadas.  A través de los años, Ignacio  profundizó su rol de mayor responsable de la gestión de la empresa que para 1963 había alcanzado las 50 personas (ya había incluido la fabricación de compases escolares diversificándose hacia el mercado de librerías) cuando Victor comenzó a manifestar una enfermedad pulmonar que lo alejaba cada vez más de su trabajo. Cinco años antes los hermanos Davidone se habían mudado a un departamento de 100 metros a tres cuadras del taller. La situación económica era prospera, ahora ensombrecida por la inesperada enfermedad de Victor.  De la vieja casa de los padres no había quedado nada, más aún cuando en 1961 compraron el terreno lindante con lo cual el tamaño del taller se extendió a 30 metros de frente y 50 metros de fondo.  En 1962 Víctor fallece cuando la afección pulmonar que padecía se complicó fatalmente.  

La pérdida del último de los integrantes de su familia de origen, solamente tuvo consuelo con la comprensión de Marina Ruggeri, una  ex empleada administrativa, con quien estaba de novio desde 1961.  

 

En 1977, ya con todas las líneas de productos instaladas y con una demanda creciente, Ignacio Davidone decide trasladar la fábrica a San Fernando en los terrenos que había comprado 5 años antes aprovechando una oportunidad inmobiliaria.

 

A partir de 1978, comenzó a funcionar la Distribuidora Triunvirato S.A.  En la puerta de acceso principal aún está la chapa original que por primera vez colocó su abuelo y una placa “Aquí fue donde empezó Davidone Hnos. y nunca olvidaremos nuestros orígenes”.
Volver
(Anexo 3)
Inventario de Personal de Marcelo Ribaudo


[image: image1.emf]Datos Personales

Apellido y Nombre: N de Lejago:  2561

Sexo: Masculino Fecha de Nacimiento:  25/05/1943 Nacionalidad:  Argentina

Estado Civil:  Casado Fecha de Ingreso: 12/02/1988

Localidad:  Cap Fed Provincia:  Bs As Código Postal: 1053

CUIL: 20-04033152-1 Puesto Actual

:

Estudios Formales

Nivel Institución

Ultimo Año 

aprobado

Fecha de Finalización

Universitario UBA  4 año Abandonó

Secundario Escuela. Superior de Comercio 5 año 1963

Idiomas

Idioma Escribe

Inglés Bien

Experiencia Laboral(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

Empresa Rama o Actividad Desde Hasta

Librería LEMA Librería 1980 1988

Librería La Nena Librería 1969 1980

Librería La Nena Librería 1962 1969

Librería La Nena Librería 1958 1961

Trayectoria en la empresa.  (Del puesto ocupado al ingresar a la empresa hasta el puesto actual)

Puesto Gerencia Sector Desde Hasta Tareas Principales

Gerente General 1988

Capacitación Realizada:

ESTA DISPUESTO A VIAJAR O RADICARSE EN EL INTERIOR DEL PAIS: SI

ESTA DISPUESTO O RADICARSE EN EL EXTERIOR:  SI

HOBBIES: Literatura de Historia

50

Duración (en hs)

16

40

20

Dirección de PYMES

Fecha de Realización

1970

1983

1991

1990

Nombre de la actividad

Actualización impositiva

Planeamiento estratégico

Marketing

Jefe de Contaduría

Analista de Contaduría

Cadete



Bien Bine

Puesto

Gerente Administrativo

Perito Mercantil

Hija

Habla Lee

Gerente General

07/09/1968

Especialidad

Contador

Viviana Raerte

Miguel Ribaudo

Fecha de Nacimiento

12/03/1943

22/05/1965



Ribaudo Marcelo

Calle: Cucha Cucha 223

Inventario de Personal

DNI: 4.033.152

Marcela Ribaudo

Parentesco

Conyugue

Hijo

Familiares a Cargo


COMENTARIOS DE HISTORIA PERSONAL Y PROFESIONAL 
(Esta información no forma parte del formulario de inventario de personal, su objetivo es dar una semblanza de la persona para una mejor comprensión de sus conductas)

 

Marcelo Ribaudo nació en el seno de una familia de clase media.  A pesar de que no era indispensable, comenzó a trabajar a los 15 años porque no le interesaban demasiado los estudios.  Después revaloró la importancia de estudiar y retomó su condición de alumno en un colegio nocturno. 
Su dedicación al trabajo y la minuciosidad con que lo realizaba le permitió ascender dentro de la estructura de la Librería La Nena, donde empezó como cadete.   Dentro de la empresa era reconocida su tenacidad y dedicación que lo convirtieron en fundamental para la gestión de la empresa.

Su mayor desafío de crecimiento lo vivió cuando fue convocado como Gerente por la cadena de artículos de librería LEMA.  Fue por esa época, que tuvo oportunidad de conocer a Ignacio Davidone más a  fondo, de quien tenía referencias por los viejos empleados de La Nena.

La empresa Davidone Hnos. fue creciendo paulatinamente, hasta que don Ignacio tuvo que delegar la función de Gerente General por padecer problemas cardíacos. Si bien esta búsqueda fue realizada dentro del mercado de consultoras de recursos humanos, Don Ignacio tuvo en cuenta a Ribaudo cuyo criterio e inteligencia siempre lo sorprendieron.

La elección de Don Ignacio recayó finalmente en Ribaudo.  Estaba convencido de que el ex empleado de La Nena respetaría el estilo de dirección que Davidone le había dado a la empresa y podría acompañarlo en esta nueva etapa.

 

Volver

(Anexo 4)

WILLEY, STERN & ROWLAND  (WSR) 

 

La consultora contratada por Marcelo Ribaudo posee prestigio a nivel internacional.  Había iniciado sus operaciones en la Argentina en 1991 y su especialidad era intervenir en la gestión integral de las empresas para mejorar sus resultados.  Ribaudo conocía la actuación que esta consultora, de origen americano, por las tareas de reorganización de varias editoriales.  El Gerente General les solicitó a la consultora que evaluará la rentabilidad de cada línea de productos de Davidone Hnos. y la expansión de las actividades de Triunvirato Distribución S.A. aprovechando las condiciones favorables para la importación.
 

La consultora, representada por Andy Mc Redley en la Argentina, le propuso a Ribaudo aplicar una metodología que consistía en mantener entrevistas personalizadas con Ignacio Davidone y el grupo de Gerentes.  Simultáneamente, el estudio realizaría un análisis de la situación macroeconómica de la Argentina, la evolución de la industria y las fortalezas y debilidades de Davidone Hnos. y Triunvirato Distribución para proseguir sus operaciones.  El tiempo pactado para el análisis de la empresa fue de un mes a partir de acordar el precio y los objetivos del trabajo.  Andy Mc Redley, designó a Adrián Segovia como Jefe del Equipo que trabajaría en el desarrollo del proyecto.  El coordinador de la interacción entre la empresa y la consultora sería exclusivamente el Gerente General con quien mantendría contactos periódicos para informarlo sobre la evolución de la intervención.
Volver
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Estructura Distribuidora Triunvirato
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Estructura Administración y Finanzas 
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(Anexo 6)

Inventario de personal de Alberto Delicchi 


[image: image5.emf]Datos Personales

Apellido y Nombre:  N de Lejago:  520

Sexo: Masculino Fecha de Nacimiento: 15/03/1936 Nacionalidad:   Argentina

Fecha de Ingreso: 1960

Localidad: Cap. Fed. Provincia: Bs As Codigo Postal: 1025

CUIL: 20-3522320-1

Estudios Formales

Nivel Institución

Ultimo Año 

aprobado

Fecha de Finalización

Secundario Escuela Técnica 25 de Mayo 5 año 1954

Idiomas

Idioma Escribe

Inglés Regular

Experiencia Laboral(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

Empresa Rama o Actividad Desde Hasta

La Máquina Fábrica de Maquinaria 1957 1960

José Torné  Tornería  1955 1056

José Torné  Tornería  1951 1955

Trayectoria en la empresa. (Del puesto ocupado al ingresar a la empresa hasta el puesto actual)

Puesto Gerencia Sector Desde Hasta Tareas Principales

Encargado del 

mantenimiento de las 

máquinas

Producción Mantenimiento 1960 1964

Jefe de Mantenimiento Producción Mantenimiento 1964 1970

Gerente de Producción Producción Producción 1970 Actualidad

Capacitación Realizada:

ESTA DISPUESTO A VIAJAR O RADICARSE EN EL INTERIOR DEL PAIS: SI

ESTA DISPUESTO O RADICARSE EN EL EXTRIOR: NO

HOBBIES: Caza, pesca, alpinismo.

Duración (en hs)

20

20

50 Gerenciamiento de Pymes

Fecha de Realización

1965

1968

1990



Nombre de la actividad

Mantenimiento Productivo Total

Buenas Prácticas de Manufactura

Puesto

Jefe de Máquina

Maestro Tornero

Aprendiz

Habla Lee

Bien Regular

07/07/1960

Especialidad

Técnico electromécamico

Hijo Marcos Delicchi

Parentesco

Cónyugue

Hijo

Carlos Delicchi Hijo

Familiares a Cargo

Mónica Gómez

Rafael Dilicchi

06/08/1957

Estado Civil:  Casado

Calle: California 63

Inventario de Personal

DNI: 3.522.320

Delicchi Alberto

Puesto Actual: Gerente de Producción

Fecha de Nacimiento

15/08/1932

06/08/1957


COMENTARIOS DE HISTORIA PERSONAL Y PROFESIONAL
(Esta información no forma parte del formulario de inventario de personal, su objetivo es dar una semblanza de la persona para una mejor comprensión de sus conductas)

 

Alberto Delicchi proviene de una familia humilde del conurbano bonaerense, que le inculcó la idea del trabajo duro para alcanzar las metas. Desde muy pequeño tuvo que trabajar para ayudar a su familia, pero sin dejar de lado el estudio. Al finalizar su escuela primaria se orientó a la educación técnica, como forma de acceder a un trabajo seguro sin necesidad de formación universitaria. Fue un estudiante apasionado por la electromecánica. Antes de recibirse ya estaba trabajando como aprendiz en una tornería, en la que fue creciendo. Luego pasó como jefe de fábrica de una empresa dedicada a la construcción de maquinaria para la producción de resortes.

En 1960 ingresó en Davidone Hnos. estableciendo una relación muy cercana con Don Ignacio. Este vínculo fue acrecentándose con el correr de los años hasta el punto de ser, Don Ignacio, el padrino de confirmación de los mellizos Delicchi. 

En el aspecto laboral Alberto era el brazo derecho de Don Ignacio. Su opinión era tenida en cuenta ya que Don Ignacio lo consideraba más que como un empleado.

Alberto había trabado amistad con el Gerente Comercial (Ojeda) quien se desempeñó como Jefe de Producción bajo su mando. 

(Anexo 7)
Inventario de personal de Alberto Romagnoli 

[image: image6.emf]Datos Personales

N de Lejago: 2701

Sexo:  Masculino Fecha de Nacimiento:  06/09/1958 Nacionalidad:  Argentina

Estado Civil:  Casado Fecha de Ingreso: 1988

Localidad:  Cap. Fed. Provincia: Bs. As. Código Postal: 1014

CUIL: 20-12523690-1

Estudios Formales

Nivel Institución

Ultimo Año 

aprobado

Fecha de Finalización

Universitario UCA 5 año 1981

Secundario Colegio Champagnat 5 año 1976

Idiomas

Idioma Escribe

Inglés  Muy Bien

Francés Bien

Italiano Bien

Experiencia Laboral (Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

Empresa Rama o Actividad Desde Hasta

Telefónica SAMS Comunicación  1984 1988

Techt SA Construcción 1983 1984

Techt SA Construcción 1981 1983

Banco Mendez Bancaria 1978 1981

Trayectoria en la empresa.  (Del puesto ocupado al ingresar a la empresa hasta el puesto actual)

Puesto Gerencia Sector Desde Hasta Tareas Principales

Gerente de 

Administración y 

Finanzas

1988

Capacitación Realizada:

ESTA DISPUESTO A VIAJAR O RADICARSE EN EL INTERIOR DEL PAIS: SI

ESTA DISPUESTO O RADICARSE EN EL EXTERIOR:  NO 

HOBBIES: Deportes, Magia, Locución.

20/03/1982

Bien Bien

Calle: Juncal 1402

Familiares a Cargo

María Anchorena

Juan Cruz Romagnoli

Fecha de Nacimiento

18/07/1960

14/01/1980

Inventario de Personal

DNI: 12.523.690

Apellido y Nombre: Romagnoli Alberto

María de la Paz Romagnoli

Parentesco

Cónyugue

Hijo

Candelaria Romagnoli Hija

Puesto Actual: Gerente de Administración y Finanzas

19/12/1983

Especialidad

Lic. En Administración

Bachiller

Hija

Habla Lee

Muy Bien Muy bien

Bien Bien

Puesto

Jefe de Administración y Finanzas

Analista Senior

Analista Junior

Asesor de Cuentas



Duración (en hs)

200

40

Nombre de la actividad

Administración Financiera

Costos para PYMES

Fecha de Realización

1985

1989


 
COMENTARIOS DE HISTORIA PERSONAL Y PROFESIONAL 
(Esta información no forma parte del formulario de inventario de personal, su objetivo es dar una semblanza de la persona para una mejor comprensión de sus conductas)

 

Alberto Romagnoli pertenece a una familia de clase media acomodada. Su formación en instituciones privadas, su vinculación con la familia Anchorena, a través de su matrimonio y sus trabajos en empresas de cierto reconocimiento y relieve le permiten tener una visión más técnica de lo que debería ser la administración de una Pyme. 

Ha tratado de implementar modernas técnicas en su área, pero  ha tenido poco éxito en este intento.  La designación de Mario Davidone como Gerente General le genera muchas expectativas y está dispuesto a apoyarlo.

Romagnoli se siente fuera de la coalición de Ojeda con Delicchi.  En general observa una resistencia de ambos a los cambios que requiere la empresa.  Además intuye que ellos están más dispuestos a hacer lo que Ignacio Davidone quiere, que hacer lo que realmente corresponde.

(Anexo 8)
Inventario de personal de Adrián Ojeda 
 

[image: image7.emf]Datos Personales

N de Lejago:  850

Sexo: Masculino Fecha de Nacimiento: 16/07/1948 Nacionalidad:  Argentina

Fecha de Ingreso: 1976

Localidad:  San MartínProvincia: Bs. As. Código Postal: 1680

CUIL: 27-6522699-1

Estudios Formales

Nivel Institución

Ultimo Año 

aprobado

Fecha de Finalización

Universitario UBA 5 año 1972

Secundario Colegio Madre de Dios 5 año 1966

Primario Escuela Banda Oriental 7 grado 1961

Idiomas

Idioma Escribe

Inglés Muy Bien

Experiencia Laboral (Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

Empresa Rama o Actividad Desde Hasta

Malux SRL Productos Eléctricos 1973 1976

Estudio Contable Dr. MartinezEstudio Contable 1967 1973

Estudio Contable Dr. MartinezEstudio Contable 1966 1967

Colegio Madre de Dios Educativa 1963 1966

Trayectoria en la empresa.  (Del puesto ocupado al ingresar a la empresa hasta el puesto actual)

Puesto Gerencia Sector Desde Hasta Tareas Principales

Encargado de Ventas Ventas y Marketing Ventas 1976 1979

Jefe de Ventas y Marketing  Ventas y Marketing Ventas 1980 1984

Gerente de Marketing Marketing 1985 Actual

Capacitación Realizada:

ESTA DISPUESTO A VIAJAR O RADICARSE EN EL INTERIOR DEL PAIS: NO

ESTA DISPUESTO O RADICARSE EN EL EXTERIOR: NO

HOBBIES: Tenis

Estado Civil: Soltero

Calle:  Caracas 2689

Inventario de Personal

DNI: 6.522.699

Apellido y Nombre: Ojeda Adrián

Bachiller

Puesto Actual: Gerente de Marketing

Especialidad

Contador Público

Familiares a Cargo

Marcelina Castro

Fecha de Nacimiento

04/01/1931

Parentesco

Madre



Habla Lee

Muy Bien Muy Bien

Puesto

Contador

Auxiliar Contables

Cadete

Profesionales de Ventas

Marketing de Pymes

Marketing Internacional

Limpieza



Nombre de la actividad Fecha de Realización

1980

1983

1985

Duración (en hs)

25

40

200


COMENTARIOS DE HISTORIA PERSONAL Y PROFESIONAL

(Esta información no forma parte del formulario de inventario de personal, su objetivo es dar una semblanza de la persona para una mejor comprensión de sus conductas)

Adrián Ojeda nacido en Canelones, Uruguay, es hijo de madre soltera.  Desde muy pequeño fue apañado por su madre y generó una dependencia muy fuerte con respecto a ella. Esta característica de su personalidad fue trasladándose a los ámbitos laborales donde desempeñó sus tareas.

 

Es otro Gerente con mucha antigüedad pero menor que la que posee Delicchi.  También es reconocido por Ignacio Davidone, pero no con el mismo grado de confianza que tiene con el Gerente de Producción.  No siempre está de acuerdo con Delicchi pero le tiene un gran respeto que por momentos se transforma en temor.  Su perfil es más flexible que Delicchi pero le cuesta salirse de su influencia por haberse desempeñado dependiendo de éste durante muchos años.

(Anexo 9)
Inventario de personal de Juan Domínguez 

[image: image8.emf]Datos Personales

N de Lejago: 97

Sexo: Masculino Fecha de Nacimiento:  13/04/1943 Nacionalidad:   Argentina

Fecha de Ingreso: 14/03/1958

Localidad:  Cap. Fed.Provincia: Bs. As. Código Postal: 1406

CUIL: 20-83456782-2

Estudios Formales

Nivel Institución

Ultimo Año 

aprobado

Fecha de Finalización

Universitario UBA Cs Económicas 4to. 1974

Secundario Colegio La Salle 5to. 1961

Idiomas

Idioma Escribe

Inglés Regular

Experiencia Laboral(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

Empresa Rama o Actividad Desde Hasta

Trayectoria en la empresa.  (Del puesto ocupado al ingresar a la empresa hasta el puesto actual)

Puesto Gerencia Sector Desde Hasta Tareas Principales

Auxiliar Gerencia General Gerencia General 1958 1961

Analista Contable Administración y Finanzas Contabilidad 1962 1967

Responsable de 

Administración Planta

Administración y Finanzas Contabilidad 1967 1992

Jefe de RRHH RRHH RRHH 1993 Actual

Capacitación Realizada:

ESTA DISPUESTO A VIAJAR O RADICARSE EN EL INTERIOR DEL PAIS: NO

ESTA DISPUESTO O RADICARSE EN EL EXTERIOR: NO

HOBBIES: Caza y Pesca

Estado Civil: Casado

Calle: Superí 1243

Inventario de Personal

DNI: 8.354.678

Apellido y Nombre: Dominguez Juan

Patricia Dominguez

Parentesco

Cónyuge

Hijo

Puesto Actual: Jefe de Recursos Humanos

Familiares a Cargo

Alicia Veromo

Mario Dominguez

Fecha de Nacimiento

17/10/1949

04/09/1972

21/05/1979

Especialidad

CPN

Perito Mercantil

Hija

Habla Lee

Regular Regular



Nombre de la actividad

Administración de Remuneraciones

Puesto



Negociación en RL

Posgrado en RRHH

Fecha de Realización

1994

1995

1996 144

Duración (en hs)

16

24


COMENTARIOS DE HISTORIA PERSONAL Y PROFESIONAL 
(Esta información no forma parte del formulario de inventario de personal, su objetivo es dar una semblanza de la persona para una mejor comprensión de sus conductas)

Juan Domínguez ha realizado toda su trayectoria laboral en Davidone Hnos.  Haber trabajado con Ignacio Davidone le permitió acceder al círculo íntimo del dueño de la empresa, lo cual favorece su acceso a información de relevancia. La designación como Gerente General de Mario Davidone le ha hecho perder influencia más aún al ser incorporado Olivares como Gerente de Recursos Humanos.  Considera que los planes de profesionalismo para el área de RRHH no son necesarios para la empresa y, si bien, no trasmite una oposición  manifiesta tampoco alienta en su equipo a proponer iniciativas al respecto. Prefiere mantener el control de la gestión de RRHH en su área que delegarlo en los jefes de la línea.  Se siente más cómodo en temas relacionados a relaciones laborales, remuneraciones y administración.  Se considera a sí mismo como  un hombre de acción.

(Anexo 10)

El Informe de la Consultora
Después de un diagnóstico que demando un mes, mediante técnicas propias de la consultora para analizar la evolución de la industria y las fortalezas de Davidone Hnos. y Triunvirato Distribución S.A., la consultora planteo que, de no incorporar nuevos capitales para explorar nuevos mercados, la inestabilidad de la demanda interna podría profundizar la crisis en la producción de sus productos.  Según la consultora, los mercados donde participaba Davidone tendían a reducir los precios por el ingreso de supermercados como competidores directos de las librerías. Con un avance mayor de la importación, Davidone Hnos. no podría presentar precios competitivos con su habitual calidad, salvo en la línea de los compases.  Como síntesis de la presentación del trabajo realizado, la consultora proponía cerrar la planta de San Fernando, trasladar la línea de compases a Triunvirato Distribución e incrementar las actividades de esta última.

 

La información fue transmitida a Ribaudo que se mostró conforme con el trabajo cuyos resultados coincidían bastante con sus hipótesis iniciales. A pesar de ello, tomo conciencia de que las recomendaciones no iban a resultar del agrado de Ignacio Davidone.  Su permanente interés por fabricar actuaría en contra de privilegiar la comercialización de Triunvirato Distribuidora.

Volver
(Anexo 11)

Reunión de Ignacio Davidone con Mario Davidone  

 

IGNACIO DAVIDONE: Recibí el informe de la consultora.  Me lo entregó Rinaudo hace unos días y las conclusiones a las que arribaron no me agradan.

MARIO DAVIDONE: ¿Qué proponen?

ID: Quieren convertirme en un comerciante.  Solamente fabricaríamos los compases y se fortalecería la Distribuidora.  Soy un industrial, siempre lo he sido y no quiero tirar todo por la borda.

MD: Te entiendo pero sabes perfectamente que con nuestros pasivos actuales y con un mercado reducido y con mucha competencia será difícil poder sostenernos.

ID: Sí, soy conciente de eso pero me cuesta aceptarlo.  De todas maneras si es que debemos empezar una nueva etapa quiero que vos asumas la Gerencia General.

MD:¿Y Ribaudo?

ID: Creo que es conciente que su etapa en la empresa esta terminada.  Tiene una trayectoria como para ocupar una posición en una empresa de mayor envergadura.   Estimo que lo entenderá, además siempre quise que alguien de mi familia me sucediera.  Este es el momento.  Además pienso ofrecerle que se quede como asesor al menos por un tiempo.

MD: Te agradezco tu confianza pero no me imagine que iba a ser en este momento.  Trataré de no defraudarte.

ID: Estoy seguro de que no lo harás.  Toma el informe, analízalo y, sino encontrás una mejor solución, lleva a cabo la reducción.  Por favor, tené en cuenta a la gente más antigua y leal, aunque deban reconvertirse para asumir nuevas tareas.

MD: Lo tendré en cuenta.  ¿Pero estás seguro que no existen otras alternativas?

ID: No sé, ¿Cuál te imaginas?

MD: ¿Te acordás de los alemanes de Stricht cuando el año pasado hicieron una oferta por la empresa?  Todavía no cerraron ninguna compra, tal vez si les ofreciéramos una parte de la empresa quieran asociarse.  No venderíamos la totalidad y mantendríamos el control.

ID: ¿Sabes que son inversionistas?.  Hoy fabrican lapiceras, mañana venden gaseosas.  Además van a querer privilegiar lo de ellos y postergar nuestros productos.  No me parece una idea mejor que la de reestructurar.

MD: Dame un poco de tiempo.  Dos semanas creo que serán suficientes.  Me gustaría tantearlos y ver si podemos alcanzar un buen acuerdo.

ID: Está bien, tenés el tiempo, pero no posterguemos demasiado las decisiones sabés que soy muy ansioso.

(Anexo 12)

Temas que pensaba Mario Davidone 

 

Pensó que, por ejemplo, debían ponerse en práctica por lo menos algunas de las técnicas de las que había escuchado hablar en algunos seminarios a los que había concurrido, esto es:

· Políticas de personal 

· Claridad en qué debe hacer cada uno
· Algún sistema de premios y castigos justos
· Remuneraciones adecuadas

· Retener al personal de confianza
 

· Que la empresa sea un lugar donde los empleados tengan perspectivas de desarrollo.

· Optar por algún estilo de gestión más participativo, en especial apuntando a retener la gente joven. 

 

Volver
(Anexo 13)

Presentación y Negociaciones con Stricht 

 

Stricht es una empresa de origen alemán creada por Johan Stricht en 1947.  Sus principales productos son: lapiceras Lutt, set de escritorios de acrílicos Setty y agendas Datte.  Hasta 1980, año en que el 60% de la empresa es vendida por su fundador, Stricht concentró su producción exclusivamente en Alemania aunque estaba presente en todos los continentes por la excelente calidad de sus productos.  Los nuevos capitales provinieron de Xypt, una corporación que tiene porcentajes accionarios en diversos negocios como juguetería, editorial, librerías y negocios inmobiliarios.  El ingreso de nuevo capital impulsó una estrategia de desarrollo del proceso productivo en América y Asia.  Actualmente, la dotación de la empresa alcanza los 3400 esparcidas en tres continentes y factura 150 millones de dólares al año.  Su estrategia de crecimiento está dirigida a establecer un centro de operaciones regional que abasteciera a todos los países de la zona.  Esta postura apunta a evitar los posibles vaivenes de la economía global y aprovechar las ventajas competitivas de cada región, permitiendo asimismo, la posibilidad de investigar otras áreas de negocios que puedan ser interesantes para la Corporación.  Desde el momento del ingreso de los nuevos capitales, la empresa fue incorporando modernas técnicas de gestión para fortalecer la excelente imagen de calidad y prestigio que poseen los productos tradicionales de Stricht.  Esto la ha convertido en una empresa muy organizada, aunque algo rígida, pero que planifica con rigurosidad las acciones de inversión y crecimiento que tiene prevista.  

 

Cuando en 1994 encomendaron a su filial de Estados Unidos  la evaluación de la expansión de las operaciones para Sudamérica, los primeros análisis recomendaban a Brasil como centro de operaciones por las dimensiones del mercado interno de ése país.  Sin embargo, al analizar el tipo de cambio estable que poseía la Argentina, la calidad de la mano de obra y el posicionamiento que tenían las lapiceras Lutt, decidieron instalarse en el mercado Argentino.  En principio, se iba a construir una fábrica propia pero entendieron que los tiempos que demandaría el proyecto generarían un atraso significativo en el lanzamiento del producto y permitiría el avance en la región de otras marcas que también habían demostrado interés en expandirse.  Esta primera evaluación de proyecto se modificó por la de adquirir una empresa ya operando.  Davidone Hnos. resultó la mejor relación de tecnología, endeudamiento y capacidad del personal.  Sin embargo, la decisión de Ignacio Davidone de no vender llevó a las negociaciones a un estado de falta de progreso que disminuyó significativamente el interés de los alemanes. Las tratativas se extendieron por 2 meses pero siempre Ignacio Davidone y Marcelo Ribaudo continuaban con una postura de intransigencia.  Solamente Mario Davidone trató de explorar distintas opciones para la participación del capital de Stricht en Davidone, pero la falta de flexibilidad de las principales autoridades de Davidone Hnos. pareció postergar definitivamente cualquier acuerdo.  Recién cuando en 1995 Ignacio Davidone se enfrentó a la compleja decisión de aceptar o no las recomendaciones contratadas por Rinaudo, fue cuando autorizó a su hijo Mario para llegar a un acuerdo con Stricht.  La opción fue vender un porcentaje de la empresa manteniendo el control de la gestión e incorporando capital y tecnología.  

 

Mario Davidone trabajó solo en las negociaciones solicitando información a los gerentes cuando lo creía necesario.  Esto produjo algún malestar sobretodo en Delicchi y Ojeda pero eran concientes del apoyo y confianza que Ignacio Davidone tenía en su hijo como posible sucesor y, aún a disgusto, brindaron toda la información y asesoramiento que Mario reclamaba.  Mario Davidone se sintió satisfecho con su rol de líder en las negociaciones, en especial porque sabía la importancia que este acuerdo tenía en los destinos de la empresa. 

 

(Anexo 14)

Por qué se fue Ribaudo
 

Marcelo Ribaudo percibía, desde hace bastante tiempo, que no tendría futuro en esa empresa. Era muy claro que Ignacio sólo estaba ganando tiempo para que su hijo se pusiera al tanto de la administración de la Davidone Hnos. para reemplazarlo como Gerente General.  En dos oportunidades anteriores sintió que sus decisiones fueron cuestionadas por Mario Davidone y a Don Ignacio le había resultado difícil separar sus afectos de las decisiones que, según  Ribaudo, eran  más convenientes para la empresa.  Mario cada día demostraba una mayor autonomía y Ribaudo sentía que mantenerlo bajo su órbita como adscrito cada vez resultaba más difícil.

 

Cuando el diagnóstico y las propuestas de la consultora estuvieron terminados Ribaudo comprendió que  la reorganización debía ser de tal magnitud que difícilmente Ignacio Davidone estaría de acuerdo. Al mismo tiempo, tuvo una oferta de una cadena de supermercados mayoristas que le ofrecía el lanzamiento de la empresa ocupando la posición de Gerente General.  Las limitaciones que su gestión tenía en la empresa más la reorganización que debería atravesar Davidone Hnos., lo convenció que debía aceptar la oferta de trabajo con mejor remuneración e interesantes  perspectivas profesionales.

 

Mantuvo una entrevista con Don Ignacio y le explicó sus razones para retirarse de la empresa desde un punto estrictamente profesional sin mencionar las luchas de poder.  Don Ignacio aceptó la renuncia y le agradeció la gestión.  Ambos sabían que la etapa de trabajo en conjunto era necesario que finalizara y así lo hicieron.

(Anexo 15)
El Plan Estratégico: Conversación entre Mario e Ignacio Davidone
 
Davidone padre, una vez que superó la sorpresa  por la propuesta,  se mostró interesado por los aportes ideados por su hijo.  En todos los años que había dirigido la empresa siempre había apelado a su intuición para llevar adelante sus negocios.  Tantos cuadros y datos lo mareaban pero tampoco era tan necio para no comprender la exigencia que demandaba la asociación con la empresa alemana.  Aunque no lo demostró demasiado, el profesionalismo de su hijo lo llenó de orgullo.

  

Principales Desafíos para Davidone Hnos. Año 1996 - 1997
 

· Consolidar la posición de sus productos y lograr el posicionamiento de los nuevos productos en la Argentina. (Set de oficina en acrílico “Setty” y lapiceras suntuosas “Lutt”).
· Expandir la empresa al mercado regional (Uruguay, Chile, Brasil y Paraguay).
· Desarrollar la ingeniería financiera para lograr la expansión de la empresa en el marco regional.

· Profesionalizar el área de Recursos Humanos implementando sistemas que favorezcan la incorporación, administración y desarrollo de los empleados.

· Adaptar las normas de calidad en los procesos para alcanzar los niveles exigidos por la empresa alemana.
Listado de Fortalezas y Debilidades
 

	FORTALEZAS

· Calidad de los productos en la argentina y la nueva marca internacional.

· Diversidad en la línea de productos.
· Alta participación en el mercado de productos nacionales (lideres en algunos de ellos).
· Canales de distribución.

· Control de materias primas y relación prolongada con proveedores.
· Tecnología.
· Conocimientos de los procesos de los productos tradicionales.
	DEBILIDADES

· Falta de experiencia en el mercado regional.

· Falta de desarrollo de ingeniería financiera para la expansión

· Experiencia en el segmento de mercado de los nuevos productos incorporados.

· Capacidad del personal en los nuevos procesos.

· Gestión profesional del management.

· Adecuación del proceso productivo a estándares internacionales.

 


Objetivos Comerciales de la Empresa Año 1996
 
	Año 1996

	Producto
	Región

	
	Argentina
	Brasil
	Chile
	Paraguay
	Uruguay

	Compases
	70%
	5%
	10%
	15%
	15%

	Gomas de Borrar
	40%
	 
	 
	 
	 

	Lápiz Mecánicos
	55%
	 
	 
	 
	 

	Talonarios
	15%
	 
	 
	 
	 

	Set de Oficina
	15%
	 
	 
	 
	 

	Lapiceras Suntuosas
	20%
	15%
	20%
	15%
	20%


Ignacio Davidone estuvo de acuerdo con la propuesta de su hijo pero le solicitó que no descuidara la línea tradicional de los productos Davidone por las nuevas líneas incorporadas.  Mario comprendió el mensaje: el orgullo de Don Ignacio estaba en juego y no quería ver a su empresa desaparecer, por lo menos mientras viviera.
IGNACIO DAVIDONE: Bueno, pongamos en marcha tu plan, es muy ambicioso pero me gusta.
MARIO DAVIDONE: Me gustaría presentárselo a los Gerentes pasado mañana para que preparen los planes de acción.  Voy a convocarlos a una reunión.
ID: De acuerdo, fijate con mi secretaria si tengo tiempo disponible.
MD: Disculpame, pero prefiero que no vengas.
ID: ¡Cómo no voy a estar presente!.  Soy el presidente, siempre estoy en este tipo de reuniones.
MD: Papá, es necesario que logre la adhesión por mi mismo.  Para los gerentes más antiguos sigo siendo Marito, el pibe que corría por el taller rompiendo talonarios.  Necesito consolidar el liderazgo y si vos estás presente no creo que sea posible.
ID: Pero que Marito, ni Marito.  Yo te designe y eso es suficiente.  Al que no le guste que se aguante.
MD: Justamente, quiero que me respeten y valoren no por ser tu hijo sino por mi capacidad.  Más adelante no hay problema que estés presente pero en esta primera reunión de estrategia tengo que estar solo.
ID: Esta bien pero yo voy a estar en la oficina.  Si tenés algún problema me llamás. ¿Te parece?
MD: Sí papá.

 
(Anexo 16)
La reunión con los gerentes. Fines de 1995 

 

El encuentro por momentos resultó muy tenso, en especial por la actitud de desacuerdo que manifestó Delicchi, Gerente de Producción y en menor medida Ojeda, Gerente de Comercial.  En particular, cuestionaban la exigente demanda de tiempos que requería la producción y comercialización de los nuevos productos, obligando a las distintas áreas a una perentoria mejora en los procesos, abastecimiento y comercialización.  A pesar de la presión de los gerentes, Mario Davidone se sostuvo en el plan original y le solicitó a cada uno de los gerentes un plan operativo para el año 1996 considerando las fortalezas y debilidades de la empresa frente a los nuevos desafíos. En dicho plan debían establecerse los recursos, tiempos y responsables. Davidone sintió un sabor amargo por tanto enfrentamiento, aunque estaba conforme con su propio desempeño como gerente general. Cada vez se hacía más evidente la necesidad de desvincular a Delicchi, pero sabía que Ignacio Davidone no permitiría una decisión de esa naturaleza hasta que no poseyera elementos contundentes.  Después de analizar el tema decidió esperar por lo menos seis meses, porque dada la situación crítica que atravesaba la empresa hacía indispensable tener cubierto el rol del Gerente de Producción.   

(Anexo 17)

Inventario de personal de Esteban Olivares 

 
[image: image9.emf]Datos Personales

N de Lejago: 987

Sexo: Masculino Fecha de Nacimiento: 13/03/1960 Nacionalidad:  Argentino

Fecha de Ingreso:01/08/1995

Localidad: Cap. Fed.Provincia: Bs. As. Código Postal:1426

CUIL: 20-12568045-9

Estudios Formales

Nivel Institución

Ultimo Año 

aprobado

Fecha de Finalización

Universitario UBA Graduado 1985

Secundario Carlos Pellegrini 5 to. 1977

Idiomas

Idioma Escribe

Inglés Muy Bien

Francés Regular

Experiencia Laboral(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

Empresa Rama o Actividad Desde Hasta

Mayorista Tecno Librería 1993 1995

Deluxe Alimenticia 1988 1993

Microdate Informática 1984 1988

Montiveros Cerealera 1982 1984

Trayectoria en la empresa.  (Del puesto ocupado al ingresar a la empresa hasta el puesto actual)

Puesto Gerencia Sector Desde Hasta Tareas Principales

Gerente de RRHH Recursos Humanos Recursos Humanos 1995 Actual

Capacitación Realizada:

ESTA DISPUESTO A VIAJAR O RADICARSE EN EL INTERIOR DEL PAIS: SI

ESTA DISPUESTO O RADICARSE EN EL EXTERIOR: SI

HOBBIES: Fotografía, Fútbol, Plástica

Carla Olivares Hija 12/03/1982

Estado Civil: Casado

Calle: Virrey Loreto 1267

Inventario de Personal

DNI: 12.568.045

Apellido y Nombre: Olivares Esteban Daniel

Puesto Actual: Gerente de Recursos Humanos

Familiares a Cargo

Natalia Darragueyra 

Marisa Olivares

Fecha de Nacimiento

23/08/1960

14/04/1980

Parentesco

Cónyuge

Hija

Habla Lee

Muy Bien Muy Bien

04/05/1987

Especialidad

Lic. En RRTT

Perito Mercantil

Hijo Darío Olivares

Jefe de RRHH

Analista de RRHH

Administrativo de RRHH

Regular Regular

Puesto

Gerente de RRHH

1992

1993



Nombre de la actividad

Negociación

Formación de Mandos Medios

16

Duración (en hs)

8

40

24 Planeamiento de los RRHH

Sistemas de Remuneraciones Variables

Fecha de Realización

1990

1991


COMENTARIOS DE HISTORIA PERSONAL Y PROFESIONAL 
(Esta información no forma parte del formulario de inventario de personal, su objetivo es dar una semblanza de la persona para una mejor comprensión de sus conductas)

 

Esteban Olivares venía desarrollando una prolija carrera en el área de Recursos Humanos.  Desde la finalización de sus estudios secundarios, se sintió atraído por una carrera nueva destinada a estudiar al hombre trabajando.  Después de años de experiencia en empresas de renombre, decidió, a pesar de los problemas de recursos que debía afrontar, aceptar la posición Gerencial que le ofrecía TECNO, una empresa mediana que debía reorganizarse. Con mucha dedicación alcanzó una gestión exitosa, pero una vez superadas las aplicaciones de los sistemas de liquidación, administración de remuneraciones y organización, sentía  que era imposible avanzar en temas relacionados con Capacitación y  Desarrollo. 

Cuando en 1995 Olivares se entrevistó con Mario Davidone se encontró con un profesional de su misma generación con un marcado interés por el desarrollo organizacional de Davidone Hnos. El proyecto lo atrajo y cambió su primera evaluación de la empresa que, por comentarios, tenía un estilo centralizado en la toma de decisiones y con pocas posibilidades de innovación.  Inclusive se hablaba de la venta o de una reducción importante en la dotación.  La posterior entrevista mantenida con Ignacio Davidone modificó en parte su entusiasmo inicial.  Ignacio lo entrevistó solamente quince minutos durante los cuales se interesó fundamentalmente en aspectos personales, familiares o la disponibilidad para dedicarse a pleno a la empresa.  Esta entrevista le aclaró muchas cosas. 

 

Después de un cuidadoso análisis, sobre todo por los viajes al exterior que demandaba la posición (su esposa es una prestigiosa psicóloga), Olivares decidió aceptar la propuesta confiando en que los nuevos aires que Mario intentaba darle a la gestión, prevalecerían sobre la tradición de la empresa encarnada en la figura de Don Ignacio.
(Anexo 18) 

 
La Decisión sobre Olivares 

—Tengo el candidato para Gerente de Recursos Humanos, quiero que lo entrevistes, dijo Mario Davidone a su padre.  
— ¿Qué tal es?” preguntó Ignacio Davidone.  
— Es un profesional del área de Recursos Humanos, tiene experiencia en empresas del ramo y sabe mucho de Capacitación y Desarrollo— y agregó— Nos va a venir muy bien. 
— Con tal de que no sea de Rames (empresa del rubro) que arruinaron un flor de negocio, señaló Ignacio. Mario Lo miró desafiante. 
— No, no es ahí, de todas manera no todos eran malos en Rames”.  
Ignacio tomó el guante y respondió. 
—Muchos jóvenes y muchos títulos y mira como terminaron. ¿Es casado? ¿Tiene hijos? ¿Vive cerca? 
—Es casado, tiene 3 hijos y vive en la Capital.  
—Necesitamos alguien que este cerca, que se quede hasta tarde o atienda enseguida cualquier urgencia.  Estuve hablando con Delicchi, y Domínguez nos parece la persona conveniente. 
Mario respondió con firmeza. 
—A Domínguez no lo veo como la persona adecuada, necesitamos a alguien que conozca más que lo administrativo de lo contrario no vamos a poder realizar un cambio de gestión.  

—Pero a Domínguez lo conozco desde que era muy joven, es una persona noble que conoce muy bien la empresa”, señaló Ignacio. 

—Lo sé,  pero esta muy condicionado en especial por Delicchi y difícilmente se le enfrente.  Discúlpame que insista con Olivares pero debo apoyarme en una persona de sus características.  Resignado, Ignacio Davidone aceptó. 
—Está bien. Lo voy a entrevistar, espero que no te equivoques.

(Anexo 19)

Presentación de Esteban Olivares 

 

Proyecto Estratégico de RRHH
 

Desafío del Area de Recursos Humanos
 

Profesionalizar el área de Recursos Humanos implementando sistemas que favorezcan la incorporación, administración, capacitación y desarrollo de los empleados.

 

Objetivos de Largo Plazo
 

· Conformar una dotación de recursos humanos cuya capacidad y profesionalismo permita mantener e incrementar el prestigio de la empresa en sus productos líderes en el mercado argentino y expandirse hacia el mercado regional mediante alianzas estratégicas, fomentando una cultura organizacional basada en el mérito, la participación y el desarrollo de las personas.
Objetivos Operativos Año 1996
 

· Elaborar e implementar las políticas de Recursos Humanos: organización, comunicación, capacitación, evaluación de desempeño, remuneraciones y desarrollo. 
· Desarrollar el inventario de personal que permita mantener actualizados los datos personales, profesionales, formación y evaluación del personal. 
· Implementar un sistema de remuneraciones que contemple la equidad interna y externa, procurando retener a los mejores talentos, determinando las descripciones de tareas, evaluación de puestos, estructura de remuneraciones y análisis de mercado.
· Implementar la evaluación de desempeño que consolide un estilo organizacional sustentado en la participación, el mérito y el profesionalismo. 
· Elaborar un plan de capacitación que contemple las nuevas demandas comerciales: inserción de nuevos productos en el mercado argentino e introducción de la empresa en el mercado regional.

· Implementación de nuevas tecnologías de fabricación.

· Implementación de un sistema de calidad que garantice la mejora de los   procesos.

· Formación del management en los principios de gestión necesarios para mejorar la planeación, organización, dirección y control.

 

Objetivos Operativos Año 1997
 

· Implementar un sistema informático que mejore las condiciones de eficiencia en la liquidación de haberes y el sistema de gestión de personal (capacitación, evaluación de desempeño, desarrollo y remuneraciones).
· Diseñar e implementar el cuadro de reemplazos, y elaborar los planes de desarrollo del personal con potencial. 
(Anexo 20) Ejercicio de Autoadministración. 
Detección de Necesidades de Capacitación
A fines de 1995 Esteban Olivares decidió realizar el primer relevamiento de capacitación para definir y presupuestar el primer plan de capacitación durante su gestión.  Dada esta primera experiencia y por la escasez de tiempo, el Gerente de Recursos Humanos envío a cada Gerente una planilla para que sea cumplimentada con la información necesaria para determinar las actividades que se dictarán durante el próximo año.

1)      Analice la información recabada por Recursos Humanos y defina:

I. De los problemas planteados por cada gerente, cuáles pueden ser resueltos por actividades de formación y cuáles no.

II. Definidos los problemas que pueden ser resueltos por capacitación, clasifique el tipo de necesidad.

[image: image10.emf]Problema Actividad Solicitada Dirigido a:  Fecha (*) Tipo de Necesidad

A) Los nuevos operarios (ingresados en 

octubre 2005) tienen dificultades de 

adaptación. No conocen la cultura, las 

normas y procedimientos de Davidone Hnos.

Realizar inducción de 

personal sobre historia, 

productos, derechos y 

obligaciones del 

personal.

Operarios

Julio 1996. 

(de esta 

manera es posible 

agrupar a todo el 

personal que ingresó 

en los últimos 6 

meses).

B) Los jefes redactan objetivos operativos de 

manera incorrecta. (No son específicos ni 

cuantificables).

Curso de administración 

por objetivos para 

mejorar la redacción.

Todos los 

jefes

marzo-96

C) Los gerentes y jefes deben evaluar, a 

partir de este año, con el sistema de factores 

a sus colaboradores. También deben realizar 

la entrevista de devolución a los evaluados y 

acordar acciones de mejora.

Curso de Evaluación de 

Desempeño

Gerentes y 

Jefes

abril-96

D) La productividad de compases disminuyó 

en un 10% en los últimos dos meses.  La 

situación coincide con el cambio del principal 

proveedor de la materia prima clave.

Curso de operaciones de 

maquinarias



Todo el 

personal de 

planta

febrero-96

E) Las secretarias del área comercial fueron 

organizadas en pool para asistir a los jefes 

de Ventas. Presentan dificultades de 

coordinación (se resisten a trabajar para 

varios Jefes) y esto genera atraso en los 

trabajos.

Curso de organización 

para secretarias

Secretarias 

del pool del 

área 

comercial.



abril-96

F) Los manuales para la operación de las 

máquinas están en alemán y es necesario 

comprenderlos para preparar los métodos de 

operación

Curso de idioma alemán.

Especialistas 

de métodos y 

tiempos

marzo-96

G) La empresa decidió cambiar, a partir de 

febrero de 1996, los turnos rotativos a turnos 

fijos para el área de producción.  Las 

personas con más antigüedad se resisten a 

la modificación horaria.

Curso sobre 

organización del trabajo

Operarios de 

Producción

enero-96

H) La empresa adquirió

un nuevo software para administrar gastos.  

Se instalará en setiembre de 1996.



Curso sobre  la 

operación del nuevo 

software para gestionar 

y aprobar pagos de la 

empresa.

Personal de 

todas las 

áreas que 

administre o 

apruebe 

gastos.

enero-96

(*) Fecha en que las personas tienen que realizar la formación por la disponibilidad del personal.


Resultados
(Compare los resultados con sus decisiones)


[image: image11.emf]Problema  Tipo de Necesidad

A) Los nuevos operarios 

(ingresaron en octubre 1995

) 

tienen dificultades de adaptación.  No conocen la 

cultura, las normas y procedimientos de Davidone 

Hnos.

Es una necesidad de incorporación.  Debería ser resuelta con un plan de 

inducción para los futuros ingresantes.  Dicho plan debería contemplar la 

historia de la empresa, productos, mercados, políticas de recursos humanos, 

objetivos estratégicos y operacio

B) Los jefes redactan objetivos operativos  de manera 

incorrecta.  (No son específicos ni cuantificables).

Es una necesidad de capacitación por discrepancia.  

C) Los gerentes y jefes deben evaluar, a partir de 

este año, con el sistema de factores a sus 

colaboradores. También deben realizar la entrevista 

de devolución a los evaluados y acordar acciones de 

mejora.

Es una necesidad de incorporación porque no se está realizando la evaluación 

de desempeño de manera formal.  

D) La productividad de compases disminuyó en un 

10% en los últimos dos meses.  La situación coincide 

con el cambio del principal proveedor de la materia 

prima clave.

Dado que la única modificación a la situación anterior fue el cambio del 

proveedor, es de suponer que no es una necesidad de capacitación.  Se 

debería investigar para alcanzar una mejor conclusión.

E) Las secretarias del área comercial fueron 

organizadas en pool para asistir a los jefes de 

Ventas. Presentan dificultades de coordinación 

(se 

resisten a trabajar para varios Jefes)

 y esto genera atraso 

en los trabajos.

No es una necesidad de capacitación.  El gerente comercial deberá clarificar 

junto con los jefes el funcionamiento del pool y los roles de cada secretaria

F) Los manuales para la operación de las máquinas 

están en alemán y es necesario comprenderlos para 

preparar los métodos de operación.

Está necesidad es conveniente resolverla con la contratación de un servicio de 

traducciones.  El aprendizaje de un idioma es costoso y demanda mucho tiempo 

y los manuales se necesitan en el corto plazo.

G) La empresa decidió cambiar, a partir de febrero de 

1996, los turnos rotativos a turnos fijos para el área 

de producción.  Las personas con más antigüedad se 

resisten a la modificación horaria.

No es una necesidad de capacitación.  Los jefes, con la asistencia de 

Recursos Humanos, deberán mantener reuniones con los empleados para 

identificar sus argumentos y explicar las razones del cambio.

H) La empresa adquirió un nuevo software para 

administrar gastos.  Se instalará en setiembre de 

1996.



Es una necesidad de cambio, pero la fecha de la instalación del software 

requiere una capacitación más próxima a dicho evento.  


(Anexo 21)

Evaluación de Desempeño para Reorganización

[image: image12.emf](Confidencial)

Personal a Evaluar Orden de Desempeño Grado de Dificultad del Reemplazo

Arnaldo Ramirez

Rosario Villanueva

Mariela Roitman

Susana Nelici

Pedro Nanier

Esteban Luz

Daniel Estevez

Carolina Rosas

Jorge Villalba

Diego Panceti

Carola Ramos

Daniel Perez

Ricardo Nuñez

1) Antes de completar el formulario, favor leer el instructivo

2) Una vez completo, favor remitir el formulario en sobre cerrado al Sr. Mario Davidone en un 

plazo no mayor a 15 días a partir de su recepción.

Firma del Evaluador Fecha: ……../………/1995

A: Sr. Mario Davidone

De:………………………………………………………………………………………………………

(Indicar Nombre y Apellido del Evaluador, Superior o Jefe de Grupo)

 

 INSTRUCTIVO
 

 

1)     Cada supervisor o jefe deberá evaluar a todo el personal que de él depende. La lista de los trabajadores a ser evaluados figura en la columna A

 

 2)     El evaluador deberá comparar el desempeño de las personas listadas en la columna A del formulario y ordenarlos en orden decreciente en la columna B. Por lo tanto, el trabajador que figure en primer lugar en la columna B será aquél que el evaluador considera el mejor del grupo en cuanto a su desempeño, mientras que aquél cuyo nombre figure en el último lugar será el que, a juicio del evaluador, tenga el peor desempeño. Quien figure en el segundo renglón habrá tenido un desempeño inferior al de quien está en primer lugar, pero superior al del resto de sus compañeros de trabajo, y así sucesivamente. Se aclara que puede consignarse un solo nombre por renglón.

  

Luego, el evaluador deberá seguir el mismo procedimiento en la columna C, pero ordenando en función de la dificultad que se presentaría si ese trabajador ya no cumpliera sus funciones en la empresa. En primer lugar quedará entonces el trabajador que, a juicio del supervisor, sea el más imprescindible, teniendo en cuenta la tarea que realiza, las características que tiene y la posibilidad que habría de reemplazarlo, eventualmente, con otro trabajador de la empresa. No debe olvidarse que hay una política de restricción absoluta de ingresos para posiciones no gerenciales. En el último lugar quedará el trabajador cuya eventual desvinculación cause menos dificultades al grupo de trabajo que dirige el supervisor.

  

El ordenamiento de las columnas B y C no necesariamente coincidirán. Puede existir un trabajador cuyo desempeño supere al de la mayoría de sus compañeros pero que, por la función que realiza u otras consideraciones, no resulte de los más imprescindibles para el grupo.

  

Ni el proceso ni el resultado de la evaluación deberá ser comunicado a los trabajadores evaluados.

(Anexo 22) 

Formulario Evaluación de Desempeño (STRICHT) 

[image: image13.emf]Nombre y Apellido del Evaluado:

Factores / 

Conductas

Descripción NuncaA vecesGeneralmente Siempre

Se propone metas ambiciosas y superiores a las habituales

Demuestra compromiso por cumplir con las metas acordadas

Mide el progreso de las tareas y su presupuesto

Persiste en el cumplimiento de sus objetivos, aún ante dificultades

Prioriza actividades claves considerando la relación costo/beneficio

Busca  identificar las necesidades de sus clientes

Las soluciones que brinda superan las expectativas de sus clientes

Supera obstáculos en la implementación de soluciones para los 

clientes

Obtiene el respeto de los demás,  generando relaciones de confianza

Demuestra principios profesionales y personales que lo hacen 

confiable

Defiende sus ideas razonablemente y contemporiza cuando es 

conveniente

Presenta sus ideas en forma clara y lógica

Participa en equipos respetando las opiniones de otros.

Apoyo a otros miembros del equipo subordinando su interés personal

Escucha a otros miembros del equipo y expresa sus propias ideas, a 

través de un diálogo constructivo.

Promueve el trabajo en equipo entre sus pares

Desarrolla permanentemente nuevas ideas

Identifica las mejores prácticas dentro de la empresa y las aplica a su 

trabajo

Utiliza recursos disponibles ingeniosa y eficientemente para resolver 

problemas

Apoya proyectos novedosos que pueden agregar valor a la empresa

Demuestra preocupación por aprender

Aplica conocimientos de otras disciplinas para mejorar los resultados 

(contabilidad, compras, etc.)

Mantiene el nivel de eficiencia ante la presión de diferentes demandas

Demuestra tenacidad aún en situaciones difíciles

Retoma un alto nivel de productividad luego de cambios significativos 

en sus funciones.

Demuestra eficiencia en la administración de procesos internos

Rápidamente identifica discrepancias de datos complejos

Define  problemáticas y toma decisiones acertadas aún ante 

información incompleta o ambigua

Considera el impacto de sus acciones en el resto de la organización

Aprovecha su experiencia y la de otros en la toma de decisiones

     ________________________                     ________________________                ______________________

           Firma del Evaluador                                    Firma del Sup.del Evaluador                       Firma del Evaluado

Pensamien

to Analítico

Centro de Costos:

Período de Evaluación:

Evaluador:

Puesto:

Reporta a: 

Trabajo en 

Equipo

Creatividad

Flexibilidad

Orientación 

a 

Resultados

Orientación 

al cliente

Impacto e 

Infuencia

Fecha: ……..…/………../…………..



[image: image14.emf]Conductas

En 

condiciones 

de realizarlo

Necesita 

formación (3 

meses a 1 

año)

Necesita 

formación 

prolongada (1 a 

2 años)

No posee las 

condiciones 

requeridas

Planificar y organizar el trabajo de distintas 

especialidades

Dirigir las actividades de sus colaboradores.

Negociar con terceros condiciones y plazos

Controlar el avance en la ejecución y los desvío 

presupuestarios y aplicar acciones correctivas

Elaborar y mantener actualizados los indicadores de 

control de la evolución de las responsabilidades a 

cargo.

Realizar exposiciones consultivas o informativas con 

la alta gerencia.

Administrar problemas de desempeño con personal 

de conducción o profesionales

Influir en  otras áreas de la empresa cuando existen 

dificultades en un proceso interno

Identificar y desarrollar talentos que permitan 

satisfacer necesidades futuras de la empresa

Tener conciencia de los objetivos estratégicos de 

largo plazo de la empresa

EVALUACION GLOBAL DE POTENCIAL:

Tiene potencial para cubrir la posición analizada:

SI NO

Fortalezas del Evaluado 

     ________________________                     ________________________                ______________________

           Firma del Evaluador                                    Firma del Sup.del Evaluador                       Firma del Evaluado



EVALUACION DE POTENCIAL 

Debilidades del Evaluado



Se entiende por potencial una hipótesis de desempeño que se realiza del colaborador a partir de sus 

comportamientos actuales considerando una función de mayor responsabilidad.   ¿Cuándo podrá el colaborador 

realizar las siguientes tareas?


 
(Anexo 23)

Mario y Esteban conversan sobre ED 

 

— “Estuve analizando ambas propuestas y no estoy totalmente convencido con ninguna de las dos”, dijo Olivares.  “Considero que la propuesta alemana es demasiado compleja para que podamos aplicarla en esta instancia y la que propusieron para la reducción no cumple con los objetivos mínimos que debemos perseguir para la evaluación”. 

 — “¿Por qué dice que la alemana es demasiado compleja? No cree que nuestros gerentes están en condiciones de evaluar con ese formulario?”, preguntó Mario Davidone. 

—“¿Los gerentes?.  ¿Solamente evaluarán los gerentes?” dijo Olivares. 

— “Si, solamente ellos. Usted estaba pensando en alguien más?”  

— “Para serle sincero, pensaba en un sistema en cascada, que los gerentes evaluaran a los jefes, los jefes a los supervisores y así. Todo evaluador tiene que ser evaluado antes por su superior.  Además, por el contrario de lo que usted propone, comenzaríamos con los operarios recién el año que viene”.  

—“¿Es conciente de que a los gerentes no les va a gustar no ser los únicos que evalúan y que los jefes también pueden sentirse incómodos con la situación.” dijo Davidone.  

— “Lo sé”, contesto Olivares, “pero en algún momento debemos empezar a delegar este tipo de funciones.  Al principio se cometerán errores pero a medida que se involucren con la herramienta, mejores serán los resultados”. Y agregó “Además, debemos capacitarlos y que cada gerente también se comprometa con la opinión de sus jefes”.  Davidone se tomo su tiempo y reflexionó.  Temía a la resistencia que debería afrontar, pero comprendió que tenía que hacerlo.  

— “Está bien, prepare el programa ¿Cuándo estaríamos evaluando?”, preguntó. 

— “La evaluación la haríamos para fines  de 1996, pero empezaríamos lanzando el proyecto en junio con una entrevista para acordar cómo será el sistema. La evaluación formal la realizaríamos en diciembre”, concluyó Olivares. 

— “Dentro de sus ideas está  evaluar por objetivos, me parece bien, pero todavía debemos trabajar en este sistema, preferiría que apuntemos a las conductas para que se expanda más el estilo de la empresa” señalo Davidone.  

— “Entiendo, me focalizaré en eso. De todas maneras el formulario final lo tendremos para los primeros días de mayo”, comentó Olivares. 

—“Me gustaría que hiciéramos una reunión con los gerentes para tratar qué factores vamos a incluir. Quiero que participen activamente en este material”, planteó Davidone.  

— “Está bien, una vez aprobado el programa con los pasos necesarios, si le parece bien, vamos a programar una reunión para fines de abril para definir factores para los distintos niveles”.
(Anexo 24) 
Formulario de Evaluación de Actividades de Capacitación 


[image: image15.emf]Nombre de la Actividad: 

Apellido y Nombre del Participante:

Puesto: Fecha:

Sector:

Organización

Escaso Ninguno Bastante Suficiente

Poco Nada Claramente Bastante

Bastante 

Adecuado

Adecuado Inadecuado

Poco 

Adecuado

Escasa  Extensa Suficiente

Muy 

Extensa

Bueno Regular  Muy Buena Mala

Metodología y Soportes

Regular Buena Muy buena Mala

Mala Regular Buena Muy buena

Muy buena Mala Regular Buena

Nada 

adecuados

Bastante 

adecuados

Poco 

adecuados

Muy 

adecuados

Muy buena Regular        Buena          Mala

Instructor

Regular Buena Muy buena Mala

Mala Regular Buena Muy buena

Muy buena Excelente Regular Buena

Muy buena Regular Buena Mala

Mucha Ninguna Poca Bastante

Comentarios:

¿Considera que los temas tratados son de aplicación en la empresa?  SI/NO

¿Por qué? Justifique su respuesta. (Piense en barreras que puedan impedir la implementación) 

De los temas tratados ¿Cuál desearía ampliar?

¿Qué temas le gustaría que fueran dictados en futuras actividades? 



Películas



Tiempo con el cual le fue comunicada la 

asistencia al curso

Los objetivos de la actividad le fueron 

comunicados

Condiciones del lugar (temperatura, 

disposición física, aseo, etc) fueron

Duración (duración  de la actividad con 

relación a los objetivos)

Refrigerio

Carpetas (orden, calidad del material,  

distribución)

Administración de ejercicios (claridad de 

las consignas, contribución al 

aprendizaje)

Transparencias 

Contenidos (temática relacionada con los 

objetivos de la actividad)

 Manejo de ejercicios

Conocimientos

Claridad en la exposición

Atención a preguntas



Estimulación a la participación


(Anexo 25) Ejercicio de autoadministración.
Elaboración del formulario de ED.
Sistema de factores y grados.
Después de esta presentación, que sirvió para ponerse de acuerdo en el marco de trabajo, les solicitó que cada uno propusiera, utilizando la técnica de torbellino de ideas (cada uno podía plantear tantas como deseara sin detallarlas no debiendo, el resto de los participantes, cuestionarlas en esta etapa de la tarea) las conductas que favorecerían a desempeñar con eficacia las responsabilidades de los gerentes, jefes y analistas. Para facilitarles la tarea, les presento, en forma sintética, cuales eran las principales responsabilidades de los niveles gerenciales, jefaturas y analistas. 

[image: image16.emf]Gerente Jefe Analista

Participar en la definición de los objetivos 

estratégicos de la empresa.

Difundir los objetivos estratégicos y 

operativos de la empresa.

Analizar proyectos, problemáticas u otros 

temas relacionados al área de 

especialidad.

Elaborar las políticas de su área de 

responsabilidad.

Seleccionar, administrar, evaluar y  

desarrollar los recursos humanos a su 

cargo.

Elaborar y proponer soluciones atendiendo 

al análisis crítico y sistemático.

Seleccionar, administrar, evaluar y 

desarrollar los recursos humanos a su 

cargo.

Definir y controlar el presupuesto de su 

Departamento.

Registrar antecedentes, evolución del 

análisis y conclusiones alcanzadas.

Definir y controlar el presupuesto total  de 

su área.

Liderar o participar en proyectos 

intergerenciales.

Colaborar con su superior en la 

elaboración del presupuesto anual.

Definir los objetivos operativos de su 

gerencia.

Proponer, administrar y controlar los 

objetivos operativos de su departamento.

Colaborar con su superior en la definición 

de los objetivos operativos.

Comunicar y asegurar la comprensión de 

los objetivos de la empresa.

Planificar y organizar las tareas de su dpto.Coordinar, proyectos específicos, 

conduciendo funcionalmente el personal 

temporalmente asignado.

Definir la estructura de su área acorde al 

cumplimiento de las responsabilidades 

asignadas.

Interactuar con todas las áreas de la 

empresa tanto para el análisis del proceso 

como en la implementación de sistemas o 

soluciones.

Planificar, organizar y controlar los 

recursos y tareas asignadas.

 Decidir sobre temas de rutina que estén en 

su área de competencia.


De la primera ronda, los gerentes participantes propusieron las siguientes conductas:

· Iniciativa

· Simpatía

· Trabajo en equipo

· Manejo de idiomas

· Planificación y seguimiento

· Liderazgo

· Flexibilidad

· Toma de decisiones

· Control de gastos

· Creatividad

· Asistencia y puntualidad

· Fidelidad

· Comunicación

· Pensamiento analítico

· Pensamiento estratégico

· Orientación a resultados

· Autonomía

· Educación formal

· Organización

· Orientación al cliente

· Inteligencia

· Equidad

· Don de mando

· Potencial

Una vez terminada la ronda y cuando ya se habían agotado todas las propuestas,
Olivares le solicitó a cada uno que explicara cuáles eran los alcances de la conducta que había propuesto considerando que: deben ser excluyentes unas de otras, deben ser posibles de observar, tienen que tener un significativo impacto para el desempeño de la función y que reduzcan al mínimo  grado la subjetividad.  Les propuso que establecieran un máximo de 9 dimensiones del comportamiento para cada uno de los niveles y que procuraran no introducir demasiados comportamientos a observar dentro de cada uno de los factores.
Tarea
Usted recibió la planilla de Olivares con la síntesis de las responsabilidades para los niveles gerencial, jefatura y analista. 

Deberá distinguir cuáles de los factores propuestos en la primera ronda por los gerentes pueden ser incluidos en la evaluación de desempeño de los gerentes, cuáles en las de los jefes y cuáles en las de los analistas (es posible elegir un mismo factor para dos o para los tres niveles). Tenga en cuenta la cantidad y los criterios que deben guiar la selección de factores para una evaluación de desempeño y la coherencia del factor elegido con las responsabilidades del cargo.

[image: image17.emf]Factor Gerente Jefe Analista

Iniciativa

Simpatía

Trabajo en equipo

Manejo de idiomas

Planificación y seguimiento

Liderazgo

Flexibilidad

Toma de decisiones

Control de gastos

Creatividad

Asistencia y puntualidad

Fidelidad

Comunicación

Pensamiento analítico

Pensamiento estratégico

Orientación a resultados

Autonomía

Educación formal

Organización

Orientación al cliente

Inteligencia

Equidad

Don de mando

Potencial



(Anexo 26)
Mario Davidone y Esteban Olivares se reúnen a almorzar. 

 

Esteban Olivares llegó puntual.  El restaurant en el club náutico de San Fernando era un lugar acogedor.  El buen clima lo proveía de una atmósfera de plateados y verdes que invitaban a disfrutarlo.  Mario Davidone se sentía como en su casa porque desde muy joven acompañaba a Ignacio al barco que poseía la familia.  Entró en el salón y buscó la mesa junto al ventanal que Mario solía elegir cuando invitaba.  Davidone ya lo estaba esperando.

 

MD: ¿Cómo estás?  Ponete cómodo.

EO: Bien, pensé que iba a tener que esperarte.

MD: Vine temprano porque tengo que ocuparme del mantenimiento del barco.  Antes lo hacía mi padre pero me he tenido que convertir en capitán de varias embarcaciones en los últimos años.

EO: Epa!!!. Qué estamos metafóricos.

MD: Sí,  puede ser.  Comenzar a dirigir la empresa fue un hecho muy importante en mi vida. ¿Y vos cómo te sentís en este momento?

EO: A qué se debe esta pregunta.  Me parece que tiene trasfondo....

MD: Sí, lo tiene.  Te note como ausente en las últimas semanas. Sin las mismas ganas que mostras siempre.  Quizás me equivoque... pero algo te pasa.

EO: Te agradezco la preocupación.  Y debo darte la razón.  No me siento bien.  Pienso que avanzamos un paso y retrocedemos dos.  Veo muy lejos un cambio cultural de la empresa.

MD: Nadie dijo que esto iba a resultar fácil.  Cuando te entreviste te hable de una idea, de un horizonte.  Es algo que estamos construyendo de a poco.  No siempre podemos ir para adelante, pero igual estamos avanzando, aunque parezca una contradicción.

EO: Lo sé, pero tengo la sensación, muchas veces, de que soy el responsable de generar el cambio.  Cada vez que realizamos alguna modificación en los sistemas de recursos humanos,  hay constantes resistencias y los gerentes no asumen la administración de la gente.  Mira lo que pasó con la evaluación de desempeño.  Me provocó mucha frustración... como si no se valorará semejante esfuerzo.

MD: Sospeché que parte de tu malestar venía por este lado.  Analicemos el tema.  Primero quiero precisar tu rol y pedirte disculpas si no he sido claro al definir las responsabilidades de cada uno. Toda la alta gerencia es responsable del cambio, del nuevo estilo que queremos darle a la empresa.  Por supuesto que existen alcances y roles diferentes.  Recién te hable del capitán.  Yo sigo siendo el capitán y no pretendo que la responsabilidad de la transformación recaiga en vos.  Pero fuiste contratado como especialista en comportamientos  y para producir el cambio debemos actuar con las personas y en ese problema debes guiarnos y ayudarnos. Esto no exime a los demás gerentes y jefes,  que también tienen que apoyar y promover el cambio.  No creas que no estoy evaluando hacia donde navega cada uno de mis lugartenientes, pero también necesito adhesión.

EO: Pero la adhesión no siempre se alcanza y hay conductas que desgastan.

MD: ¿Crees qué si impusiera más mi voluntad el cambio será más fácil?

EO: A veces creo que sí.

MD: ¿Y después que debería hacer?  ¿Andar atrás de cada uno para ver que hacen?  Debo lograr que realmente haya compromiso con el cambio, que entiendan, discutan y asuman su parte. Si después de este esfuerzo nada cambia, habrá otras formas de persuasión pero serán más drásticas.  Esta forma de poder me la reservo, lo cual no quiere decir que no la use si es necesario.

EO: Entiendo, pero a veces creo que en Recursos Humanos todos se meten y opinan.  Me parece que las otras áreas disponen de más espacios para su actuar independientes.

MD: No te creas.  ¿Te parece que Ojeda no debe hamacarse para presentar un plan de negocios y Romagnoli no debe moverse para que le aprueben el presupuesto?  No espero que los gerentes solamente reciban órdenes, sino que estén dispuestos a correr riesgos y para ello deben afrontar la posibilidad de un fracaso. El resto de los gerentes no estamos para joderle la vida, pero sí para cuestionar lo que no compartimos. Y, en recursos humanos en particular, tienen derecho a opinar después de todo tienen que dirigir a sus equipos. ¿Por qué te molesta tanto que opinen?

EO: Que opinen no me molesta, lo que me preocupa es que siguen manteniendo la actitud paternalista de antes y muchas veces no le dan valor a la gestión de recursos humanos.  Se plantea el tema, todos opinan pero luego no se cumple y nada pasa.

MD: Lo sé y por eso es tan complicado.  La gente necesita ver para creer, y nosotros debemos lograr que crean para ver.  Por eso debemos alentar sus corazones, animarlos a que confíen y brindar reglas del juego claras.  Por eso considero a la evaluación de desempeño como imprescindible en este momento.  Presentame el curso de acuerdo a tu criterio, a lo que entendés como mejor para la empresa y la activad.  Yo lo voy a apoyar e iremos para adelante.  Apelo a tu capacidad, estás haciendo un buen trabajo y te necesitamos más que nunca.

EO: Bien.  Espero que entiendas mi malestar.  A veces me siento cansado.

MD: No te preocupes.  A mí también me pasa, pero tengo en claro la empresa que quiero que sea Davidone Hnos., más allá de las dificultades que tenemos que atravesar.

(Anexo 27)

La Primera Reunión de Gerentes para el Plan de Desarrollo.
“La verdad me sentí mal con la llamada de atención de Mario”, comentó Bernárdez a Olivares antes que llegara el resto de los gerentes. “Mario tiene razón, nosotros pensamos que era un tema sin tanta importancia.  La propuesta de Stricht complicó la situación.  Me parece que no fuimos oportunos” dijo Olivares. “Mendez y Lofreda (dos de los ingenieros que se marcharon) son muy ambiciosos y no creo que estuvieran dispuestos a una propuesta de mediano o largo plazo.  Giuliani tal vez hubiera aceptado quedarse pero no podíamos ofrecer un trabajo de investigación en el cual estaba interesado”.  “Es probable” comentó Olivares, “pero nuestra responsabilidad como gerentes es tener identificadas estás situaciones y, teniendo en cuenta  las necesidades futuras que tiene Davidone Hnos., preparar un plan”.  Bernárdez comentó “Tenemos tantos problemas en el corto plazo...no siempre hay tiempo para esto”.  “Nunca hay tiempo para este tipo de cosas pero los costos de no anticiparnos luego se pagan más caro”.  

 

Cuando estaban todos los gerentes, Olivares les introdujo en el tema.  “Hasta ahora estuvimos trabajando con la evaluación de desempeño, es decir, con el pasado. Lo que la persona hizo.   Con el plan de desarrollo tenemos que trabajar con el futuro.  Debemos evaluar lo que los empleados pueden ser capaces de hacer mañana”.   “A mi me parece que todos tenemos a alguien en mente así que propongámoslo y terminemos de una vez con esto” mencionó el Gerente de Administración y Finanzas.  “¿Inclusive quién te reemplazara a vos?” comentó Olivares.  “No, ¿A mí quién me puede reemplazar en ese momento? Creo que los gerentes somos irremplazables”  sentenció Romagnoli.  “De eso se trata.  Pensar en el planeamiento de carrera es preparar los futuros reemplazos, establecer una manera sistemática y  compartida para identificarlos, formarlos y controlar su evolución”” explicó Olivares y agregó “eso significa definir quién y cuándo estará en condiciones de cubrir una posición y como iremos mejorando sus capacidades para hacerlo” “¿Y después que van a hacer conmigo?  ¿No me van a despedir?” interrogo Ojeda con gesto de picardía y preocupación al mismo tiempo.

 

Esteban Olivares: Se supone que no,  de lo contrario nadie estaría dispuesto a formar a otro, es un pilar de cualquier sistema de desarrollo.  Un aspecto clave.

Adrián Ojeda: Estás seguro....he visto cada caso.

Esteban Olivares: Absolutamente, si este principio no lo bendice Mario Davidone lo único que generaría es paranoia.

Alberto Romagnoli: Estoy de acuerdo, vamos a invertir tiempo y dinero y no podemos ser egoístas, si estamos pensando en desarrollo.  Además es la única forma para que nosotros mismos crezcamos.  Un gerente que no es capaz de preparar a su sucesor no es un buen gerente.

Mario Bernárdez: Pero ¿Qué sucederá con  las personas que se desarrollan?  No todos van a poder ascender y se los terminarán llevando otra empresa.

Esteban Olivares: Esto también es un desafío, debemos crearles suficientes estímulos para que permanezcan y creo que Davidone Hnos. ofrece en este momento las posibilidades de hacerlo.  Estamos regionalizándonos, incorporando profesionales, definiendo sistemas y con un plan estratégico en marcha.  No obstante, a pesar de todo ello, siempre es mejor tener personal competente y capacitado a su máximo potencial aunque no podamos retener todos los talentos.  El mismo proceso nos hace crecer.

Mario Bernárdez: ¿Y quién va a evaluar el potencial? ¿Nosotros?

Esteban Olivares: Es una posibilidad.

Alerto Romagnoli: Mejor traigamos un psicólogo y que nos diga quien puede ascender y quien no. Me parece que puede resultar difícil explicar las razones en cada caso.

Esteban Olivares: El potencial no solo está relacionado a ascensos, también puede ligarse a un movimiento horizontal en otra área de la empresa.  Justo antes de que llegaran hablamos de Giuliani, que tiene muy buenas condiciones de investigador, pero no sé si hubiera sido un buen jefe.  Respecto a la inquietud de Alberto, yo prepare un material con las distintas opciones que tenemos  para evaluar potencial.  Todas tienen sus ventajas y desventajas, me gustaría que las viéramos.

Opciones para Evaluar Potencial

[image: image18.emf]Evaluador Ventajas Desventajas

Conoce a la persona y a las tareas Posible conflicto de intereses

Compromiso con la decisión Relación contaminada por el vínculo cotidiano.

Compromiso con los planes de desarrollo. Visión limitada a su área y grupo de trabajo.

Evolución en el rol de conducción.

Distancia con la función y la persona Menor conocimiento del desempeño y personalidad de 

la persona.

Posteriormente deberá dirigirlo Dificultad para seguir un plan de desarrollo.

Definición de requerimientos de la función

Mayor peso del compromiso para el otorgamiento de la 

función

Una mirada completa de diferentes relaciones. Demanda tiempo y coordinación significativas

Compromiso de la participación de distintos niveles y 

áreas.

Requiere anonimato para evitar influencia en la 

evaluación

Madurez organizacional

Dificultad para elaborar una síntesis final

Aporta la mirada de los pares al supervisor. Demanda tiempo y coordinación

Compromiso de mayor cantidad de actores en el 

proceso de evaluar.

Requiere anonimato para evitar influencia en la 

evaluación

Madurez organizacional

Dificultad para elaborar una síntesis final

Se compensan intereses y limitan arbitrariedades Alianzas informales.

Abre perspectivas para toda la organización Tiempo de coordinación.

Posibles conflictos de difícil resolución por posiciones 

encontradas e intereses personales.

Mayor objetividad Costos

Mayor expertis Falta de compromiso en las acciones posteriores.

Dependencia de lo externo.

Real interés de la perspectiva Subjetividad

Compromiso Manejo de rechazo a la postulación

Comité por niveles

Externo (consultor 

especialista)

Autopostulación 

Supervisor directo

Supervisor mediato 

(jefe del jefe)

Evaluación 360º

Evaluación 180º


Mario Bernárdez: ¿La autopostulación implica que quien se postula será elegido?  No entiendo.

Alberto Romagnoli: No es tan así.  La empresa ofrece al personal las vacantes disponibles.  Todos pueden estar en condiciones de postularse en la medida que cumplan con los requisitos formales.  Después tendrán que ser evaluados por Recursos Humanos y el área que tiene la vacante.  ¿Es correcto?

Esteban Olivares: Así es.  Tiene como característica particular estimular el propio desarrollo de carrera.  En el proceso de evaluación propiamente dicho, debe definirse, de todas maneras, un evaluador o varios evaluadores.

Adrián Ojeda: Pareciera, por tus comentarios en el cuadro,  que es conveniente que las evaluaciones las hagamos nosotros pero supongo que no es lo mismo las capacidades y personalidad que debería tener una persona para ser Gerente Comercial que para desempeñarse como Gerente de Administración y Finanzas.

Esteban Olivares: A fines del desarrollo organizacional es mejor que cada uno de nosotros y nuestros jefes definamos los reemplazos.  Probablemente al comienzo se cometan errores pero iremos aprendiendo de a poco, aunque reconozco que el tema es delicado.  Y respecto a tu inquietud del perfil,  es correcto, cada posición deberá tener sus particularidades para eso tenemos definidos las descripciones de tareas, estructura de remuneraciones y los inventarios de personal que servirán como soporte.  Sin estos elementos previos, sería difícil generar un sistema razonable.

Mario Bernárdez: Comparto la idea, pero me da un poco de temor ponerme a predecir el futuro de desempeño de una persona. Yo soy ingeniero, no psicólogo.

Esteban Olivares: ¿Quién conoce mejor a nuestra gente que nosotros mismos? Y si hasta ahora no logramos conocerlos, tenemos que empezar a realizar este esfuerzo.  Un supervisor debe ser capaz de conocer a su equipo y prepararlo para el futuro.

Adrián Ojeda: ¿Y qué vamos hacer con los que no tienen potencial?  ¿Les digo que no tienen posibilidades?  La única manera es mantenerlo como confidencial, te imaginas el lío que se puede armar.

Esteban Olivares: Es uno de los problemas.   El potencial puede variar de un año a otro.  Puede ocurrir que una persona por problemas personales o por no responder a las expectativas de desarrollo  modifique su potencial. Nadie tiene asegurado nada, cada posible reemplazo deberá ratificar sus condiciones año a año.  Para eso debe definirse el plan.

Alberto Romagnoli: El tema es delicado.  Si no comentamos nada, una persona puede tener una expectativa que nunca se va a dar, pero si les decís se desmotivan.  Es un  callejón sin salida.

Esteban Olivares: De todas maneras cuando mandamos una persona que actualmente no tiene personal a cargo a un curso de liderazgo estamos dando una señal o cuando designamos un reemplazo de nuestra función en nuestra ausencia, también.  Las personas se van dando cuenta por donde viene la mano.  Al igual que la evaluación de desempeño, la comunicación constante nos permite evitar sorpresas, sobretodo, las desagradables.

Adrián Ojeda: Lo que más me preocupa es que nos equivoquemos y perdamos un buen técnico por un mal supervisor.  Creo que tendríamos que ser nosotros mismos los únicos que definamos los posibles reemplazos.

Mario Bernárdez: Estoy de acuerdo, si la evaluación la tiene que realizar la línea,  solo los gerentes deberían hacerlo.  Creo que mis jefes  no están preparados.  

Esteban Olivares: Existen varias alternativas, mezclando los evaluadores.  Por ejemplo, primero evalúan los jefes y luego refrenda la evaluación el Gerente.  O que cada uno de los Gerentes con los jefes evalúen el potencial del personal de su área y luego se constituya un comité gerencial para revisar en conjunto los resultados.

Alberto Romagnoli: Estoy de acuerdo con cualquiera de las dos pero creo que todos tenemos dudas de cómo puede funcionar el sistema.  Me parece que podemos ocasionar bastante frustración o instalar falsas expectativas.

Esteban Olivares: Para tratar de despejar las dudas les propongo realizar una prueba piloto en RRHH.  De esta manera van a poder apreciar como funciona la metodología de definir el cuadro de reemplazos  y darse se cuenta de que es posible que lleguemos a un buen resultado.

Adrián Ojeda: Esta bien.  Prepara el proyecto y veamos como son los resultados.  De paso extendemos un poco los plazos.  Todavía no evaluamos desempeño y ya nos tendríamos que meter con desarrollo. Me parece que es mucho.

Esteban Olivares: Bien.  No olvidemos que Mario nos pidió un pre-proyecto, así que la implementación recién la realizaríamos en el año 1997.

(Anexo 28) Ejercicio de Autoadministración de Evaluación de Desempeño.

[image: image19.emf]Nombre del Puesto:  Jefe de Ventas

Nombre del Ocupante del Puesto: 

Gerencia: Comercial

Departamento:  Ventas

Equipos y Materiales

3. FUNCIONES PRINCIPALES

Gestionar, coordinar y obtener resultados de ventas en el mercado nacional, conforme a los objetivos del presupuesto anual 

de la compañía y las periódicas actualizaciones de estimados de ventas que se realizan mensual y cuatrimestralmente.

Controlar conjuntamente con Créditos y Cobranzas la evolución de las cuentas corrientes.

1. IDENTIFICACION DEL PUESTO

Coordinar la tarea de todos sus miembros y supervisar resultados obtenidos, de acuerdo con las pautas y volúmenes de venta 

consignados a cada región y vendedor responsable.

Participar, conjuntamente con la gerencia comercial de la implementación de las políticas de ventas del mercado nacional y el 

diseño del plan de negocios.

Proponer el programa de descuentos comerciales y financieros, bonificaciones en valores y productos, intereses por ventas 

financiadas, costos de flete, listas mensuales de ofertas, ventas spot de productos, responsabilizándose en todos sus 

aspectos  por s

Modificar la lista de precios, analizar rotación, altas y bajas de todos los productos y por los productos nuevos que se 

incorporen.

Condiciones comerciales y estrategias de comercialización.

DESCRIPCION DE PUESTO

2. MISIÓN / OBJETIVO PRINCIPAL DEL PUESTO

Coordinar las  acciones de ventas de productos locales mediante un equipo de vendedores para cumplir con los objetivos del 

presupuesto anual  fijados por la empresa.

Atender directamente los clientes de mayor volumen y facturación de la compañía, asegurándose una fluida comunicación y 

atención de los mismos en todo el país, canalizando y solucionando sus reclamos, pedidos, sugerencias y requerimientos.

Aprobar el cálculo de premios de ventas mensual de la fuerza de venta y otras asignaciones de estímulo de ventas.

Administrar, evaluar y desarrollar  a los integrantes del equipo de ventas.

Supervisar la gestión de los vendedores y la obtención de los volúmenes de venta asignada a cada región y responsable de 

cartera.

Coordinar operativamente con los coordinadores de distribución los despachos de planta, la facturación, el stock disponible, las 

notas de pedido, las notas de crédito, liquidación y despacho de bonificaciones y toda otra documentación que genera la 

operat

Verificar el cumplimiento del plan de ventas semanal y estimado mensual, confirmando en cada reunión de ventas semanal.

Programar ofertas, estrategias de venta, evaluación de clientes potenciales, stocks disponibles, cobertura estadística de 

inventario y la evolución de pedidos por vendedor y zona asignada.

Autorizar los viáticos y los gastos de movilidad que insuma la fuerza de ventas, incluyendo el contralor de la hoja de ruta, 

reserva de pasajes y hoteles, anticipos, viáticos y toda otra gestión vinculada a la movilidad de los vendedores.

Coordinar con finanzas  la calificación crediticia de clientes nuevos y actuales.

4. RESPONSABILIDADES

Recursos económicos-financieros

Información confidencial



[image: image20.emf]Cantidad de Personal a cargo:

Directo: 5

Indirecto: 18

Total: 23

5. ORGANIGRAMA / RESPONSABILIDADES DE SUPERVISION
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[image: image22.emf]                        Firma                                                                   Firma                                                         Firma

            Recursos Humanos                                          Superior Inmediato                               Ocupante del Puesto

Mínima de dos años en puesto similar.

___________________________                      _____________________________              ____________________________

Dpto. Créditos y Cobranzas, Gerencia de Comercio Exterior, Programación y Control, Expedición, Control de calidad, 

Internas 

Externas

Experiencia

Capacitación en Marketing y Planificación Comercial

7. REQUERIMIENTOS DEL PUESTO

Clientes, distribuidores, usuarios  y consumidores finales. Funcionarios de otras empresas del rubro.  Asociaciones privadas.  

Educación formal

Conocimientos adicionales

Universitario de Administración, Comercialización o Ingeniería Industrial

6. RELACIONES INTERPERSONALES



[image: image23.emf]Objetivos 0% 25% 50% 75% 100%

1) Aumentar las ventas de reglas, gomas 

de borrar y compases en la región a 

cargo.

X

2) Elaborar e implementar un 

procedimiento que permita la evaluación 

del riesgo crediticio del 100% de los 

clientes mayoristas. Fechas de aplicación: 

Marzo 1997

X

3) Reducir en un 80% los errores de 

emisión de órdenes de pedido de los 

clientes locales dentro de los primeros 

meses del ejercicio.

X

Observaciones:

Factores

Presenta 

dificultades 

para estimular 

a su equipo.  

El grado de 

adhesión que 

logra es bajo. 

La adhesión 

que alcanza 

es parcial.  

Suele 

influenciar 

utilizando la 

autoridad 

jerárquica.

Logra la 

adhesión 

voluntaria de 

su equipo, 

aunque en 

ocasiones 

debe apelar a 

uso de la 

autoridad 

jerárquica.

No demuestra 

interés de 

iniciar 

acciones por 

decisión 

propia.  El jefe 

debe 

estimularlo 

constantemen

te.

Permanentem

ente propone 

y ejecuta 

acciones de 

manera 

autónoma 

anticipando o 

resolviendo 

problemas. 

Solo en 

ocasiones 

propone y 

ejecuta 

acciones para 

anticipar y 

resolver 

problemas

Nombre y Apellido del Evaluado: Pedro Mairoana

Grados

Liderazgo

Mide el grado en que la persona influye en su 

equipo de trabajo obteniendo la adhesión 

voluntaria de los colaboradores para el 

cumplimiento de los objetivos del sector.



Iniciativa

Mide  el grado en que la persona origina 

acciones por propia decisión en los límites que 

su posición lo permite.

Elevada adhesión de los 

colaboradores.  Logra 

que su equipo se 

identifique y 

comprometa con los 

objetivos del sector.

Casi siempre propone  y 

lleva adelante acciones 

que anticipan y 

resuelven problemas.

FORMULARIO EVALUACION DE DESEMPEÑO

Objetivo  2: las dificultades de coordinación con el  área de sistemas derivó en atrasos  que  impidieron cumplir con el 

objetivo.  A febrero se alcanzó el 70% de los clientes mayoristas.

Objetivo 1: debido  al aumento de las importaciones no fue posible cumplir con las ventas previstas.  Hubo errores de 

planificación que no permitieron prever el  impacto del aumento de la  oferta.

3. FACTORES Y GRADOS

1. DATOS PERSONALES

2. OBJETIVOS



[image: image24.emf]No  demuestra 

intereses por 

saber qué es 

lo que 

necesita el 

cliente.

Permanentem

ente está 

atento a la 

necesidades 

del cliente, 

inclusive 

aquellas que 

no resultan 

obvias.  Aplica 

metodologías 

apropiadas 

para la 

identificación.

Demuestra 

interés en 

identificar 

necesidades 

del cliente, 

pero lo hace 

de manera 

intuitiva

Posee una 

experiencia de 

2 años en la 

función.  

Puede 

resolver todos 

los desafíos 

del puesto.  

Posee 1 año 

de experiencia 

en la función.  

Está en 

condiciones de 

resolver la 

mayoría de los 

desafíos del 

puesto

Posee una 

experiencia 

superior a 2 

años en la 

función.  

Puede 

resolver con 

facilidad los 

desafíos del 

puesto. 

Otros Factores

Fortalezas

Debilidades

     ________________________                    

           Firma del Evaluador                                 



Experiencia laboral

Mide el nivel de experiencia que posee la 

persona para cumplir con los objetivos del 

cargo.

Orientación al cliente                                                                                                      

Mide el grado en que la persona identifica las 

necesidades del cliente de manera metodológica  

y brinda una respuesta que satisface



Suele dedicarse a 

detectar necesidades 

del cliente, pero no 

siempre lo hace de 

manera metodológica

Escasa experiencia 

(menor a un año).  

Necesita soporte para 

cumplir con los desafíos 

del puesto.

Posee iniciativa para iniciar acciones pero lo hace de manera inconstante.  En ocasiones, sólo reacciona cuando el 

problema está presente.  Deberá mejorar su proactividad

4. PLAN DE ACCION

Notable capacidad de liderazgo.  Logra la adhesión e identificación de su equipo con los objetivos del sector. También es 

reconocido su liderazgo en  otras áreas de la empresa.  Su opinión es valorada.

Experiencia superior a las requeridas para el puesto.  Ha dirigido o participado en los emprendimientos comerciales  de 

relevancia  tanto en Davidone como en otras empresas donde  trabajó.

Dada  las responsabilidades de la función, debería identificar claramente las necesidades del cliente y de manera 

metodológica (encuestas, focus group, reuniones en cámaras, etc.).  Esto le impide diseñar respuestas que alcancen o 

superen las expectativas


TAREA
1. ¿Qué información  incluiría en el encabezamiento del formulario de evaluación de desempeño?   Redáctelas y justifique su inclusión. (Punto 1)

2. Analice los objetivos definidos en la evaluación y explique si alguno de ellos está incorrectamente redactado.  ¿Cuáles serían los errores?

3. ¿Qué otro ítem incorporaría en el formulario y con qué propósito?

4. Analice los factores descriptos en el formulario y responda  (Punto 3)

5. ¿Los factores elegidos son los correctos? ¿Cuál suprimiría y por qué?
6. Seleccione dos factores de la lista inicialmente determinada por los gerentes para jefes y redacte los factores y grados conservando el formato del formulario.
7. ¿Qué plan de acción de formación desarrollaría para superar las debilidades del colaborador? (Punto 4)

(Anexo 29) Ejercicio de Autoadministración Plan de Capacitación
Reunión de Olivares con Domínguez para revisar el plan de capacitación 1997  

Olivares: necesitamos revisar el plan de capacitación.   Ahora disponemos de la información de la evaluación de desempeño y del planeamiento de carrera; esto nos permitirá incluir en el plan anual las acciones de mejora y de desarrollo.

Domínguez: se va a complicar bastante la situación.  Ya tenemos todo programado y ahora hay que revisar cada una de las propuestas de mejora que hicieron en las evaluaciones.  Si a esto le agregamos las acciones de desarrollo tenemos cartón lleno.   Además ¿de dónde sacamos presupuesto?  Estos temas no estaban definidos en noviembre del año pasado.

Olivares: necesito que presupuestes todas las actividades que sean solicitadas y que hayamos evaluado como pertinentes.  Las de evaluación de desempeño clasifícalas como gasto corriente y las actividades relacionadas a los objetivos estratégicos y desarrollo como gastos estratégicos de corto y largo plazo respectivamente. El tema está hablado con Mario y él ya me dio su aprobación para que avancemos.  Igual debemos presupuestar el proyecto para que dimensione su magnitud.

Domínguez: disculpa que te pregunte pero quiero estar seguro si entendí.  Cuando hablas de largo plazo ¿son las actividades relacionadas a la regionalización y la fabricación y comercialización de nuevos productos?  (Olivares le muestra la definición de las debilidades determinadas en el planeamiento estratégico y las acciones sugeridas para superarlas).

DEBILIDADES

Falta de experiencia en el mercado regional.
Acciones: Es necesario realizar investigaciones de cada mercado para obtener información que le permita  a Davidone adecuar los estilos de comercialización y administración a los países donde deberá operar.  Asimismo, los niveles gerenciales deberán desarrollar una visión global para optimizar los recursos humanos y materiales.  

Falta de desarrollo de ingeniería financiera para la expansión

Acciones: La nueva etapa de expansión, mediante la incorporación de Stricht, demanda la reestructuración de su deuda y captación de nuevos fondos para sustentar el desarrollo regional.

Experiencia en el segmento de mercado de los nuevos productos incorporados.

Acciones: La gerencia Comercial deberá definir las características de los potenciales clientes de los productos Stricht.

Los vendedores deberán conocer los nuevos productos y brindar un asesoramiento a los nuevos clientes describiendo las ventajas competitivas sustentadas en la calidad y los servicios, más que en el precio.

Capacidad del personal en los nuevos procesos.

Acciones: La adquisición de nuevas máquinas que funcionan con dispositivos de control numérico (control estadístico de la producción) requieren de conocimientos básicos de estadísticas y la obligación de standarizar los procesos para alcanzar niveles internacionales de calidad.

Desarrollo del management

Acciones: La expansión regional que pretende la empresa sumado a la elaboración de de información para la empresa alemana, demandará una profesionalización del management de Davidone Hnos que implicará desarrollar capacidades para planificar (definición de objetivos de más largo plazo) y organizar  (administración eficientes de recursos).

Olivares: exacto.  A estas actividades habría que agregarle los planes de desarrollo que  se definan en el cuadro de reemplazos.   Tenemos también los planes de mejora de la evaluación de desempeño y el relevamiento de necesidades de capacitación realizadas con los gerentes. (Anexo 20).

Domínguez: entiendo, veo que estamos barriendo todos los frentes. ¿No es algo ambicioso?

Olivares: es posible, pero un plan requiere contemplar las distintas necesidades de la empresa, tanto presentes como futuras.  Tal vez sea algo ambicioso, lo vamos a saber con claridad una vez que tengamos toda la información.

TAREA
1. ¿Cuáles de las debilidades identificadas en la empresa para cumplir los objetivos estratégicos pueden ser resueltas por capacitación?

2. ¿Qué actividades de formación específicas pueden satisfacer esas demandas?. Enuncie por lo menos 3 (tres).

3. De las necesidades detectadas por el planeamiento estratégico, la evaluación de desempeño de Maiorana (Anexo 28), el relevamiento de necesidades (Anexo 20)  y los planes de desarrollo del cuadro de reemplazos (Anexo 27), defina una actividad y redacte:

· La justificación institucional. 

· El objetivo general 

· El objetivo de aprendizaje 

· El objetivo operativo 

· Los contenidos 

· Las técnicas de enseñanza 

· El tiempo que demandaría (duración) 

· Los posibles costos considerando: honorarios, alquiler de salas, refrigerios y almuerzos y el alquiler de un retroproyector. 

(Anexo 30)

Trabajo Práctico Planeamiento de Carrera


[image: image25.emf]FUNCIONES DEL PUESTO

ESTUDIOS

Nivel: Universitarios

Especialidad: Acorde al Area

IDIOMAS

Lengua Inglés

Nivel: Intermedio

EXPERIENCIA ANTERIOR

Años 5 años

Especialidad Jefe o Gerente

DIRECCION DE PERSONAL SI

Cantidad 9        DIR.    3    INDIR. 6

MANEJO DE DINERO SI

INFORMACION CONFIDENCIAL SI      

DECISIONES Y RECOMENDACIONES SI        

CONTACTOS EXTERNOS SI 

ESFUERZO FISICO NO

VIAJES SI            

OBSERVACIONES

 Temas estratégicos de impacto significativo en la empresa.

Planeamiento estratégico, administración de Recursos del área, negociaciones.

Representacion de la empresa ante organismos publicos y empresas privadas

Visitas a sucursales regionales.

REQUERIMENTOS DEL PUESTO

OBJETIVOS DE LA FUNCION GERENCIAL

PERFIL GERENCIAL

De acuerdo a niveles determinados por  política presupuestaria.

Proponer y administrar la aplicación de políticas de su área de incumbencia destinadas al cumplimiento 

de los objetivos estratégicos y operativos de la empresa.

Participar en conjunto con la alta gerencia en el  planeamiento estratégico de la empresa.

Proponer y asegurar la administración de las políticas y  procedimientos destinados a garantizar la misión 

de la gerencia y los objetivos estratégicos y operativos del área.

Participar en la  selección del  personal ejecutivo de su área de acuerdo a las necesidades actuales o 

futuras de la empresa.

Evaluar el desempeño de sus colabores y proponer el cuadro de reemplazo de su gerencia.

Representar a la empresa ante organismos públicos y empresas privadas.

Controlar la gestión de su área.

Definir y administrar el presupuesto de su área.


Gerencia de Administración y Finanzas

Inventario de personal Pedro Rojas - Tesorero
 

[image: image26.wmf]Datos Personales

N de Lejago: 

837

Sexo:

 Masculino

Fecha de Nacimiento: 

15/05/1948

DNI: 

8.457.908

Nacionalidad

:  Argentina

Fecha de Ingreso: 

1986

Localidad:

 Boulogne

Provincia: 

Bs As

CUIL:

 20-8457908-3

Estudios Formales

Nivel

Institución

Ultimo Año 

aprobado

Fecha de 

Finalización

Terciario

Universitas

3

1968

Secundario

Normal 1

5

1966

Idiomas

Idioma

Escribe

Inglés

Regular

Experiencia Laboral

(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

Empresa

Rama o Actividad

Desde

Hasta

Sol Petroleo 

Petróleo

1983

1985

Nacional Bank

Bancaria

1968

1982

Trayectoria en la empresa.  

(Del puesto ocupado al ingresar a la empresa hasta el puesto actual)

Puesto

Gerencia

Sector

Desde

Hasta

Tareas 

Principales

Auxiliar de Tesorería

Administración y Finanzas

Tesorería

1985

1990

Tesorero

Administración y Finanzas

Tesorería

1990

Actual

Capacitación Realizada:

ESTA DISPUESTO A VIAJAR O RADICARSE EN EL INTERIOR DEL PAIS: NO

ESTA DISPUESTO O RADICARSE EN EL EXTERIOR: NO

HOBBIES: 

Ninguno

Duración

 (en hs)

16 hs

8 hs

Código Postal: 

1406

Regular

Puesto Actual

: Tesorero

Fraude Financiero

Fecha de Realización

1982

1984

Cajero



Nombre de la actividad

Calidad de Atención al Cliente

Regular

Puesto

Auxiliar de Tesorería

Especialidad

Analista de Sistemas

Bachiller

Habla

Lee

Familiares a Cargo

Anabella Rojas

Patricio Rojas

Fecha de Nacimiento

05/07/1988

23/11/1990

Parentesco

Hija

Hijo

Estado Civil:

 Separado

Calle:

 Marquez  799

Inventario de Personal

Apellido y Nombre: 

Rojas Pedro


EVALUACION DE POTENCIAL DE LOS REPORTES DIRECTOS DE ALBERTO ROMAGNOLI.

Gerencia de Administración y Finanzas.
Pedro Rojas – Tesorero
Pedro Rojas es el empleado más antiguo del área.  Posee un conocimiento acabado del sector pero le cuesta  adaptarse a los cambios.  Dedica muchas horas al trabajo, es sumamente responsable y difícilmente cometa algún error. El carácter obsesivo de Pedro limita sus posibilidades de asumir más tareas además de los pagos y transferencias bancarias.  Siempre está atareado, corriendo de acá para allá.  Hace un tiempo le ofrecí un apoyo administrativo, pero lo rechazó porque sólo se siente tranquilo cuando él mismo hace el trabajo.  Creo que siente algún temor que una persona nueva pueda desplazarlo.  Prefiere manejarse con sus rutinas y cualquier cosa que las altera las siente como una molestia.  Conoce mucha gente en la empresa y es muy querido, en especial por sus famosos asados en la fiesta de fin de año.  Tal como maneja su sector, no deja que nadie le toque ni un carbón.  Sus decisiones siempre se ajustan a las normas de la empresa y cuando la situación se sale de estas pautas, enseguida recurre a mí.  “Como vos digas” es una frase habitual que lo deja tranquilo, aunque me transfiere la carga de la decisión a mí.  Veo que su carrera está estancada, cuando le propuse algún desarrollo, como por ejemplo participar en el proceso financiero regional de la empresa, se negó de manera terminante “estoy bien así”, me dijo de manera terminante.  Es una persona sumamente confiable pero le falta una visión más integral de la gestión de la empresa.  En la medida que esta actitud no se modifiqué, tendré que pasar el reporte de este sector al Jefe de Contabilidad y Finanzas, dado que es él el que hoy maneja la política financiera de la empresa.
Rojas piensa:

“Tengo que hablar con Olivares por el asado de fin de año.  La última vez no compraron la leña en el lugar que les dije y casi se me complica.  La verdad es cada vez me salen mejores y todo el mundo lo agradece.  Nunca me sentí tan a gusto en una empresa.  Conozco el trabajo a la perfección y mantengo un orden que me facilita todos los controles.  No se puede trabajar en tesorería sino se llevan los registros al detalle.  A veces no tengo tiempo ni para tomarme un café, pero prefiero trabajar solo porque las ayudas, en este rubro, terminan siendo un problema.  Muchos creen que es una tarea como cualquier otra, pero en Tesorería se manejan valores y un error puede costar mucho dinero.  Además están las auditorias que demandan que esté todo prolijo y disponible.  Más aún con la fusión con Stricht.  Romagnoli me comentó en su interés de que asume un rol más regional de mi sector, pero para ello tendría que viajar mucho y eso implicaría dejar mi casa y mis hábitos.  La verdad que eso me trastorna.  Soy muy metódico y alterar mi ritmo de vida, tanto en lo que hace a cuestiones personales o laborales, me pone de muy mal humor.  Espero que no lo haya tomado  mal.  

Inventario de personal Daniel Mc Loughlin – Jefe de Informática

[image: image27.emf]Datos Personales

N de Lejago:  1150

Sexo: Masculino Fecha de Nacimiento: 15/05/1967 Nacionalidad:  Argentina

Fecha de Ingreso:1992

Localidad: Cap FedProvincia: Bs As Código Postal: 1428

CUIL: 20-16927834-6

Estudios Formales

Nivel Institución

Ultimo Año 

aprobado

Fecha de Finalización

Universitario UBA 4 En curso 

Secundario Lasalle 5 1985

Idiomas

Idioma Escribe

Inglés Muy Bien

Experiencia Laboral (Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

Empresa Rama o Actividad Desde Hasta

American Bank Bancario 1988 1991

Riboira Consignatario Hacienda 1986 1987

Trayectoria en la empresa.  (Del puesto ocupado al ingresar a la empresa hasta el puesto actual)

Puesto Gerencia Sector Desde Hasta Tareas Principales

Coordinador de SistemasAdministración y Finanzas Contabilidad 1992 1994

Jefe de Sistemas Administración y Finanzas Informática 1995 Actual

Capacitación Realizada:

ESTA DISPUESTO A VIAJAR O RADICARSE EN EL INTERIOR DEL PAIS: SI

ESTA DISPUESTO O RADICARSE EN EL EXTERIOR: SI

HOBBIES: Música, Filmaciones, Cocina.

Duración (en hs)

24 hs

16 hs

25 hs

Tendencias en IT

Política Corporativa de Sistemas Stricht Alemania

Fecha de Realización

1993

1994

1995

Programador



Nombre de la actividad

Sistemas de Información

Muy Bien Muy Bien

Puesto

Analista de Sistemas

Especialidad

Ing. en Sistemas

Bachiller

Habla Lee

Parentesco



Puesto Actual: Jefe de Informática

Familiares a Cargo



Fecha de Nacimiento



Estado Civil:  Soltero

Calle:  Darragueyra 250

Inventario de Personal

DNI: 16.927.824

Apellido y Nombre: Mc Loughlin Daniel


EVALUACION DE POTENCIAL DE LOS REPORTES DIRECTOS DE ALBERTO ROMAGNOLI.

Gerencia de Administración y Finanzas.
Daniel Mc Loughlin – Jefe de informática 
Mc Loughlin es un bicho raro.  Llegó a la empresa cuando el área de sistemas era incipiente.  Cada área tenía sus programas sin ningún tipo de interrelación.  Hasta las compras de PC eran independientes.  Ingresó como coordinador de sistemas empezando administrar  el sector que estaba terciarizado.  En realidad fue una decisión coyuntural dado que la ruptura con los proveedores fue en malos términos (el servicio era costoso e ineficiente).  Su presencia dista mucho de los ejecutivos que tiene la empresa: siempre en jeans con su mochilita y el discman. Lo elegí porque me sorprendió su inteligencia y tenía una muy buena experiencia.  Nunca pude administrarlo de acuerdo al estilo tradicional de Davidone.  Siempre llega tarde y se va a cualquier hora.  Pero realizó notables aportes a la gestión de la empresa sistematizando la información.  Los analistas que tiene a cargo son su imagen y semejanza.  Parecieran que trabajan en una empresa aparte.  El equipo funciona eficientemente pero están centrados en sus programas y equipos.  A Mc Loughlin le cuesta entender todo aquello diferente a la transmisión de datos y se pone muy nervioso cuando no comprenden su lógica.  Es muy respetado técnicamente, status que logró después de varios años.  Al iniciar su gestión, casi no era escuchado por los gerentes cuando presentaba sus proyectos. Nunca se preocupó por entrar en discusiones.  Las consideraba estériles.  Se encerraba en su oficina y comenzaba a trabajar según sus criterios.  Cuando los programas comenzaban a operar, los resultados terminaban con las discusiones.  En varias oportunidades traté de interesarlo en los planes de negocios y  la gestión de recursos humanos, pero el prefiere concentrarse en los temas relacionados con informática exclusivamente. 

Mc Loughlin piensa:

“Otra vez me voy a tener que quedar después de horario esta semana.  No me quejo.  El trabajo me gusta y cada vez hay más posibilidades de llevar adelante proyectos en la empresa.  La informática me apasiona, difícilmente pueda dedicarme a otra cosa.  Romagnoli (Gerente de Administración y Finanzas) me habló varias veces sobre temas relacionados con el plan de negocios pero la verdad que no me despiertan ningún interés.  Prefiero que determinen las áreas las necesidades y yo le doy una respuesta desde mi especialidad.  Con la fusión con Stricht la demanda de información sobre el presupuesto y su control se ha tornado más exigente.  Ello demanda invertir tanto en los sistemas de información como los de comunicación.  Existen verdaderos desafíos profesionales que me estimulan.  También vamos a tener que incorporar más personal para el sector y esto de dirigir a muchas personas no me atrae demasiado pero mientras sea en mi especialidad lo puedo llevar adelante. Se que a veces no me entienden y eso me fastidia.  No tienen la menor idea de sistemas y opinan como si supieran.  Al principio me enojaba pero ahora los escucho y trato de entender lo que necesitan.  Cuando ven el trabajo terminado se quedan tranquilos y no molestan más.  Tengo un equipo eficiente, todos son fanáticos como yo por la informática.  Esto es muy positivo porque me permite investigar y diseñar nuevos sistemas.  

Inventario de personal Sergio Ramirez – Jefe de Administración y Finanzas

[image: image28.emf]Datos Personales

N de Lejago:  824

Sexo:  Masculino Fecha de Nacimiento:  21/12/1954 Nacionalidad:  Argentina

Fecha de Ingreso: 1986

Localidad:  Cap Fed Provincia:  Bs As Código Postal: 1425

CUIL: 20-10954834-3

Daniela Ramirez

Estudios Formales

Nivel Institución

Ultimo Año 

aprobado

Fecha de Finalización

Posgrado IAE Graduado 1982

Universitario UBA Graduado 1979

Secundario Carlos Pellegrini 5 1972

Idiomas

Idioma Escribe

Inglés Muy Bien

Experiencia Laboral (Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

Empresa Rama o Actividad Desde Hasta

Banco Austral Banco  1981 1986

Romero y Diaz Estudio Contable 1976 1980

Trayectoria en la empresa.  (Del puesto ocupado al ingresar a la empresa hasta el puesto actual)

Puesto Gerencia Sector Desde Hasta Tareas Principales

Jefe  Administración y Finanzas Contabilidad 1986 1988

Jefe  Administración y FinanzasContabilidad y Finanzas 1988 Actual

Capacitación Realizada:

ESTA DISPUESTO A VIAJAR O RADICARSE EN EL INTERIOR DEL PAIS: SI

ESTA DISPUESTO O RADICARSE EN EL EXTERIOR: SI

HOBBIES: Deportes, Fotografía

02/02/1986 Hija

Contador Público

Estado Civil:  Casado

Calle:  Olazábal 876

Agustina Ramirez

Fecha de Nacimiento

04/09/1962

14/01/1985

26/08/1934

Inventario de Personal

DNI: 10.954.834

Apellido y Nombre: Ramirez Sergio

Rafaela Dominguez

Parentesco

Cónyuge

Hija

Puesto Actual: Jefe de Administración y Finanzas

Familiares a Cargo

Alicia Casanova

Especialidad

Programa de Management

Perito Mercantil

Madre

Habla Lee

Muy Bien Muy Bien

Puesto

Jefe Administrativo

Auditor Jr.



Nombre de la actividad

Costos

Auditoría

Manejo crediticio

Fecha de Realización

1982

1977

1987

Duración (en hs)

24 hs

48 hs

40 hs


EVALUACION DE POTENCIAL DE LOS REPORTES DIRECTOS DE ALBERTO ROMAGNOLI.
Gerencia de Administración y Finanzas.
Sergio Ramírez – Jefe de Administración y Finanzas 

Ramírez es mi mano derecha.  Hoy tengo está opinión que dista mucho de la que tuve cuando lo conocí en 1986. En ese momento su expectativa era la designación como gerente del área.  No recibió con buen agrado mi designación.  Ignacio me dijo: “si te parece que no es un buen jefe, tendrías que resolver si lo mantenés en el equipo”.  Le pedí un tiempo para evaluar la gestión de mi colaborador.  Al comienzo se mostraba reacio a mi conducción, inclusive se mostraba poco dispuesto a brindar detalles de la información que le solicitaba.  Hacía lo necesario pero sus aportes eran mínimos.  Decidí hablar sobre el tema y traté de hacerle entender la situación: yo era el gerente y necesitaba de su compromiso para llevar el área adelante.  Poco a poco fuimos conociéndonos y aceptándonos mutuamente.  Es un excelente profesional que ha desarrollado a su equipo de trabajo y logró profesionalizar el área contable de una manera notable.  Durante la crisis que atravesó la empresa pudo  administrar eficientemente los recursos económicos y  perfeccionar de manera constante los procesos administrativos.  Siempre está atento a la gestión de la empresa, inclusive llevó sobre sus espaldas la negociación de deuda con proveedores y la cobranza de clientes de morosos.  Es una persona inquieta y con una comprensión sistémica de la realidad de la empresa.  A pesar de ser sumamente racional en la toma de decisiones, también actúa de manera comprensiva ante las necesidades de la gente.  Defendió su postura de no despedir personal trabajando codo a codo con Cristina Lázaro para reducir los costos y evitar reducir personal.  Además era el responsable operativo de negociar la deuda con los bancos.  Obtuvo el mejor acuerdo posible y soportó presiones enormes.  Cuando yo sentía que todo se desbarrancaba y pensaba que la quiebra era inminente, siempre me tranquilizaba y presentaba alguna propuesta para alcanzar nuevas líneas de créditos.  Mi única preocupación es que ha disminuido su rendimiento el último año.  Es posible que ello se deba a la ruptura de su matrimonio.    El juicio que debe enfrentar por su divorcio le ha traído enormes disgustos además del tiempo que le demanda.  Supongo que es algo temporario pero esta situación lo ha llevado a esta algo ausente en las reuniones de la alta gerencia en las que ha participado.  De todas maneras sigo convencido que tiene muchos talentos como administrador y una visión integral de la empresa, aunque sería conveniente reforzar su capacidad como estratega. Con su liderazgo,  supo balancear eficientemente el cumplimiento de objetivos con las necesidades de las personas y logró consolidar la gestión de su área.  

Sergio Ramírez piensa:

“¡Qué cansado me siento!  Me cuesta mucho concentrarme en el trabajo.  El juicio de divorcio se ha tornado muy conflictivo y me está afectando emocionalmente.  Me preocupan los chicos, casi no puedo verlos y cuando trato algún tema con la madre, todo termina en discusiones muy agresivas.  Espero que Romagnoli entienda mi situación, estoy seguro que ha percibido que mi rendimiento no es el mismo que tuve un año atrás.  Nunca me sentí tan agotado, aún en los momentos más tensos como la negociación de la deuda, tuve tanto desgaste.  Menos mal que no se juntaron ambas cosas, hubiera sido imposible atender  ambos frentes a la vez.  Me gusta planificar el trabajo, determinar planes precisos e involucrar a mi gente. Disfruto con el trabajo de mi área y estoy convencido que hice una buena tarea.  El equipo está consolidado y existe un clima de confianza en todas las personas. Sería un muy buen momento para asumir tareas más estratégicas.  Lástima que mi situación personal me esté complicando pero supongo que las cosas se irán tranquilizando una vez que el divorcio se resuelva”.  
Gerencia Comercial

Inventario de personal Analía Dandré  –  Jefe de Ventas Especiales

[image: image29.emf]Datos Personales

N de Lejago:  890

Sexo: Femenino Fecha de Nacimiento: 18/09/1954 DNI:  10.678.923

Fecha de Ingreso: 1986

Localidad:  Cap FedProvincia: Bs As Código Postal: 1424

CUIL: 27-10678923-7

Estudios Formales

Nivel Institución

Ultimo Año 

aprobado

Fecha de 

Finalización

Universitario UBA 23 Abandonó

Secundario Saint Matheus 5 1979

Idiomas

Idioma Escribe

Inglés Muy Bien

Portugués Muy Bien

Francés Muy Bien

Experiencia Laboral (Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

Empresa Rama o Actividad Desde Hasta

Metal Corp Siderúrgica 1984 1986

Money Card Financiera 1982 1984

Trayectoria en la empresa.  (Del puesto ocupado al ingresar a la empresa hasta el puesto actual)

Puesto Gerencia Sector Desde Hasta Tareas Principales

Secretaria de Gerencia Comercial Comercial 1986 1994

Jefe de Ventas Especiales Comercial Ventas Especiales 1995 Actual

Capacitación Realizada:

ESTA DISPUESTO A VIAJAR O RADICARSE EN EL INTERIOR DEL PAIS: Viajar Sí, Radicarme no.

ESTA DISPUESTO O RADICARSE EN EL EXTERIOR: Viajar sí, Radicarme no.

HOBBIES: Decoración, Artes Plásticas.

Estado Civil:  Casada

Calle:  Montevideo 1389

Inventario de Personal

Apellido y Nombre: Dandré Analía

Nacionalidad: Uruguaya

Parentesco

Hija

Puesto Actual: Jefe de Ventas Especiales

Familiares a Cargo

Romina Brazola

Fecha de Nacimiento

23/11/1990

Especialidad

Abogada

Bachiller

Habla Lee

Muy Bien Muy Bien

Muy Bien Muy Bien

Puesto

Secretaria Jr.

Muy Bien Muy Bien

Recepcionista



Nombre de la actividad

Secretaria Ejecutiva

Organización de Eventos

Customer Relationship Manager

Fecha de Realización

1986

1988

1995

Duración (en hs)

60 hs

25 hs

16 hs


EVALUACION DE POTENCIAL DE LOS REPORTES DIRECTOS DE ADRIAN OJEDA, 

Gerencia Comercial.
Analía Dandré – Jefe de Ventas Especiales 
Analía sí que es incondicional.  También… la formé yo, diez años trabajando como mi asistente!   Conoce como nadie todas las artimañas comerciales y tiene  una lealtad sin límites.  Recuerdo cuando me anticipó el planteo de los vendedores acerca de las comisiones.  Desde ese momento, se ganó la antipatía de mucha gente, por eso creo que darle la posibilidad de crecer es un lógico reconocimiento.  Le cuesta tomar decisiones pero no es lo que espero de ella.  Sabe relacionarse con los clientes especiales y me mantiene al tanto de todo.  La planificación la armamos juntos y ella cumple sin inconvenientes.  Es la primera en llegar y la última en irse, inclusive a veces viene los fines de semana.  ¡Y qué carácter tiene!  Siendo asistente los tenía cortitos a los jefes con las tareas administrativas, inclusive tuve que recomendarle que bajara un poco la presión porque muchas veces se quejaron de que se volvía muy dominante.  Pero la prefiero así, para pedir disculpas hay tiempo.  Por su dedicación decidí premiarla como responsable de las ventas especiales.  En realidad el nombre de Jefe tiene una cuestión solamente representativa dado que no tiene gente a cargo, pero tiene muchos contactos, en especial, con personas de alto nivel adquisitivo.  Esto es muy importante para los productos Stricht.  Abre muchas puertas y luego me convoca para que yo cierre las operaciones.  Como esto no le exige todo su tiempo, mantiene algunas tareas de asistente, en particular, algunos temas privados míos,  los que conoce como nadie.  Es muy prolija y reservada y después de tantos años nos une una amistad.  Me gustaría que siguiera haciendo carrera y pudiera darle una jefatura de ventas locales o internacionales.  Lástima que no tenga estudios universitarios, sino, con mi guía, podría continuar ascendiendo.
Dandré piensa:

“La verdad es que no me imaginaba siendo jefa.  Siempre pensé que mi carrera estaba destinada a ser secretaria o asistente pero Ojeda supo reconocer mi esfuerzo. Por el momento sigo llevándole algunos temas personales como los regalos para su familia, las cuotas del colegio de sus hijos o el pago de las tarjetas.  La verdad esto no me molesta y me permite una relación más íntima con él. 

Se que tengo mucho por aprender pero seguramente él me va a guiar para salir adelante, tal como me ayudó en mi anterior función.  Lo importante es que siga aportando mis contactos, que por suerte son muchos y variados.  Ahora con la incorporación de productos Stricht las posibilidades aún mejoran más porque conozco muchos empresarios que pueden verse atraídos por la marca.  Cada tanto los invito a un asado y siempre termino con algún compromiso.  De los productos, mucho no sé, pero nos conocemos hace tanto que no dudan en abrirme una puerta.  Ojeda sabe que cuando le informo sobre un contacto alguna operación puede salir. Tampoco tengo una idea muy precisa del plan de negocios de la empresa, pero para eso está el Gerente.  Yo soy como una suerte de relacionista pública con la diferencia que mi objetivo no es institucional, sino vender”.

Inventario de personal Rodolfo Rodríguez –  Jefe de Ventas Exterior

[image: image30.emf]Datos Personales

N de Lejago:  1120

Sexo: Masculino Fecha de Nacimiento: 19/12/1962 Nacionalidad:   Argentino

Fecha de Ingreso: 1991

Localidad:  Cap Fed Provincia: Bs As Código Postal: 1406

CUIL: 20-17657678-6

Estudios Formales

Nivel Institución

Ultimo Año 

aprobado

Fecha de Finalización

Universitario UBA 5 1987

Secundario Colegio Nacional 5 1980

Idiomas

Idioma Escribe

Inglés  Muy Bien

Francés Regular

Experiencia Laboral (Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

Empresa Rama o Actividad Desde Hasta

Meridian Librería 1989 1991

Talmasu Librería 1984 1988

Redse Cosméticos 1982 1983

Trayectoria en la empresa.  (Del puesto ocupado al ingresar a la empresa hasta el puesto actual)

Puesto Gerencia Sector Desde Hasta Tareas Principales

Supervisor Comercial Ventas Locales 1991 1992

Jefe Comercial Ventas Internacionales 1993 Actual

Capacitación Realizada:

ESTA DISPUESTO A VIAJAR O RADICARSE EN EL INTERIOR DEL PAIS: Sí

ESTA DISPUESTO O RADICARSE EN EL EXTERIOR: Si

HOBBIES: deportes, guitarra.

Estado Civil: Casado

Calle:  Rivadavia 1345

Inventario de Personal

DNI: 17.657.678

Apellido y Nombre: Rodriguez Rodolfo

Ramiro Ramirez

Parentesco

Conyuge

Hija

Puesto Actual: Jefe de Ventas Exterior

Familiares a Cargo

Candela Otero

Analía Rodriguez

Fecha de Nacimiento

10/02/1965

17/08/1994

25/05/1996

Especialidad

Lic. Adm. Empresas

Bachiller

Hijo

Habla Lee

Muy Bien Muy Bien

Regular Regular

Puesto

Supervisor de Ventas

Analista de Marketing

Pasante de Marketing



Nombre de la actividad

Encuesta de Mercado

Calidad de Servicio

Marketing Relacional

Fecha de Realización

1990

1992

1992

Duración (en hs)

24

24

16


EVALUACION DE POTENCIAL DE LOS REPORTES DIRECTOS DE ADRIAN OJEDA, 

Gerencia Comercial.
Rodolfo Rodríguez – Jefe de Ventas Exterior 
Rodríguez, empezó como Analista de Marketing y  creo que  debería haber permanecido en ese puesto.  Hizo un buen  trabajo  en el posicionamiento de los productos,  por eso fue designado Jefe de Ventas (a mi no me parecía la persona  indicada pero Mario Davidone quedó impresionado por su trabajo).  Después de un  año, lo ubicamos como Jefe Ventas Internacionales al realizarse la fusión con Stricht.  Tiene mucha capacidad para visualizar situaciones del largo plazo, pero esto termina paralizando la gestión porque lo que realmente importa, en el área comercial, es lo inmediato.  Y lo inmediato es facturar.   ¡Tanto mirar al futuro se nos escapan las ventas!  Realmente complejiza las situaciones innecesariamente. Además presta demasiada atención a las necesidades de las personas con las que trabaja. Si bien motiva y desarrolla a su equipo, dedica demasiado tiempo para explicarles las tareas y consensuar los objetivos.   Presenta unos informes impecables y obtiene una información dentro de la organización (merced a sus contactos)  que le permiten hacer pronósticos acertados.     Los últimos trabajos que presentó fueron claves para la definición del proyecto comercial futuro, pero si yo no mostrará mi actitud agresiva y expeditiva, dudo que realmente los gerentes lo hubieran aprobado.  Tanto análisis de los clientes no se si es productivo, muchos grafiquitos pero yo necesito resultados.  Muchas veces deja que ventas importantes sean cerradas por sus vendedores.  Por ahora le ha ido bien, pero si en algún momento falla, veremos cómo se justifica.  Seguro que me dirá que el rol de jefe es dirigir y no ser operativo.  Debe creer que trabaja para una gran corporación.  Tendría que ser más operativo. Siempre está presentando propuestas para el packaging, el servicio de postventa, etc. Hay que dejarse de análisis y salir a vender, con nuestro producto no hace falta tanta parafernalia de cosas.  Ahora está solicitando un curso para los vendedores para convertirlos en asesores del producto.  Mario compró la idea aunque a mí no me parece tan acertada, pero donde manda capitán no manda marinero.  A pesar de que Mario compra estás ideas, no le satisface mucho el modo de negociación de Rodríguez.  Lo siente como que concede demasiado a las exigencias de los clientes externos e internos.  Debería ejercer un estilo más dominante  con algunos clientes que se extralimitan en los plazos de pago o en la devolución de mercaderías.

Rodríguez piensa:

“Qué difícil es trabajar con Ojeda.  Pareciera que todas mis propuestas fueran alejadas de la realidad.  Durante mucho tiempo acepté sus normas y pautas de trabajo pensando que esto cambiaría, pero me di cuenta de que no es posible realizar un trabajo profesional si sólo se piensa en el corto plazo y alcanzar  los objetivos de venta como sea.  En los últimos años decidí seguir mi criterio y profundizar mis análisis de mercado para mejorar el posicionamiento de la empresa y lograr fidelidad del cliente.  Soy conciente de que por esto he pagado un costo operativo y que a Ojeda le preocupa.  En parte tiene razón, centrarme tanto en el análisis, a veces me resta sentido de urgencia; pero avanzar sin bases sólidas no es mi estilo. Supongo que Mario Davidone va a valorar esta posición cuando vea los resultados; de la misma manera que considero mis aportes cuando desarrollé el proyecto de regionalización comercial de la empresa.  Deseo que esto suceda, la empresa me interesa y creo que las perspectivas son muy buenas, pero si no se respeta mi criterio y mi autonomía  deberé evaluar si es necesario plantearle la situación a Mario Davidone”.

Inventario de personal Pedro Mairona – Jefe de Ventas Locales

[image: image31.emf]Datos Personales

N de Lejago:  1345

Sexo:  Masculino Fecha de Nacimiento: 23/05/1954 Nacionalidad:   Argentino

Fecha de Ingreso: 1991

Localidad:  AvellanedaProvincia: Bs As Código Postal: 1634

CUIL: 20-10234657-2

Estudios Formales

Nivel Institución

Ultimo Año 

aprobado

Fecha de Finalización

Postgrado IDEA Graduado 1979

Universitario UCES Graduado 1978

Secundario Inst. Sagrado Corazón 5 1972

Idiomas

Idioma Escribe

Inglés Muy Bien

Experiencia Laboral (Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

Empresa Rama o Actividad Desde Hasta

Belton Cosmética 1986 1990

La Cautiva Lácteos 1981 1986

Rawson Joyería 1977 1980

Trayectoria en la empresa.  (Del puesto ocupado al ingresar a la empresa hasta el puesto actual)

Puesto Gerencia Sector Desde Hasta Tareas Principales

Supervisor Comercial Ventas Locales 1991 1992

Jefe Comercial Ventas Locales 1993 Actual

Capacitación Realizada:

ESTA DISPUESTO A VIAJAR O RADICARSE EN EL INTERIOR DEL PAIS: SI

ESTA DISPUESTO O RADICARSE EN EL EXTERIOR: SI

HOBBIES: golf, parapente.

Estado Civil:  Separado

Calle:  Santo Domingo 234

Inventario de Personal

DNI:  10.234.657

Apellido y Nombre: Maiorana Pedro

Parentesco



Puesto Actual: Jefe de Ventas Locales

Familiares a Cargo



Fecha de Nacimiento



Especialidad

Marketing Estratégico

Bachiller

Lic. En Marketing

Habla Lee

Muy Bien Muy Bien 

Puesto

Vendedor

Vendedor

Asistente



Nombre de la actividad

Promoción y Ventas

Telemarketing

Gestión Comercial

Fecha de Realización

1988

1989

1990

Duración (en hs)

8

24

16


EVALUACION DE POTENCIAL DE LOS REPORTES DIRECTOS DE ADRIAN OJEDA, Gerente Comercial.
Pedro Mariorana –  Jefe de ventas locales 
Maiorana desarrollo una notable gestión como vendedor.  Alcanzó niveles nunca obtenidos de  facturación. Cuando Rodríguez pasó a Jefe de Ventas Internacionales, él ya era supervisor, así que me pareció lo mejor promoverlo a Jefe, a pesar de que su estilo de trabajo era más eficiente para vender que para dirigir personas. 

Su planificación es intuitiva, se maneja con impulsos y  tiene un olfato especial para desarrollar las ventas, pero es imposible que elabore un plan de manera metódica. En ese desorden opera de manera perfecta y, a pesar de que suele delegar muy desprolijamente, los vendedores lo aprecian porque siempre alcanza los objetivos de ventas y eso se traduce en mejores comisiones.   Cuando ve que los objetivos de venta están comprometidos, toma el teléfono y comienza a llamar a los principales distribuidores.   Suele ser muy carismático y todos los aprecian, pero es muy impuntual  en las reuniones  y generalmente se atrasa en los trabajos que debe presentar para otras áreas.  Todo lo resuelve con simpatía y logra influenciar en los demás de este modo.   Nunca deja de llevar un par de bombones en el saco para asegurarse las disculpas. Aunque muchas veces tengo que dar la cara cuando se complican los objetivos, el tipo nunca falla en las ventas,  ¡cómo exprime a su equipo! Logra administrar su gestión de una manera que siempre posterga los problemas o se desentiende de ellos.  Difícilmente llegue a una confrontación y si percibe que el tema puede traer problemas, me golpea la puerta.  Todavía recuerdo cuando realizó ventas sin tener en cuenta el programa de producción.  Tuve que negociar con los clientes más importantes para que no cancelaran la operación.   Por fortuna todo salió bien, pero no siempre la suerte puede estar de nuestro lado.  Maiorana no es de lo mejor como jefe, pero hace lo que un jefe debe hacer: obtener resultados.

Maiorana piensa:

“¡Qué duro que fue alcanzar los objetivos de ventas trimestrales!  Nuestro competidor lanzo una promoción muy agresiva y con las tareas de promoción de los productos Stricht,  complicó el trabajo de los vendedores.  La verdad es que no había previsto que la introducción al mercado de los productos alemanes demandaría tanto tiempo.  Hubo que modificar el recorrido de visitas  y las explicaciones a los nuevos clientes - porque los productos Stricht - requieren de una mayor dedicación.  Menos mal que uno tiene amigos de fierro y siempre te deben algún favor.  Anticipamos ventas y con eso llegamos.  El trimestre que viene vemos como lo resolvemos.  La venta es así,  hay que llegar como sea.  Además,  ésto a Ojeda le encanta, más de una vez me dijo que deje de lado todo, sea de recursos humanos, de producción o de posventa.  “Vos sólo dedicate a vender”.  El producto que vendemos es noble y los clientes se bancan las demoras.  Ellos saben que no podemos cumplir, pero no se quejan.  En las ventas lo importante son las relaciones, ellos saben (los clientes) que pueden contar conmigo para conseguir  un buen descuento.  Rodríguez (jefe de ventas internacionales) se la pasa analizando el mercado y planificando, creo que se equivoca lo que vale es la intuición y el olfato, sin ellos no hay venta que valga”.

Gerencia de Producción

Inventario de personal Leandro Lemos – Jefe de Mantenimiento

[image: image32.emf]Datos Personales

N de Lejago:  420

Sexo: Masculino Fecha de Nacimiento: 23/02/1944 DNI:  6.356.987

Fecha de Ingreso: 1972

Localidad:  Cap Fed Provincia: Bs As Código Postal: 1423

CUIL: 20-6356987-1

Estudios Formales

Nivel Institución

Ultimo Año 

aprobado

Fecha de 

Finalización

Universitario UBA Gradudado 1972

Secundario Otto Krause 6 1963

Idiomas

Idioma Escribe

Ingles Bien

Experiencia Laboral(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

Empresa Rama o Actividad Desde Hasta

Aceros Fontarrosa Siderúrgica 1968 1971

Yacimientos Sur Petrolera 1964 1966

Trayectoria en la empresa.  (Del puesto ocupado al ingresar a la empresa hasta el puesto actual)

Puesto Gerencia Sector Desde Hasta Tareas Principales

Técnico Producción Mantenimiento 1972 1975

Supervisor Producción Mantenimiento 1976 1980

Jefe Producción Mantenimiento 1981 Actual

Capacitación Realizada:

ESTA DISPUESTO A VIAJAR O RADICARSE EN EL INTERIOR DEL PAIS: SI

ESTA DISPUESTO O RADICARSE EN EL EXTERIOR:  NO

HOBBIES: Football, colección de libros de historia.

Estado Civil:  Casado

Calle:  Olazabal 2360

Inventario de Personal

Apellido y Nombre: Lemos Leandro

Nacionalidad:  Argentina

Especialidad

Ingeniero Mecánico

Técnico Electro Mecánico

Puesto Actual: Jefe de Mantenimiento

Familiares a Cargo

Roxana Armesto

Fecha de Nacimiento

14/02/1950

Parentesco

Conyúge

Operario de Destilería

Puesto

Tec. Mantenimiento

Habla Lee

Bien Bien

1982

1990



Nombre de la actividad

Preparación de Maquinarias

Calidad Total

16

Duración (en hs)

40

40

80 Mantenimiento Preventivo

Liderazgo Efectivo

Fecha de Realización

1972

1980


EVALUACION DE POTENCIAL DE LOS REPORTES DIRECTOS DE MARIO BERNARDEZ. Gerencia de Producción
Leandro Lemos  – Jefe de Mantenimiento 
Leandro Lemos, es una de las personas más antiguas de la empresa.   Recuerdo cuando lo conocí, hasta tenía temor de saludarlo.  Venía precedido de una fama de duro e infranqueable.    Pero poco tiempo después me di cuenta de que se involucra con tanta pasión con su trabajo que a veces defiende con exceso sus posturas.  Gracias a  esas convicciones pudo implementar el sistema preventivo de máquinas y optimizar los costos de mantenimiento a pesar del escaso apoyo de Delicchi (Gerente de Producción en ese entonces).   Los equipos estaban casi obsoletos, sin embargo,  se las arreglaba para continuar con la producción de la mejor manera posible. Delicchi decididamente no lo soportaba. Lemos decidía por su cuenta dentro de las atribuciones de su función; demandaba una autonomía que el gerente no estaba dispuesto a otorgarle. A pesar de los conflictos que tuvo con el gerente, Lemos tiene un impacto significativo en toda la organización  y muchas veces lo consultan para decisiones de importancia. Sus opiniones, aún erradas, siempre son honestas. Conmigo fue generoso y me enseñó a ver más que una rutina de mantenimiento y pensar en el mediano y largo plazo para que los equipos respondieran eficientemente a las necesidades de producción.   Ahora que está a mi cargo y tengo como sentimientos encontrados.  Le debo mucho de mi carrera a él, porque además de lo técnico pude aprender a manejar situaciones de tensión.  Todavía recuerdo cuando, a pesar de que Delicchi quería que lo hiciera Dominguez, el decidió hablar con su gente para explicarle el difícil momento que vivía la empresa y la posibilidad de despidos o reubicaciones que iban a ocurrir.   Su equipo aún lo recuerda y valora.  Confían en él plenamente.

A pesar de su extensa trayectoria y el vínculo de  mentor que tuvo conmigo, fue el primero en felicitarme por mi designación.  Con los cambios en la organización,  Lemos adoptó una postura más abierta y serena. Yo le permito que planifique, organice y decida según su criterio y responda por los resultados alcanzados.  Creo que Lemos es una persona muy capaz  que no ha tenido las oportunidades que se merecía.  Mi estilo de gestión, a diferencia de Delicchi, es mantener reuniones con mi equipo acerca de temas estratégicos y no solamente operativos.  Esto le ha permitido tener una visión más integral de su gestión y apartarse un tanto de las funciones operativas donde se había recluido por la falta de información que le escatimaba Delicchi.  Se lo ve más integrado y menos quejoso, aunque debe ser más paciente y mejorar su capacidad de negociación, en especial, con los proveedores externos.

Lemos dice:

“Ahora me siento mucho más tranquilo.  Mi vida con Delicchi era realmente insoportable.   Todo lo quería a su modo y sin excusas.  Realmente me sentía asfixiado y, por momentos, hasta sometido.  Le hablé  del tema en varias ocasiones y en todas terminamos discutiendo.  Nunca reconoció que no soportaba que los demás pensaran diferente.  Se creía el dueño de la verdad y cuando se sentía que podía perder una discusión, terminaba imponiéndose con su autoridad.  “Acá las cosas son así, sino te gusta, ya sabes lo que tenés que hacer”, me decía Delicchi cuando quería terminar un intercambio de opiniones.   Muchas veces pensé en irme de la empresa, pero me siento identificado con los productos de Davidone y en la empresa hay buena gente.  Tuve buenas ofertas de trabajo pero  implicaban mudarse y esto generaba un gran trastorno familiar.  Por fortuna las cosas han cambiado y con Bernárdez puedo trabajar cómodo y aplicar todo mi potencial. Es un buen profesional y siento que confía en mí. Esta nueva etapa de regionalización de la empresa requerirá de un aporte profesional de sus jefes y una mayor interacción de las áreas.  Soy conciente que negociar me cuesta y  debería  tener mayor empatía, en particular,  con el área comercial.  Ya no está Delicchi y habrá que convivir con Ojeda, esperemos que no por mucho tiempo más”.
Inventario de personal Cristina Lázaro – Analista de Costos Industriales
 


[image: image33.emf]Datos Personales

N de Lejago:  605

Sexo: Femenino Fecha de Nacimiento: 18/01/1958 Nacionalidad:  Argentina

Fecha de Ingreso: 1982

Localidad: Cap Fed Provincia: Bs As Código Postal: 1406

CUIL: 27-12234768-7

Estudios Formales

Nivel Institución

Ultimo Año 

aprobado

Fecha de Finalización

Universitario UADE Graduada 1981

Secundario Lincoln 5 1976

Idiomas

Idioma Escribe

Inglés Muy Bien

Experiencia Laboral (Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

Empresa Rama o Actividad Desde Hasta

Rawson Gas Liquado 1980 1982

Malthus Publicidad 1978 1980

Trayectoria en la empresa.  (Del puesto ocupado al ingresar a la empresa hasta el puesto actual)

Puesto Gerencia Sector Desde Hasta Tareas Principales

Analista de Planificación 

y Control

Administración y 

Finanzas

Contabilidad 1982 1986

Analista de Costos 

Industriales

Producción

Costos Industriales 1987 Actual

Capacitación Realizada:

ESTA DISPUESTO A VIAJAR O RADICARSE EN EL INTERIOR DEL PAIS: Viajar sí, Radicarse no.

ESTA DISPUESTO O RADICARSE EN EL EXTERIOR:  Viajar sí, radicarse no.

HOBBIES: Lectura.

Estado Civil: Viuda

Calle:  Iberá 1544

Inventario de Personal

DNI:  12.234.768

Apellido y Nombre: Lázaro Cristina

Familiares a Cargo

Ramiro Estevanez

Sofía Estevanez

Fecha de Nacimiento

31/08/1983

03/01/1985

Parentesco

Hijo

Hija

Especialidad

Contador Público

Bachiller

Puesto Actual: Analista de Costos Industriales

Analista Contable

Puesto

Responsable de Costos

Habla Lee

Muy Bien Muy Bien



Nombre de la actividad

Indicadores de Getsión

Costos Industriales

Gestión Presupuestaria

Fecha de Realización

1984

1987

1989

Duración (en hs)

24

40

30


EVALUACION DE POTENCIAL DE LOS REPORTES DIRECTOS DE MARIO BERNARDEZ. Gerencia de Producción
Cristina Lázaro – Analista de costos industriales
Cristina es una excelente profesional.  Tiene un conocimiento general de la compañía que pocos poseen en Davidone Hnos.  Cuando fue transferida a Producción, el tema costos era un caos.  Los registros que se llevaban eran imprecisos y poco confiables.  Cristina se zambulló en el tema y poco a poco fue analizando cada proceso y los controles críticos.  Después de un año tenía analizado cada uno de los ítems y se iniciaron acciones de mejora que optimizaron los gastos.  Su designación fue un acierto aunque Romagnoli no quería desprenderse de ella.  Es una persona que confía en sí misma y tiene mucha capacidad de análisis.  Siempre está dispuesta para el trabajo y le encantan los desafíos.  La valoración que tiene de ella en las áreas administrativas también se fue extendiendo al área de Producción y hoy tal vez sea la persona que mejor maneja la planificación presupuestaria de la empresa.  Delicchi, después de cuestionar la presencia de una mujer en su área, termino dándole la elaboración del presupuesto y el control de gestión operativo.  Todos debíamos reportarle nuestros gastos.  Confío plenamente en ella desde lo técnico, no tengo certeza de cómo puede administrar el poder.  Nunca ha tenido personal a cargo y eso puedo jugarle en contra para una designación en una función jerárquica.   Sus decisiones son oportunas pero siempre desde el plano de la recomendación dado que funciona como un sector de servicios para los otros sectores de Producción.  

Es abierta a la comunicación aunque siempre prefiere tratar los temas técnicos.  Cuando hablé con ella sobre sus expectativas en la empresa, se mostró un tanto escéptica porque siente que en el área de Producción no tiene más posibilidades de progreso.  Considera que podría avanzar en su carrera si volviera al área de Administración y Finanzas, pero siente que se ha desactualizado en contabilidad e impuestos y nunca fue una especialista en finanzas.  

Lazaro piensa:

“Por fin puedo estar un poco más tranquila.  Fueron años difíciles hasta ser respetada y considerada en un área de Producción. Delicchi no me apoyó demasiado pero entendió que le convenía tener una especialista que le mejorará sus gastos. Los jefes lo valoraron inmediatamente y me dieron su apoyo, aunque Jofré, fue algo reticente a que me inmiscuyera en sus procesos.  Creo que realicé un buen trabajo pero siento que esta etapa está cumplida y no veo perspectivas en el área de Producción. Con Bernardez existe otra apertura y pude hablar sinceramente con él para explicarle estás sensaciones.  Considero que mis posibilidades de desarrollo están en un área más ligada a mi formación académica y afrontar el desafío de dirigir a personas, dado que por ahora no he tenido oportunidad de hacerlo.  Otro tema que me preocupa en mi carrera son los conocimientos de finanzas, pero creo que con capacitación no tendré inconvenientes.  Tengo expectativas de que con las nuevas políticas de Recursos Humanos que está desarrollando la empresa, se puedan analizar las oportunidades de crecimiento de manera integral de cada uno de nosotros”.

Inventario de personal  Tomás Jofré – Jefe de Producción

[image: image34.emf]Datos Personales

N de Lejago:  911

Sexo: Masculino Fecha de Nacimiento:  12/04/1962 DNI:  14.173.456

Fecha de Ingreso: 1989

Localidad:  Cap Fed Provincia: Bs As Código Postal: 1428

CUIL: 20-14173456-3

Estudios Formales

Nivel Institución

Ultimo Año 

aprobado

Fecha de Finalización

Universitario ITBA Graduado 1988

Secundario ENET N 1 Avellaneda 6 1980

Idiomas

Idioma Escribe

Inglés Bien

Experiencia Laboral (Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

Empresa Rama o Actividad Desde Hasta

Brandsen Artículos de Librería 1986 1989

MKT Equipamientos Maquinaria Agrícola 1982 1985

Arder Laboratorios Laboratorio 1980 1981

Trayectoria en la empresa.  (Del puesto ocupado al ingresar a la empresa hasta el puesto actual)

Puesto Gerencia Sector Desde Hasta Tareas Principales

Trainee Producción Producción 1989 1990

Asistente de Gerencia Producción Producción 1991 1992

Supervisor Producción Producción 1992 1993

Jefe de Producción Producción Producción 1994 Actual

Capacitación Realizada:

ESTA DISPUESTO A VIAJAR O RADICARSE EN EL INTERIOR DEL PAIS: SI

ESTA DISPUESTO O RADICARSE EN EL EXTERIOR:  SI

HOBBIES: filatería y carpintería

Inventario de Personal

Apellido y Nombre: Jofré Tomás

Cónyuge

Hijo

Estado Civil:  Casado

Calle:  Pedraza 1544

Ingeniero Mecánico

Técnico Mecánico

Puesto Actual:Jefe de Producción

Familiares a Cargo

Adriana Lofreda

Francisco Jofre

Fecha de Nacimiento

04/03/1958

02/03/1978

Parentesco

Supervisor de Producción

Técnico de Métodos y Tiempos

Nacionalidad:   Argentino

Puesto

Supervisor de Producción

Habla Lee

Bien Bien

Especialidad



Nombre de la actividad

Set up de máquinas productivas

Liderazgo y Motivación

Organización Industrial

Fecha de Realización

1992

1993

1994

Duración (en hs)

28

16

40


EVALUACION DE POTENCIAL DE LOS REPORTES DIRECTOS DE MARIO BERNARDEZ. Gerencia de Producción
Tomás Jofré – Jefe de Producción 
Tomás es un muy  buen ingeniero.  Meticuloso, ordenado y perseverante.  Ingreso en la compañía como pasante y Delicchi lo fue formando, y se convirtió en su empleado preferido.  Cuando terminó su pasantía,  trabajó como ingeniero asistente del Gerente hasta que fue designado supervisor.  Era uno de los pocos ingenieros que había en la empresa, hasta que llegué yo.  Siempre tuvimos cierta rivalidad por los celos profesionales producto de las ambiciones de dos jóvenes ingenieros, creo que sentía que podía resultarle una fuerte competencia para su carrera en la empresa.  Trabajé bajo su dirección un año hasta que Delicchi decidió que pasara a mantenimiento con Leandro Lemos. Con el tiempo descubrí que Jofré no había depositado en mí mucha confianza y me había ocultado información importante sobre los procesos de la empresa. Jofré es una persona con mucha dedicación al trabajo  y muy obsesivo.  Planifica las tareas rutinarias con mucho detalle y controla todo. Prefiere dedicarle muchas horas a sus tareas antes que delegarlas. Se mantiene distante de su equipo y de sus pares. Tiene temor a la pérdida de autoridad, aunque es respetado porque tiene toda la información en la cabeza.  Su memoria es prodigiosa.   Estar tan cerca de Delicchi le ha generado antipatías en diversas áreas de la empresa.   Su conocimiento de la estrategia de la empresa es escaso dado que dependía de Delicchi para alcanzar los resultados y siempre prefirió hacer o saber hasta donde el gerente le demandaba.   Está tratando de asimilar mi designación en el cargo gerencial, realmente no la esperaba.  En este momento se encuentra desconcertado y se ha enfrascado en el trabajo, el cual cumple eficientemente.  Estoy tratando de involucrarlo más en la gestión de la empresa pero por ahora se mantiene reservado, inclusive en las reuniones de la gerencia.  En varias ocasiones se muestra a la defensiva, en particular, cuando Lemos pide alguna aclaración o cuestiona alguna decisión ligada al proceso productivo.

Jofré piensa:

“La designación de Bernardez como gerente realmente me molesto.  Delicchi me había comentado en varias oportunidades que sería su reemplazo.  Pensé que esto estaba consensuado con Mario Davidone, pero todo indica que  no era así.  Bernárdez es un buen profesional pero se supone que un Jefe de Producción es quien tiene que  reemplazar a la gerencia.  Además me parece que no conoce como es el ambiente de trabajo en Producción.  Es necesario ser firme porque de lo contrario nadie cumple con su trabajo.  Delicchi estaba al tanto de todos los temas y sabía que decidir en cada caso.  Bernárdez pretende que planifiquemos en largo plazo pero se olvida que tenemos que apagar incendios todos los días.  También parece que se alió con Lemos y  pretenden dejarme a un lado.  Veré como resuelvo esto, por ahora me concentro en mi trabajo que es sacar la producción.  Si esto no cambia, tal vez deba irme de la empresa.”

Inventario de personal Julián Desimone – Responsable de Compras

[image: image35.emf]Datos Personales

N de Lejago:  923

Sexo:  Masculino Fecha de Nacimiento: 15/09/1966 Nacionalidad:   Argentino

Fecha de Ingreso: 1989

Localidad:  MartinezProvincia: Bs As Código Postal: 1605

CUIL: 20-8906579-5

Estudios Formales

Nivel Institución

Ultimo Año 

aprobado

Fecha de Finalización

Secundario ENET N 10 6 1984

Idiomas

Idioma Escribe

Inglés Muy Bien

Experiencia Laboral(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

Empresa Rama o Actividad Desde Hasta

Talleres Insutrailes SAMetalúrgica 1986 1988

La Armonía Supermercado 1984 1986

Trayectoria en la empresa.  (Del puesto ocupado al ingresar a la empresa hasta el puesto actual)

Puesto Gerencia Sector Desde Hasta Tareas Principales

Comprador Jr Producción Compras 1989 1990

Comprador Jr Producción Compras 1991 1993

Responsable Producción Compras 1993 Actual

Capacitación Realizada:

ESTA DISPUESTO A VIAJAR O RADICARSE EN EL INTERIOR DEL PAIS: SI

ESTA DISPUESTO O RADICARSE EN EL EXTERIOR:  SI

HOBBIES: ninguno

Estado Civil:  Soltero

Calle:  Irigoyen 946

Inventario de Personal

DNI:  8.906.579

Apellido y Nombre: Desimone Julián

Especialidad

Técnico Electrónico

Puesto Actual: Responsable de Compras

Familiares a Cargo



Fecha de Nacimiento



Parentesco



Adm. Compras

Puesto

Comprador

Habla Lee

Muy Bien Muy Bien



Nombre de la actividad

Getsión de Compras

Evaluación de Proveedores

Duración (en hs)

16

24

Fecha de Realización

1989

1990


EVALUACION DE POTENCIAL DE LOS REPORTES DIRECTOS DE MARIO BERNARDEZ. Gerencia de Producción
Julián Desimone  –  Responsable de Compras 
Julián Desimone me reemplazó cuando fui nombrado Gerente.  No ha sido designado como Jefe porque estoy analizando si posee los atributos necesarios para cubrir la posición.  Era el mejor comprador que tenía al momento de mi ascenso.  Frasota, quien había previsto fuera mi sucesor, se fue de la empresa 6 meses antes por una mejor propuesta laboral.  Hubiera preferido incorporar un nuevo comprador senior con potencial, pero Davidone no estaba en condiciones de ingresar ningún profesional con altas expectativas económicas.  Desimone es un especialista en compras muy bueno.  Conoce bien el mercado, negocia con criterio y siempre da respuestas eficientes para los pedidos de las distintas áreas.  Los demás compradores conocen su experiencia y lo respetan.  Sin embargo, cuando se complica el proceso por atrasos en las importaciones o demoras de las materias primas, suele desbordarse emocionalmente.  Se torna ansioso y viene a cada rato a consultarme sobre cómo debe operar o qué debe priorizar.  Un par de errores cometidos que generaron faltantes de materias clave, lo tornaron inseguro y le costo mucho aceptar su error.  Se sedujo con el precio de nuevos proveedores y no analizó en profundidad la capacidad que tenían para realizar las entregas en los plazos previstos.  De alguna manera, sospechaba que situaciones complejas podían desestabilizarlo y llevarlo a perder el control de la situación.  Pero era la única opción que tenía, no podía tomar la gerencia y seguir a cargo del sector de Compras.  Cuando decidí nombrarlo Responsable del sector,  se sorprendió.  Pensaba que todavía le faltaba conocer más su sector, ser más especialista aún de lo que era.  Creo que disfrutaba más administrando y negociando compras que dirigiendo personas.  En ocasiones se lo ve molesto cuando debe tratar inquietudes del personal.  Me he enterado que evita las reuniones  con algunas personas de su equipo bajo el pretexto de que no hay tiempo y es necesario sacar el trabajo.  Un par de compradores me han comentado informalmente está situación.  Yo preferí no darle demasiada cabida a sus pedidos y recomendarles que hablaran con Desimone.   Estoy esperando que me haga algún comentario de la situación y evaluar cómo la maneja.  Tengo que definir si realmente él puede ser el jefe que necesito.

Desimone piensa:

“Me siento atrapado en mi trabajo.  Hay un montón de oportunidades afuera que debería aprovechar pero estoy atrapado.  Tengo varias ofertas para empezar un negocio propio pero tengo que juntar un poco más de dinero para comenzar el emprendimiento. Creo que un proyecto de vender el servicio terciarizado de compras puede tener éxito.  Poseo la experiencia suficiente en distintos rubros y los contactos necesarios como para brindar un buen servicio.  En general la negociación de compras está contaminada por las políticas de las empresas y los enfrentamientos y se pierde objetividad de lo que es mejor para la empresa.  Dentro de las empresas la línea siempre quiere elegir sus proveedores, en muchos casos, porque existe algún tipo de conveniencia…; para colmo hacen los pedidos tarde o imprecisos y después demandan el cumplimiento.  Al final la culpa siempre quién la tiene: el comprador y los gerentes no quieren discutir sobre estos temas.  Hagas lo que hagas como comprador nunca te lo reconocen”.
Gerencia de Recursos Humanos

Inventario de personal Juan Domínguez – Jefe de Recursos Humanos

[image: image36.emf]Datos Personales

N de Lejago: 97

Sexo: Masculino Fecha de Nacimiento:  13/04/1943 Nacionalidad:   Argentina

Fecha de Ingreso: 14/03/1958

Localidad:  Cap. Fed.Provincia: Bs. As. Código Postal: 1406

CUIL: 20-83456782-2

Estudios Formales

Nivel Institución

Ultimo Año 

aprobado

Fecha de Finalización

Universitario UBA Cs Económicas 4to. 1974

Secundario Colegio La Salle 5to. 1961

Idiomas

Idioma Escribe

Inglés Regular

Experiencia Laboral(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

Empresa Rama o Actividad Desde Hasta

Trayectoria en la empresa.  (Del puesto ocupado al ingresar a la empresa hasta el puesto actual)

Puesto Gerencia Sector Desde Hasta Tareas Principales

Auxiliar Gerencia General Gerencia General 1958 1961

Analista Contable Administración y Finanzas Contabilidad 1962 1967

Responsable de 

Administración Planta

Administración y Finanzas Contabilidad 1967 1992

Jefe de RRHH RRHH RRHH 1993 Actual

Capacitación Realizada:

ESTA DISPUESTO A VIAJAR O RADICARSE EN EL INTERIOR DEL PAIS: NO

ESTA DISPUESTO O RADICARSE EN EL EXTERIOR: NO

HOBBIES: Caza y Pesca

Estado Civil: Casado

Calle: Superí 1243

Inventario de Personal

DNI: 8.354.678

Apellido y Nombre: Dominguez Juan

Patricia Dominguez

Parentesco

Cónyuge

Hijo

Puesto Actual: Jefe de Recursos Humanos

Familiares a Cargo

Alicia Veromo

Mario Dominguez

Fecha de Nacimiento

17/10/1949

04/09/1972

21/05/1979

Especialidad

CPN

Perito Mercantil

Hija

Habla Lee

Regular Regular



Nombre de la actividad

Administración de Remuneraciones

Puesto



Negociación en RL

Posgrado en RRHH

Fecha de Realización

1994

1995

1996 144

Duración (en hs)

16

24


EVALUACION DE POTENCIAL DE LOS REPORTES DIRECTOS DE ESTEBAN OLIVARES, Gerente de RRHH

Juan Dominguez –  Jefe de RRHH 
 

Ha realizado toda su trayectoria laboral en Davidone Hnos.  Haber trabajado con Ignacio Davidone le permitió pertenecer al círculo íntimo del dueño de la empresa, lo cual favoreció su acceso a información de relevancia. La designación como Gerente General de Mario Davidone le ha hecho perder influencia en la gestión, situación que se profundizó aún más al ser incorporado Olivares como Gerente de Recursos Humanos.  Considera que los planes de profesionalismo para el área de RRHH no son necesarios para la empresa y, si bien  no trasmite una oposición  manifiesta, tampoco alienta a su equipo a proponer iniciativas al respecto. Prefiere mantener el control de la gestión de RRHH en su área que delegarlo en los jefes de la línea.  

Menos aún se le ocurre promover un estilo participativo en los niveles inferiores de la empresa a quienes considera sin la capacidad de generar ningún aporte a la gestión. Se siente más cómodo en la administración  de temas vinculados a las relaciones laborales, remuneraciones y administración, en los cuales posee un conocimiento acabado.

Se considera a sí mismo como  un hombre de acción que toma decisiones operativas con rapidez y confianza aunque no siempre de manera acertada, -según la opinión de Olivares- porque habitualmente solo privilegia los intereses económicos de la empresa por sobre cualquier otra perspectiva. Actitudes de esta naturaleza le han generado enfrentamientos individuales con el personal.     Además de ello, prefiere focalizarse en los temas inmediatos sin evaluar el impacto de sus decisiones en el largo plazo.  El desempeño en distintas áreas y plantas de la empresa le han permitido un conocimiento del negocio en general y de los principales procesos.  El manejo de distintos temas y su identificación con Don Ignacio lo fueron transformando en una persona que influenciaba en superiores y pares, centralizando muchas informaciones que, solo en cuenta gotas, vertía en sus colaboradores.  Con un estilo que privilegia  los aspectos personales, por sobre las políticas y los procedimientos, fue construyendo alianzas con los  Jefes más antiguos y con los líderes sindicales que le permite mantener un control de los flujos de información informal. No se siente a gusto con las innovaciones de Mario Davidone y Esteban Olivares pero evita enfrentarse en forma manifiesta sabe, por su experiencia, que muchas de estas ideas quedan en la nada y la posibilidad de volver a tomar protagonismo será muy pronto.

Domínguez piensa:

“Espero que Olivares se vaya pronto.  No creo que dure demasiado, he visto muchos ejecutivos pasar por la empresa.   Ellos se fueron y yo permanezco.  Empiezan con gran ímpetu y se van desinflando de a poco.  Ahora hay mucho entusiasmo por la fusión que tiene la empresa con la alemana Stricht pero no bien trastabillen un poco los resultados, desaparecen los procesos de cambio.  Pocos conocen a las personas de la empresa como yo y tengo el convencimiento de que cuando se los controlan funcionan mejor.   Las ideas de mejorar y generar una gestión participativa son como una moda la mayoría de las personas quieren que se les diga lo que tienen hacer y muy pocos son los que tienen iniciativa propia.  Lo importante para ser un buen gerente es saber administrar el poder y dirigir con mano fuerte y sin dudas”.
Inventario de personal Laura Ruiz – Jefe Liquidación de Haberes

[image: image37.emf]Datos Personales

N de Lejago:  1150

Sexo: Femenino Fecha de Nacimiento:  23/04/1965 Nacionalidad:   Argentina

Fecha de Ingreso: 1993

Localidad:  Cap Fed Provincia: Bs As Código Postal: 1426

CUIL: 27-16745678-7

Estudios Formales

Nivel Institución

Ultimo Año 

aprobado

Fecha de Finalización

Universitario UBA 15 materias Abandonó

Secundario Colegio Nacional 5 1983

Idiomas

Idioma Escribe

Inglés Muy Bien

Experiencia Laboral(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

Empresa Rama o Actividad Desde Hasta

Cía Argentina de AlimentosAlimenticia 1986 1992

Banco Real Bancario 1982 1986

Trayectoria en la empresa.  (Del puesto ocupado al ingresar a la empresa hasta el puesto actual)

Puesto Gerencia Sector Desde Hasta Tareas Principales

Liquidadora de haberes RRHH Liquidación de Haberes 1993 1994

Jefe de Liquidación de 

Haberes

RRHH Liquidación de Haberes 1994 Actual

Capacitación Realizada:

ESTA DISPUESTO A VIAJAR O RADICARSE EN EL INTERIOR DEL PAIS:

ESTA DISPUESTO O RADICARSE EN EL EXTERIOR:  viajar sí, radicarse no.

HOBBIES: plástica, artesanías, natación.

Estado Civil:  Divorciada

Calle: French 2199

Inventario de Personal

DNI:  16.745.678

Apellido y Nombre:  Ruiz Laura

Familiares a Cargo

Germán Feldman

Fecha de Nacimiento

12/12/1988

Parentesco

Hijo

Especialidad

CPN

Bachiller

Puesto Actual: Jefe de Liquidación de Haberes

Analista Contable

Puesto

Analista de RRHH

Habla Lee

Muy Bien Muy Bien



Nombre de la actividad

Capacitación     

Administración de Remuneraciones

Impuesto 4ta Categoría

Fecha de Realización

1993

1995

1996

Duración (en hs)

16

24

20


Laura Ruiz –  Jefe de Liquidación de Haberes
Ruiz está separada y tiene un hijo y la  madre a cargo.  Si bien no ha finalizado una carrera universitaria, es una persona muy inteligente y llena de un espíritu innovador.  Sus análisis y proyecciones son reconocidos en la empresa por el grado de detalle y fundamentos contemplando variables de distintas naturaleza.  Mantiene una excelente relación con todos los niveles  y siempre está dispuesta a brindar el mejor servicio a toda la organización. Su manera de lograr adhesión es a través del uso de la razón aunque, en ocasiones, apela a la filiación a través de vínculos transparentes y confiables.  Sus decisiones son acertadas pero, en ocasiones, se siente conmovida emocionalmente, aunque con esfuerzo lo supera. Suele privilegiar las necesidades del conjunto y sabe modificar su posición en pos de la armonía.  Constantemente se plantea objetivos desafiantes y demuestra perseverancia para alcanzarlos. Se ha preocupado por comprender los principales procesos de la empresa, aunque no termina de dominar la visión integral del negocio. Demuestra interés  en otros sectores de RRHH, habiendo, inclusive, costeado  actividades de formación con sus propios recursos. La incorporación de Olivares la ha tranquilizado.  Se siente muy identificada con el estilo de gestión que propone el nuevo gerente y ha logrado más apoyo del parte de éste en los enfrentamientos que muchas veces mantuvo con Juan Dominguez.  Su equipo de trabajo la respeta y aprecia por su capacidad profesional y sentido humanitario. Su situación personal, a veces, le impide dedicar todo el tiempo que la función demanda en este momento de transformación.

Ruiz piensa:

“La llegada de Olivares (gerente de RRHH)  realmente me entusiasma.  Creo que vamos a poder desarrollar una gestión profesional, mucho más sustentada por políticas y sistemas que por la voluntad de cada persona. Ahora sí  que es posible que pueda ser tenida en cuenta para un futuro ascenso.  La verdad es que la tarea de Jefe de Liquidaciones, después de 2 años, ya me resulta algo rutinaria.  Me considero en condiciones de planificar y dirigir el trabajo de distintas áreas y me gustan los cambios de opiniones con el gerente general y los gerentes.  Tengo facilidad para los números y siempre tuve vocación por las distintas áreas de Recursos Humanos, inclusive me he costeado mi formación con recursos propios en temas en los cuales no trabajaba.    Se que me faltan conocimientos de relaciones laborales, pero no creo que tenga problemas en aprenderlo aunque no es lo que más me gusta.  Mi formación en ciencias económicas también me ha facilitado el manejo de costos, estructuras y la gestión comercial.  El sistema de incentivos de vendedores fue un proyecto que propuse en el 93 y todavía se sigue utilizando.  Algo parecido ocurrió con el trabajo en la mejora de los turnos del área productiva.

Espero tener una oportunidad de ascenso en no mucho tiempo sino tendré que seguir mi proyecto en otro lugar”. 
Mario Davidone


Gerente General





Adrian Ojeda


Gerente Comercial





Alejandro Romagnoli


Gte. Administración 


y Finanzas





Rosario Romero


Auxiliar Administrativo





Mario Juarez


Auxiliar Administrativo





Alberto Félix


Jefe Despacho





Silvia Mir


Coordinador Despacho





Roberto Maestro


Coordinador Despacho








Operarios





Operarios





Alberto Romagnoli


Gte. Administración 


Y Finanzas





Sergio Ramirez


Jefe Administración


Y Finanzas





Pedro Rojas


Tesorero





Daniel Mc Loughlin


Jefe Informática





Claudia Robles


Analista Contable





Adrián Martínez


Analista Contable





Silvina Marcuchi


Analista Impuestos





Esteban Salerno


Analista Prespuesto





Carolina Valle


Analista Funcional





Jorge Baldomero


Analista Programador





Esteban Olivares


Gerente de RRHH





Juan Domínguez


Jefe de Recursos Humanos





Laura Ruiz


Jefe de Liquidación Haberes





Matías Almeida


Analista de Cap. y Des.





Adrián Monteleone


Analista de RRLL





Franco Dantes


Analista de Adm. Personal





Sebastián Aguiar


Superv. de Segur. e Higiene





Marisa Cardinal


Médico





Vacante


Cadete





Patricia Palmen


Liquidadora Sr.





Pedro Caminos


Liquidador Jr.





Pool de secretarias





Adrían Ojeda


Gerente Comercial





Pedro  Mairona


Jefe Vtas Locales





Rodolfo Rodriguez


Jefe Vtas


 Internacionales





Analía Dandré


Jefe Vtas Especiales





Martin Linares


Administrativo





Ariel Godoy


Administrativo





Supervisores de


Ventas Zonales





Sebastián Diaz


Administrativo





Supervisors  de


Ventas





Mario Bernardez


Gerente de Planta





Tomas Jofre


Jefe de Producción





Leandro Lemos


Jefe 


Mantenimiento




















Cristina Lazaro


Analista Costos 


Industriales





Juan Ramón


Supervisor





Roberto Sanchez


Supervisor





Marcos De León


Supervisor





Julián Desimone


Jefe Compras





Operarios





Operarios





Operarios





Raúl Lorenzo


Supervisor





Operarios





Compradores





Supervisor Almacén





Operarios





Pool de Secretarias





Adrián Ojeda


Gerente Comercial





Diego Maiorana


Jefe de Ventas 


Locales





Raúl Rodriguez


Jefe de Ventas


Externas





Hugo Sasso


Analista de Marketing








Martín Linares


Administrativo


Ventas





Ariel Godoy


Administrativo


Ventas





Sergio Battilana


Analista Comercio


Exterior





Nestro Fiori


Administrativo


Ventas





Carlos Alvarez


Jefe de Ventas


Especiales





Anexo 5 - Organigramas
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				EVALUACION DE POTENCIAL

				Se entiende por potencial una hipótesis de desempeño que se realiza del colaborador a partir de sus comportamientos actuales considerando una función de mayor responsabilidad.   ¿Cuándo podrá el colaborador realizar las siguientes tareas?

				Conductas		En condiciones de realizarlo		Necesita formación (3 meses a 1 año)		Necesita formación prolongada (1 a 2 años)		No posee las condiciones requeridas

				Planificar y organizar el trabajo de distintas especialidades

				Dirigir las actividades de sus colaboradores.

				Negociar con terceros condiciones y plazos

				Controlar el avance en la ejecución y los desvío presupuestarios y aplicar acciones correctivas

				Elaborar y mantener actualizados los indicadores de control de la evolución de las responsabilidades a cargo.

				Realizar exposiciones consultivas o informativas con la alta gerencia.

				Administrar problemas de desempeño con personal de conducción o profesionales

				Influir en  otras áreas de la empresa cuando existen dificultades en un proceso interno

				Identificar y desarrollar talentos que permitan satisfacer necesidades futuras de la empresa

				Tener conciencia de los objetivos estratégicos de largo plazo de la empresa

				Tiene potencial para cubrir la posición analizada:

						SI		NO

				Fortalezas del Evaluado		Debilidades del Evaluado

				________________________                     ________________________                ______________________

				Firma del Evaluador                                    Firma del Sup.del Evaluador                       Firma del Evaluado
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Hoja1

		

				DESCRIPCION DE PUESTO

				1. IDENTIFICACION DEL PUESTO

				Nombre del Puesto:		Jefe de Ventas

				Nombre del Ocupante del Puesto:

				Gerencia:		Comercial

				Departamento:		Ventas

				2. MISIÓN / OBJETIVO PRINCIPAL DEL PUESTO

				Coordinar las  acciones de ventas de productos locales mediante un equipo de vendedores para cumplir con los objetivos del presupuesto anual  fijados por la empresa.

				3. FUNCIONES PRINCIPALES

				Gestionar, coordinar y obtener resultados de ventas en el mercado nacional, conforme a los objetivos del presupuesto anual de la compañía y las periódicas actualizaciones de estimados de ventas que se realizan mensual y cuatrimestralmente.

				Controlar conjuntamente con Créditos y Cobranzas la evolución de las cuentas corrientes.

				Coordinar la tarea de todos sus miembros y supervisar resultados obtenidos, de acuerdo con las pautas y volúmenes de venta consignados a cada región y vendedor responsable.

				Participar, conjuntamente con la gerencia comercial de la implementación de las políticas de ventas del mercado nacional y el diseño del plan de negocios.

				Proponer el programa de descuentos comerciales y financieros, bonificaciones en valores y productos, intereses por ventas financiadas, costos de flete, listas mensuales de ofertas, ventas spot de productos, responsabilizándose en todos sus aspectos  por s

				Modificar la lista de precios, analizar rotación, altas y bajas de todos los productos y por los productos nuevos que se incorporen.

				Atender directamente los clientes de mayor volumen y facturación de la compañía, asegurándose una fluida comunicación y atención de los mismos en todo el país, canalizando y solucionando sus reclamos, pedidos, sugerencias y requerimientos.

				Aprobar el cálculo de premios de ventas mensual de la fuerza de venta y otras asignaciones de estímulo de ventas.

				Administrar, evaluar y desarrollar  a los integrantes del equipo de ventas.

				Supervisar la gestión de los vendedores y la obtención de los volúmenes de venta asignada a cada región y responsable de cartera.

				Coordinar operativamente con los coordinadores de distribución los despachos de planta, la facturación, el stock disponible, las notas de pedido, las notas de crédito, liquidación y despacho de bonificaciones y toda otra documentación que genera la operat

				Verificar el cumplimiento del plan de ventas semanal y estimado mensual, confirmando en cada reunión de ventas semanal.

				Programar ofertas, estrategias de venta, evaluación de clientes potenciales, stocks disponibles, cobertura estadística de inventario y la evolución de pedidos por vendedor y zona asignada.

				Autorizar los viáticos y los gastos de movilidad que insuma la fuerza de ventas, incluyendo el contralor de la hoja de ruta, reserva de pasajes y hoteles, anticipos, viáticos y toda otra gestión vinculada a la movilidad de los vendedores.

				Coordinar con finanzas  la calificación crediticia de clientes nuevos y actuales.

				4. RESPONSABILIDADES

				Recursos económicos-financieros

				Equipos y Materiales

				Información confidencial

				Condiciones comerciales y estrategias de comercialización.

				5. ORGANIGRAMA / RESPONSABILIDADES DE SUPERVISION

				Cantidad de Personal a cargo:

				Directo: 5

				Indirecto: 18

				Total: 23

				6. RELACIONES INTERPERSONALES

				Internas

				Dpto. Créditos y Cobranzas, Gerencia de Comercio Exterior, Programación y Control, Expedición, Control de calidad, Responsable de Marketing, Gerencia de Planta, Finanzas.

				Externas

				Clientes, distribuidores, usuarios  y consumidores finales. Funcionarios de otras empresas del rubro.  Asociaciones privadas.  Organismos oficiales.

				7. REQUERIMIENTOS DEL PUESTO

				Educación formal

				Universitario de Administración, Comercialización o Ingeniería Industrial

				Conocimientos adicionales

				Capacitación en Marketing y Planificación Comercial

				Experiencia

				Mínima de dos años en puesto similar.

				___________________________                      _____________________________              ____________________________

				Firma                                                                   Firma                                                         Firma

				Recursos Humanos                                          Superior Inmediato                               Ocupante del Puesto





Organigrama Ventas

		

																Gerente General

																Gerente Comercial

																Jefe de Ventas

				Adm de Ventas						Supervisor de Venta						Supervisor de Venta						Supervisor de Venta						Adm de Ventas

										Vendedor						Vendedor						Vendedor

										Vendedor						Vendedor						Vendedor

										Vendedor						Vendedor						Vendedor

										Vendedor						Vendedor						Vendedor

										Vendedor						Vendedor						Vendedor

										Vendedor						Vendedor						Vendedor





Hoja3
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Inventario de Personal

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

				Apellido y Nombre:						N de Lejago:

						Fecha de Nacimiento:				DNI:

								Fecha de Ingreso:

										Provincia:

				CUIL:

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				ESTA DISPUESTO A VIAJAR O RADICARSE EN EL INTERIOR DEL PAIS:

				ESTA DISPUESTO O RADICARSE EN EL EXTERIOR:

				HOBBIES:





Inventario de Ribaudo

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

				Apellido y Nombre:		Ribaudo Marcelo				N de Lejago:		2561

						Fecha de Nacimiento:		5/25/43						Nacionalidad:  Argentina

						Casado		Fecha de Ingreso:		2/12/88

										Provincia:		Bs As

												Gerente General

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Viviana Raerte				Conyugue				3/12/43

				Miguel Ribaudo				Hijo				5/22/65

				Marcela Ribaudo				Hija				9/7/68

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Contador				4 año		Abandonó

				Secundario		Escuela. Superior de Comercio		Perito Mercantil				5 año		1963

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Bine				Bien				Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Librería LEMA		Librería		Gerente Administrativo				1980		1988

				Librería La Nena		Librería		Jefe de Contaduría				1969		1980

				Librería La Nena		Librería		Analista de Contaduría				1962		1969

				Librería La Nena		Librería		Cadete				1958		1961

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Gerente General						1988

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Actualización impositiva				1970				16

				Planeamiento estratégico				1983				40

				Marketing				1991				20

				Dirección de PYMES				1990				50





Inventario de Delicchi

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

				Apellido y Nombre:		Delicchi Alberto				N de Lejago:		520

						Fecha de Nacimiento:		3/15/36

										Provincia:		Bs As

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Mónica Gómez				Cónyugue				8/15/32

				Rafael Dilicchi				Hijo				8/6/57

				Carlos Delicchi				Hijo				8/6/57

				Marcos Delicchi				Hijo				7/7/60

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Secundario		Escuela Técnica 25 de Mayo		Técnico electromécamico				5 año		1954

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Regular				Bien				Regular

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				La Máquina		Fábrica de Maquinaria		Jefe de Máquina				1957		1960

				José Torné		Tornería		Maestro Tornero				1955		1056

				José Torné		Tornería		Aprendiz				1951		1955

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Encargado del mantenimiento de las máquinas		Producción		Mantenimiento		1960		1964

				Jefe de Mantenimiento		Producción		Mantenimiento		1964		1970

				Gerente de Producción		Producción		Producción		1970		Actualidad

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Mantenimiento Productivo Total				1965				20

				Buenas Prácticas de Manufactura				1968				20

				Gerenciamiento de Pymes				1990				50





Inventario Romagnoli

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		2701

						Fecha de Nacimiento:		9/6/58

						Casado		Fecha de Ingreso:		1988

										Provincia:		Bs. As.

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				María Anchorena				Cónyugue				7/18/60

				Juan Cruz Romagnoli				Hijo				1/14/80

				Candelaria Romagnoli				Hija				3/20/82

				María de la Paz Romagnoli				Hija				12/19/83

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UCA		Lic. En Administración				5 año		1981

				Secundario		Colegio Champagnat		Bachiller				5 año		1976

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy bien				Muy Bien				Muy Bien

				Francés		Bien				Bien				Bien

				Italiano		Bien				Bien				Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Telefónica SAMS		Comunicación		Jefe de Administración y Finanzas				1984		1988

				Techt SA		Construcción		Analista Senior				1983		1984

				Techt SA		Construcción		Analista Junior				1981		1983

				Banco Mendez		Bancaria		Asesor de Cuentas				1978		1981

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Gerente de Administración y Finanzas						1988

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Administración Financiera				1985				200

				Costos para PYMES				1989				40





Inventario de Ojeda

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		850

						Fecha de Nacimiento:		7/16/48

								Fecha de Ingreso:		1976

										Provincia:		Bs. As.

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Marcelina Castro				Madre				1/4/31

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Contador Público				5 año		1972

				Secundario		Colegio Madre de Dios		Bachiller				5 año		1966

				Primario		Escuela Banda Oriental						7 grado		1961

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Malux SRL		Productos Eléctricos		Contador				1973		1976

				Estudio Contable Dr. Martinez		Estudio Contable		Auxiliar Contables				1967		1973

				Estudio Contable Dr. Martinez		Estudio Contable		Cadete				1966		1967

				Colegio Madre de Dios		Educativa		Limpieza				1963		1966

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Encargado de Ventas		Ventas y Marketing		Ventas		1976		1979

				Jefe de Ventas y Marketing		Ventas y Marketing		Ventas		1980		1984

				Gerente de Marketing		Marketing				1985		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Profesionales de Ventas				1980				25

				Marketing de Pymes				1983				40

				Marketing Internacional				1985				200





Inventario de Dominguez

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

						Fecha de Nacimiento:		4/13/43

								Fecha de Ingreso:		3/14/58

										Provincia:		Bs. As.

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Alicia Veromo				Cónyuge				10/17/49

				Mario Dominguez				Hijo				9/4/72

				Patricia Dominguez				Hija				5/21/79

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA Cs Económicas		CPN				4to.		1974

				Secundario		Colegio La Salle		Perito Mercantil				5to.		1961

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Regular				Regular				Regular

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Auxiliar		Gerencia General		Gerencia General		1958		1961

				Analista Contable		Administración y Finanzas		Contabilidad		1962		1967

				Responsable de Administración Planta		Administración y Finanzas		Contabilidad		1967		1992

				Jefe de RRHH		RRHH		RRHH		1993		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Administración de Remuneraciones				1994				16

				Negociación en RL				1995				24

				Posgrado en RRHH				1996				144





Inventario de Olivares

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		987

						Fecha de Nacimiento:

								Fecha de Ingreso:		8/1/95

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Natalia Darragueyra				Cónyuge				8/23/60

				Marisa Olivares				Hija				4/14/80

				Carla Olivares				Hija				3/12/82

				Darío Olivares				Hijo				5/4/87

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Lic. En RRTT				Graduado		1985

				Secundario		Carlos Pellegrini		Perito Mercantil				5 to.		1977

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Francés		Regular				Regular				Regular

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Mayorista Tecno		Librería		Gerente de RRHH				1993		1995

				Deluxe		Alimenticia		Jefe de RRHH				1988		1993

				Microdate		Informática		Analista de RRHH				1984		1988

				Montiveros		Cerealera		Administrativo de RRHH				1982		1984

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Gerente de RRHH		Recursos Humanos		Recursos Humanos		1995		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Negociación				1990				8

				Formación de Mandos Medios				1991				40

				Planeamiento de los RRHH				1992				24

				Sistemas de Remuneraciones Variables				1993				16





Inventario de Rojas

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		837

						Fecha de Nacimiento:		15705/1948

										Provincia:		Bs As

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Anabella Rojas				Hija				1988

				Patricio Rojas				Hijo				1990

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Terciario		Universitas		Analista de Sistemas				3		1968

				Secundario		Normal 1		Bachiller				5		1966

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Regular				Regular				Regular

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Sol Petroleo		Petróleo		Auxiliar de Tesorería				1983		1985

				Nacional Bank		Bancaria		Cajero				1968		1982

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Auxiliar de Tesorería		Administración y Finanzas		Tesorería		1985		1990

				Tesorero		Administración y Finanzas		Tesorería		1990		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Calidad de Atención al Cliente				1982				16 hs

				Fraude Financiero				1984				8 hs





Inventario de Mc Louglin

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		1150

								Fecha de Ingreso:		1992

										Provincia:		Bs As

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Ing. en Sistemas				4		En curso

				Secundario		Lasalle		Bachiller				5		1985

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				American Bank		Bancario		Analista de Sistemas				1988		1991

				Riboira		Consignatario Hacienda		Programador				1986		1987

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Coordinador de Sistemas		Administración y Finanzas		Contabilidad		1992		1994

				Jefe de Sistemas		Administración y Finanzas		Informática		1995		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Sistemas de Información				1993				24 hs

				Tendencias en IT				1994				16 hs

				Política Corporativa de Sistemas Stricht Alemania				1995				25 hs
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Inventario de Personal

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

				Apellido y Nombre:						N de Lejago:

						Fecha de Nacimiento:				DNI:

								Fecha de Ingreso:

										Provincia:

				CUIL:

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				ESTA DISPUESTO A VIAJAR O RADICARSE EN EL INTERIOR DEL PAIS:

				ESTA DISPUESTO O RADICARSE EN EL EXTERIOR:

				HOBBIES:





Inventario de Ribaudo

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

				Apellido y Nombre:		Ribaudo Marcelo				N de Lejago:		2561

						Fecha de Nacimiento:		5/25/43						Nacionalidad:  Argentina

						Casado		Fecha de Ingreso:		2/12/88

										Provincia:		Bs As

												Gerente General

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Viviana Raerte				Conyugue				3/12/43

				Miguel Ribaudo				Hijo				5/22/65

				Marcela Ribaudo				Hija				9/7/68

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Contador				4 año		Abandonó

				Secundario		Escuela. Superior de Comercio		Perito Mercantil				5 año		1963

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Bine				Bien				Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Librería LEMA		Librería		Gerente Administrativo				1980		1988

				Librería La Nena		Librería		Jefe de Contaduría				1969		1980

				Librería La Nena		Librería		Analista de Contaduría				1962		1969

				Librería La Nena		Librería		Cadete				1958		1961

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Gerente General						1988

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Actualización impositiva				1970				16

				Planeamiento estratégico				1983				40

				Marketing				1991				20

				Dirección de PYMES				1990				50





Inventario de Delicchi

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

				Apellido y Nombre:		Delicchi Alberto				N de Lejago:		520

						Fecha de Nacimiento:		3/15/36

										Provincia:		Bs As

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Mónica Gómez				Cónyugue				8/15/32

				Rafael Dilicchi				Hijo				8/6/57

				Carlos Delicchi				Hijo				8/6/57

				Marcos Delicchi				Hijo				7/7/60

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Secundario		Escuela Técnica 25 de Mayo		Técnico electromécamico				5 año		1954

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Regular				Bien				Regular

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				La Máquina		Fábrica de Maquinaria		Jefe de Máquina				1957		1960

				José Torné		Tornería		Maestro Tornero				1955		1056

				José Torné		Tornería		Aprendiz				1951		1955

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Encargado del mantenimiento de las máquinas		Producción		Mantenimiento		1960		1964

				Jefe de Mantenimiento		Producción		Mantenimiento		1964		1970

				Gerente de Producción		Producción		Producción		1970		Actualidad

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Mantenimiento Productivo Total				1965				20

				Buenas Prácticas de Manufactura				1968				20

				Gerenciamiento de Pymes				1990				50





Inventario Romagnoli

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		2701

						Fecha de Nacimiento:		9/6/58

						Casado		Fecha de Ingreso:		1988

										Provincia:		Bs. As.

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				María Anchorena				Cónyugue				7/18/60

				Juan Cruz Romagnoli				Hijo				1/14/80

				Candelaria Romagnoli				Hija				3/20/82

				María de la Paz Romagnoli				Hija				12/19/83

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UCA		Lic. En Administración				5 año		1981

				Secundario		Colegio Champagnat		Bachiller				5 año		1976

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy bien				Muy Bien				Muy Bien

				Francés		Bien				Bien				Bien

				Italiano		Bien				Bien				Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Telefónica SAMS		Comunicación		Jefe de Administración y Finanzas				1984		1988

				Techt SA		Construcción		Analista Senior				1983		1984

				Techt SA		Construcción		Analista Junior				1981		1983

				Banco Mendez		Bancaria		Asesor de Cuentas				1978		1981

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Gerente de Administración y Finanzas						1988

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Administración Financiera				1985				200

				Costos para PYMES				1989				40





Inventario de Ojeda

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		850

						Fecha de Nacimiento:		7/16/48

								Fecha de Ingreso:		1976

										Provincia:		Bs. As.

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Marcelina Castro				Madre				1/4/31

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Contador Público				5 año		1972

				Secundario		Colegio Madre de Dios		Bachiller				5 año		1966

				Primario		Escuela Banda Oriental						7 grado		1961

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Malux SRL		Productos Eléctricos		Contador				1973		1976

				Estudio Contable Dr. Martinez		Estudio Contable		Auxiliar Contables				1967		1973

				Estudio Contable Dr. Martinez		Estudio Contable		Cadete				1966		1967

				Colegio Madre de Dios		Educativa		Limpieza				1963		1966

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Encargado de Ventas		Ventas y Marketing		Ventas		1976		1979

				Jefe de Ventas y Marketing		Ventas y Marketing		Ventas		1980		1984

				Gerente de Marketing		Marketing				1985		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Profesionales de Ventas				1980				25

				Marketing de Pymes				1983				40

				Marketing Internacional				1985				200





Inventario de Dominguez

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

						Fecha de Nacimiento:		4/13/43

								Fecha de Ingreso:		3/14/58

										Provincia:		Bs. As.

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Alicia Veromo				Cónyuge				10/17/49

				Mario Dominguez				Hijo				9/4/72

				Patricia Dominguez				Hija				5/21/79

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA Cs Económicas		CPN				4to.		1974

				Secundario		Colegio La Salle		Perito Mercantil				5to.		1961

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Regular				Regular				Regular

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Auxiliar		Gerencia General		Gerencia General		1958		1961

				Analista Contable		Administración y Finanzas		Contabilidad		1962		1967

				Responsable de Administración Planta		Administración y Finanzas		Contabilidad		1967		1992

				Jefe de RRHH		RRHH		RRHH		1993		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Administración de Remuneraciones				1994				16

				Negociación en RL				1995				24

				Posgrado en RRHH				1996				144





Inventario de Olivares

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		987

						Fecha de Nacimiento:

								Fecha de Ingreso:		8/1/95

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Natalia Darragueyra				Cónyuge				8/23/60

				Marisa Olivares				Hija				4/14/80

				Carla Olivares				Hija				3/12/82

				Darío Olivares				Hijo				5/4/87

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Lic. En RRTT				Graduado		1985

				Secundario		Carlos Pellegrini		Perito Mercantil				5 to.		1977

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Francés		Regular				Regular				Regular

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Mayorista Tecno		Librería		Gerente de RRHH				1993		1995

				Deluxe		Alimenticia		Jefe de RRHH				1988		1993

				Microdate		Informática		Analista de RRHH				1984		1988

				Montiveros		Cerealera		Administrativo de RRHH				1982		1984

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Gerente de RRHH		Recursos Humanos		Recursos Humanos		1995		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Negociación				1990				8

				Formación de Mandos Medios				1991				40

				Planeamiento de los RRHH				1992				24

				Sistemas de Remuneraciones Variables				1993				16





Inventario de Rojas

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		837

						Fecha de Nacimiento:		15705/1948

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Anabella Rojas				Hija				7/5/88

				Patricio Rojas				Hijo				11/23/90

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Terciario		Universitas		Analista de Sistemas				3		1968

				Secundario		Normal 1		Bachiller				5		1966

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Regular				Regular				Regular

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Sol Petroleo		Petróleo		Auxiliar de Tesorería				1983		1985

				Nacional Bank		Bancaria		Cajero				1968		1982

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Auxiliar de Tesorería		Administración y Finanzas		Tesorería		1985		1990

				Tesorero		Administración y Finanzas		Tesorería		1990		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Calidad de Atención al Cliente				1982				16 hs

				Fraude Financiero				1984				8 hs





Inventario de Mc Louglin

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		1150

								Fecha de Ingreso:		1992

										Provincia:		Bs As

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Ing. en Sistemas				4		En curso

				Secundario		Lasalle		Bachiller				5		1985

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				American Bank		Bancario		Analista de Sistemas				1988		1991

				Riboira		Consignatario Hacienda		Programador				1986		1987

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Coordinador de Sistemas		Administración y Finanzas		Contabilidad		1992		1994

				Jefe de Sistemas		Administración y Finanzas		Informática		1995		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Sistemas de Información				1993				24 hs

				Tendencias en IT				1994				16 hs

				Política Corporativa de Sistemas Stricht Alemania				1995				25 hs





Inventario de Ramirez

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

						Fecha de Nacimiento:		12/21/54

								Fecha de Ingreso:		1986

										Provincia:		Bs As

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Alicia Casanova				Cónyuge				9/4/62

				Agustina Ramirez				Hija				1/14/85

				Daniela Ramirez				Hija				2/2/86

				Rafaela Dominguez				Madre				8/26/34

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Posgrado		IAE		Programa de Management				Graduado		1982

				Universitario		UBA		Contador Público				Graduado		1979

				Secundario		Carlos Pellegrini		Perito Mercantil				5		1972

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Banco Austral		Banco		Jefe Administrativo				1981		1986

				Romero y Diaz		Estudio Contable		Auditor Jr.				1976		1980

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Jefe		Administración y Finanzas		Contabilidad		1986		1988

				Jefe		Administración y Finanzas		Contabilidad y Finanzas		1988		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Costos				1982				24 hs

				Auditoría				1977				48 hs

				Manejo crediticio				1987				40 hs





Inventario de Analia Dandré

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		890

						Fecha de Nacimiento:		9/18/54

										Provincia:		Bs As

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Romina Brazola				Hija				11/23/90

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Abogada				23		Abandonó

				Secundario		Saint Matheus		Bachiller				5		1979

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Portugués		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Francés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Metal Corp		Siderúrgica		Secretaria Jr.				1984		1986

				Money Card		Financiera		Recepcionista				1982		1984

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Secretaria de Gerencia		Comercial		Comercial		1986		1994

				Jefe de Ventas Especiales		Comercial		Ventas Especiales		1995		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Secretaria Ejecutiva				1986				60 hs

				Organización de Eventos				1988				25 hs

				Customer Relationship Manager				1995				16 hs





Inventario de Rodolfo Rodriguez

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		1120

						Fecha de Nacimiento:		12/19/62

								Fecha de Ingreso:		1991

										Provincia:		Bs As

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Candela Otero				Conyuge				2/10/65

				Analía Rodriguez				Hija				8/17/94

				Ramiro Ramirez				Hijo				5/25/96

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Lic. Adm. Empresas				5		1987

				Secundario		Colegio Nacional		Bachiller				5		1980

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Francés		Regular				Regular				Regular

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Meridian		Librería		Supervisor de Ventas				1989		1991

				Talmasu		Librería		Analista de Marketing				1984		1988

				Redse		Cosméticos		Pasante de Marketing				1982		1983

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Supervisor		Comercial		Ventas Locales		1991		1992

				Jefe		Comercial		Ventas Internacionales		1993		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Encuesta de Mercado				1990				24

				Calidad de Servicio				1992				24

				Marketing Relacional				1992				16





Inventario de Maiorana

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		1345

						Fecha de Nacimiento:		5/23/54

								Fecha de Ingreso:		1991

										Provincia:		Bs As

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Postgrado		IDEA		Marketing Estratégico				Graduado		1979

				Universitario		UCES		Lic. En Marketing				Graduado		1978

				Secundario		Inst. Sagrado Corazón		Bachiller				5		1972

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Belton		Cosmética		Vendedor				1986		1990

				La Cautiva		Lácteos		Vendedor				1981		1986

				Rawson		Joyería		Asistente				1977		1980

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Supervisor		Comercial		Ventas Locales		1991		1992

				Jefe		Comercial		Ventas Locales		1993		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Promoción y Ventas				1988				8

				Telemarketing				1989				24

				Gestión Comercial				1990				16





Inventario de Lemos

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		420

						Fecha de Nacimiento:		2/23/44

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Roxana Armesto				Conyúge				2/14/50

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Ingeniero Mecánico				Gradudado		1972

				Secundario		Otto Krause		Técnico Electro Mecánico				6		1963

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Ingles		Bien				Bien				Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Aceros Fontarrosa		Siderúrgica		Tec. Mantenimiento				1968		1971

				Yacimientos Sur		Petrolera		Operario de Destilería				1964		1966

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Técnico		Producción		Mantenimiento		1972		1975

				Supervisor		Producción		Mantenimiento		1976		1980

				Jefe		Producción		Mantenimiento		1981		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Preparación de Maquinarias				1972				40

				Calidad Total				1980				40

				Mantenimiento Preventivo				1982				80

				Liderazgo Efectivo				1990				16





Inventario de Lazaro

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		605

						Fecha de Nacimiento:		1/18/58

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Ramiro Estevanez				Hijo				8/31/83

				Sofía Estevanez				Hija				1/3/85

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UADE		Contador Público				Graduada		1981

				Secundario		Lincoln		Bachiller				5		1976

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Rawson		Gas Liquado		Responsable de Costos				1980		1982

				Malthus		Publicidad		Analista Contable				1978		1980

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Analista de Planificación y Control		Administración y Finanzas		Contabilidad		1982		1986

				Analista de Costos Industriales		Producción		Costos Industriales		1987		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Indicadores de Getsión				1984				24

				Costos Industriales				1987				40

				Gestión Presupuestaria				1989				30





Inventario de Jofre

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Adriana Lofreda				Cónyuge				3/4/58

				Francisco Jofre				Hijo				3/2/78

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		ITBA		Ingeniero Mecánico				Graduado		1988

				Secundario		ENET N 1 Avellaneda		Técnico Mecánico				6		1980

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Bien				Bien				Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Brandsen		Artículos de Librería		Supervisor de Producción				1986		1989

				MKT Equipamientos		Maquinaria Agrícola		Supervisor de Producción				1982		1985

				Arder Laboratorios		Laboratorio		Técnico de Métodos y Tiempos				1980		1981

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Trainee		Producción		Producción		1989		1990

				Asistente de Gerencia		Producción		Producción		1991		1992

				Supervisor		Producción		Producción		1992		1993

				Jefe de Producción		Producción		Producción		1994		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Set up de máquinas productivas				1992				28

				Liderazgo y Motivación				1993				16

				Organización Industrial				1994				40





Inventario de Desimone

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		923

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Secundario		ENET N 10		Técnico Electrónico				6		1984

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Talleres Insutrailes SA		Metalúrgica		Comprador				1986		1988

				La Armonía		Supermercado		Adm. Compras				1984		1986

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Comprador Jr		Producción		Compras		1989		1990

				Comprador Jr		Producción		Compras		1991		1993

				Responsable		Producción		Compras		1993		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Getsión de Compras				1989				16

				Evaluación de Proveedores				1990				24





Inventario de Ruiz

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Germán Feldman				Hijo				12/12/88

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		CPN				15 materias		Abandonó

				Secundario		Colegio Nacional		Bachiller				5		1983

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Cía Argentina de Alimentos		Alimenticia		Analista de RRHH				1986		1992

				Banco Real		Bancario		Analista Contable				1982		1986

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Liquidadora de haberes		RRHH		Liquidación de Haberes		1993		1994

				Jefe de Liquidación de Haberes		RRHH		Liquidación de Haberes		1994		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Capacitación				1993				16

				Administración de Remuneraciones				1995				24

				Impuesto 4ta Categoría				1996				20

				ESTA DISPUESTO A VIAJAR O RADICARSE EN EL INTERIOR DEL PAIS:






_1315080716.xls
Inventario de Personal

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

				Apellido y Nombre:						N de Lejago:

				Sexo:		Fecha de Nacimiento:				DNI:				Nacionalidad:

				Estado Civil:				Fecha de Ingreso:

				Calle:				Localidad:		Provincia:				Código Postal:

				CUIL:						Puesto Actual:

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Trayectoria en la empresa.  (Del puesto ocupado al ingresar a la empresa hasta el puesto actual)

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización				Duración (en hs)

				ESTA DISPUESTO A VIAJAR O RADICARSE EN EL INTERIOR DEL PAIS:

				ESTA DISPUESTO O RADICARSE EN EL EXTERIOR:

				HOBBIES:





Inventario de Ribaudo

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

				Apellido y Nombre:		Ribaudo Marcelo				N de Lejago:		2561

				Sexo: Masculino		Fecha de Nacimiento:		5/25/43		DNI: 4.033.152				Nacionalidad:  Argentina

				Estado Civil:		Casado		Fecha de Ingreso:		2/12/88

				Calle: Cucha Cucha 223				Localidad:  Cap Fed		Provincia:		Bs As		Código Postal: 1053

				CUIL: 20-04033152-1						Puesto Actual:		Gerente General

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Viviana Raerte				Conyugue				3/12/43

				Miguel Ribaudo				Hijo				5/22/65

				Marcela Ribaudo				Hija				9/7/68

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Contador				4 año		Abandonó

				Secundario		Escuela. Superior de Comercio		Perito Mercantil				5 año		1963

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Bine				Bien				Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Librería LEMA		Librería		Gerente Administrativo				1980		1988

				Librería La Nena		Librería		Jefe de Contaduría				1969		1980

				Librería La Nena		Librería		Analista de Contaduría				1962		1969

				Librería La Nena		Librería		Cadete				1958		1961

				Trayectoria en la empresa.  (Del puesto ocupado al ingresar a la empresa hasta el puesto actual)

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Gerente General						1988

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización				Duración (en hs)

				Actualización impositiva				1970				16

				Planeamiento estratégico				1983				40

				Marketing				1991				20

				Dirección de PYMES				1990				50

				ESTA DISPUESTO A VIAJAR O RADICARSE EN EL INTERIOR DEL PAIS: SI

				ESTA DISPUESTO O RADICARSE EN EL EXTERIOR:  SI

				HOBBIES: Literatura de Historia





Inventario de Delicchi

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

				Apellido y Nombre:		Delicchi Alberto				N de Lejago:		520

				Sexo: Masculino		Fecha de Nacimiento:		3/15/36		DNI: 3.522.320				Nacionalidad:   Argentina

				Estado Civil:  Casado				Fecha de Ingreso: 1960

				Calle: California 63				Localidad: Cap. Fed.		Provincia:		Bs As		Codigo Postal: 1025

				CUIL: 20-3522320-1						Puesto Actual: Gerente de Producción

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Mónica Gómez				Cónyugue				8/15/32

				Rafael Dilicchi				Hijo				8/6/57

				Carlos Delicchi				Hijo				8/6/57

				Marcos Delicchi				Hijo				7/7/60

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Secundario		Escuela Técnica 25 de Mayo		Técnico electromécamico				5 año		1954

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Regular				Bien				Regular

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				La Máquina		Fábrica de Maquinaria		Jefe de Máquina				1957		1960

				José Torné		Tornería		Maestro Tornero				1955		1056

				José Torné		Tornería		Aprendiz				1951		1955

				Trayectoria en la empresa. (Del puesto ocupado al ingresar a la empresa hasta el puesto actual)

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Encargado del mantenimiento de las máquinas		Producción		Mantenimiento		1960		1964

				Jefe de Mantenimiento		Producción		Mantenimiento		1964		1970

				Gerente de Producción		Producción		Producción		1970		Actualidad

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización				Duración (en hs)

				Mantenimiento Productivo Total				1965				20

				Buenas Prácticas de Manufactura				1968				20

				Gerenciamiento de Pymes				1990				50

				ESTA DISPUESTO A VIAJAR O RADICARSE EN EL INTERIOR DEL PAIS: SI

				ESTA DISPUESTO O RADICARSE EN EL EXTRIOR: NO

				HOBBIES: Caza, pesca, alpinismo.





Inventario Romagnoli

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

				Apellido y Nombre: Romagnoli Alberto						N de Lejago:		2701

				Sexo:  Masculino		Fecha de Nacimiento:		9/6/58		DNI: 12.523.690				Nacionalidad:  Argentina

				Estado Civil:		Casado		Fecha de Ingreso:		1988

				Calle: Juncal 1402				Localidad:  Cap. Fed.		Provincia:		Bs. As.		Código Postal: 1014

				CUIL: 20-12523690-1						Puesto Actual: Gerente de Administración y Finanzas

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				María Anchorena				Cónyugue				7/18/60

				Juan Cruz Romagnoli				Hijo				1/14/80

				Candelaria Romagnoli				Hija				3/20/82

				María de la Paz Romagnoli				Hija				12/19/83

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UCA		Lic. En Administración				5 año		1981

				Secundario		Colegio Champagnat		Bachiller				5 año		1976

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy bien				Muy Bien				Muy Bien

				Francés		Bien				Bien				Bien

				Italiano		Bien				Bien				Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Telefónica SAMS		Comunicación		Jefe de Administración y Finanzas				1984		1988

				Techt SA		Construcción		Analista Senior				1983		1984

				Techt SA		Construcción		Analista Junior				1981		1983

				Banco Mendez		Bancaria		Asesor de Cuentas				1978		1981

				Trayectoria en la empresa.  (Del puesto ocupado al ingresar a la empresa hasta el puesto actual)

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Gerente de Administración y Finanzas						1988

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización				Duración (en hs)

				Administración Financiera				1985				200

				Costos para PYMES				1989				40

				ESTA DISPUESTO A VIAJAR O RADICARSE EN EL INTERIOR DEL PAIS: SI

				ESTA DISPUESTO O RADICARSE EN EL EXTERIOR:  NO

				HOBBIES: Deportes, Magia, Locución.





Inventario de Ojeda

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

				Apellido y Nombre: Ojeda Adrián						N de Lejago:		850

				Sexo: Masculino		Fecha de Nacimiento:		7/16/48		DNI: 6.522.699				Nacionalidad:  Argentina

				Estado Civil: Soltero				Fecha de Ingreso:		1976

				Calle:  Caracas 2689				Localidad:  San Martín		Provincia:		Bs. As.		Código Postal: 1680

				CUIL: 27-6522699-1						Puesto Actual: Gerente de Marketing

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Marcelina Castro				Madre				1/4/31

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Contador Público				5 año		1972

				Secundario		Colegio Madre de Dios		Bachiller				5 año		1966

				Primario		Escuela Banda Oriental						7 grado		1961

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Malux SRL		Productos Eléctricos		Contador				1973		1976

				Estudio Contable Dr. Martinez		Estudio Contable		Auxiliar Contables				1967		1973

				Estudio Contable Dr. Martinez		Estudio Contable		Cadete				1966		1967

				Colegio Madre de Dios		Educativa		Limpieza				1963		1966

				Trayectoria en la empresa.  (Del puesto ocupado al ingresar a la empresa hasta el puesto actual)

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Encargado de Ventas		Ventas y Marketing		Ventas		1976		1979

				Jefe de Ventas y Marketing		Ventas y Marketing		Ventas		1980		1984

				Gerente de Marketing		Marketing				1985		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización				Duración (en hs)

				Profesionales de Ventas				1980				25

				Marketing de Pymes				1983				40

				Marketing Internacional				1985				200

				ESTA DISPUESTO A VIAJAR O RADICARSE EN EL INTERIOR DEL PAIS: NO

				ESTA DISPUESTO O RADICARSE EN EL EXTERIOR: NO

				HOBBIES: Tenis





Inventario de Dominguez

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

				Apellido y Nombre: Dominguez Juan						N de Lejago: 97

				Sexo: Masculino		Fecha de Nacimiento:		4/13/43		DNI: 8.354.678				Nacionalidad:   Argentina

				Estado Civil: Casado				Fecha de Ingreso:		3/14/58

				Calle: Superí 1243				Localidad:  Cap. Fed.		Provincia:		Bs. As.		Código Postal: 1406

				CUIL: 20-83456782-2						Puesto Actual: Jefe de Recursos Humanos

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Alicia Veromo				Cónyuge				10/17/49

				Mario Dominguez				Hijo				9/4/72

				Patricia Dominguez				Hija				5/21/79

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA Cs Económicas		CPN				4to.		1974

				Secundario		Colegio La Salle		Perito Mercantil				5to.		1961

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Regular				Regular				Regular

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Trayectoria en la empresa.  (Del puesto ocupado al ingresar a la empresa hasta el puesto actual)

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Auxiliar		Gerencia General		Gerencia General		1958		1961

				Analista Contable		Administración y Finanzas		Contabilidad		1962		1967

				Responsable de Administración Planta		Administración y Finanzas		Contabilidad		1967		1992

				Jefe de RRHH		RRHH		RRHH		1993		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización				Duración (en hs)

				Administración de Remuneraciones				1994				16

				Negociación en RL				1995				24

				Posgrado en RRHH				1996				144

				ESTA DISPUESTO A VIAJAR O RADICARSE EN EL INTERIOR DEL PAIS: NO

				ESTA DISPUESTO O RADICARSE EN EL EXTERIOR: NO

				HOBBIES: Caza y Pesca





Inventario de Olivares

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

				Apellido y Nombre: Olivares Esteban Daniel						N de Lejago:		987

				Sexo: Masculino		Fecha de Nacimiento:		3/13/60		DNI: 12.568.045				Nacionalidad:  Argentino

				Estado Civil: Casado				Fecha de Ingreso:		8/1/95

				Calle: Virrey Loreto 1267				Localidad: Cap. Fed.		Provincia: Bs. As.				Código Postal:1426

				CUIL: 20-12568045-9						Puesto Actual: Gerente de Recursos Humanos

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Natalia Darragueyra				Cónyuge				8/23/60

				Marisa Olivares				Hija				4/14/80

				Carla Olivares				Hija				3/12/82

				Darío Olivares				Hijo				5/4/87

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Lic. En RRTT				Graduado		1985

				Secundario		Carlos Pellegrini		Perito Mercantil				5 to.		1977

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Francés		Regular				Regular				Regular

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Mayorista Tecno		Librería		Gerente de RRHH				1993		1995

				Deluxe		Alimenticia		Jefe de RRHH				1988		1993

				Microdate		Informática		Analista de RRHH				1984		1988

				Montiveros		Cerealera		Administrativo de RRHH				1982		1984

				Trayectoria en la empresa.  (Del puesto ocupado al ingresar a la empresa hasta el puesto actual)

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Gerente de RRHH		Recursos Humanos		Recursos Humanos		1995		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización				Duración (en hs)

				Negociación				1990				8

				Formación de Mandos Medios				1991				40

				Planeamiento de los RRHH				1992				24

				Sistemas de Remuneraciones Variables				1993				16

				ESTA DISPUESTO A VIAJAR O RADICARSE EN EL INTERIOR DEL PAIS: SI

				ESTA DISPUESTO O RADICARSE EN EL EXTERIOR: SI

				HOBBIES: Fotografía, Fútbol, Plástica






_1315083246.xls
Inventario de Personal

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

				Apellido y Nombre:						N de Lejago:

				Sexo:		Fecha de Nacimiento:				DNI:				Nacionalidad:

				Estado Civil:				Fecha de Ingreso:

				Calle:				Localidad:		Provincia:				Código Postal:

				CUIL:						Puesto Actual:

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Trayectoria en la empresa.  (Del puesto ocupado al ingresar a la empresa hasta el puesto actual)

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización				Duración (en hs)

				ESTA DISPUESTO A VIAJAR O RADICARSE EN EL INTERIOR DEL PAIS:

				ESTA DISPUESTO O RADICARSE EN EL EXTERIOR:

				HOBBIES:





Inventario de Ribaudo

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

				Apellido y Nombre:		Ribaudo Marcelo				N de Lejago:		2561

				Sexo: Masculino		Fecha de Nacimiento:		5/25/43		DNI: 4.033.152				Nacionalidad:  Argentina

				Estado Civil:		Casado		Fecha de Ingreso:		2/12/88

				Calle: Cucha Cucha 223				Localidad:  Cap Fed		Provincia:		Bs As		Código Postal: 1053

				CUIL: 20-04033152-1						Puesto Actual:		Gerente General

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Viviana Raerte				Conyugue				3/12/43

				Miguel Ribaudo				Hijo				5/22/65

				Marcela Ribaudo				Hija				9/7/68

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Contador				4 año		Abandonó

				Secundario		Escuela. Superior de Comercio		Perito Mercantil				5 año		1963

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Bine				Bien				Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Librería LEMA		Librería		Gerente Administrativo				1980		1988

				Librería La Nena		Librería		Jefe de Contaduría				1969		1980

				Librería La Nena		Librería		Analista de Contaduría				1962		1969

				Librería La Nena		Librería		Cadete				1958		1961

				Trayectoria en la empresa.  (Del puesto ocupado al ingresar a la empresa hasta el puesto actual)

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Gerente General						1988

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización				Duración (en hs)

				Actualización impositiva				1970				16

				Planeamiento estratégico				1983				40

				Marketing				1991				20

				Dirección de PYMES				1990				50

				ESTA DISPUESTO A VIAJAR O RADICARSE EN EL INTERIOR DEL PAIS: SI

				ESTA DISPUESTO O RADICARSE EN EL EXTERIOR:  SI

				HOBBIES: Literatura de Historia





Inventario de Delicchi

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

				Apellido y Nombre:		Delicchi Alberto				N de Lejago:		520

				Sexo: Masculino		Fecha de Nacimiento:		3/15/36		DNI: 3.522.320				Nacionalidad:   Argentina

				Estado Civil:  Casado				Fecha de Ingreso: 1960

				Calle: California 63				Localidad: Cap. Fed.		Provincia:		Bs As		Codigo Postal: 1025

				CUIL: 20-3522320-1						Puesto Actual: Gerente de Producción

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Mónica Gómez				Cónyugue				8/15/32

				Rafael Dilicchi				Hijo				8/6/57

				Carlos Delicchi				Hijo				8/6/57

				Marcos Delicchi				Hijo				7/7/60

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Secundario		Escuela Técnica 25 de Mayo		Técnico electromécamico				5 año		1954

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Regular				Bien				Regular

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				La Máquina		Fábrica de Maquinaria		Jefe de Máquina				1957		1960

				José Torné		Tornería		Maestro Tornero				1955		1056

				José Torné		Tornería		Aprendiz				1951		1955

				Trayectoria en la empresa. (Del puesto ocupado al ingresar a la empresa hasta el puesto actual)

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Encargado del mantenimiento de las máquinas		Producción		Mantenimiento		1960		1964

				Jefe de Mantenimiento		Producción		Mantenimiento		1964		1970

				Gerente de Producción		Producción		Producción		1970		Actualidad

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización				Duración (en hs)

				Mantenimiento Productivo Total				1965				20

				Buenas Prácticas de Manufactura				1968				20

				Gerenciamiento de Pymes				1990				50

				ESTA DISPUESTO A VIAJAR O RADICARSE EN EL INTERIOR DEL PAIS: SI

				ESTA DISPUESTO O RADICARSE EN EL EXTRIOR: NO

				HOBBIES: Caza, pesca, alpinismo.





Inventario Romagnoli

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

				Apellido y Nombre: Romagnoli Alberto						N de Lejago:		2701

				Sexo:  Masculino		Fecha de Nacimiento:		9/6/58		DNI: 12.523.690				Nacionalidad:  Argentina

				Estado Civil:		Casado		Fecha de Ingreso:		1988

				Calle: Juncal 1402				Localidad:  Cap. Fed.		Provincia:		Bs. As.		Código Postal: 1014

				CUIL: 20-12523690-1						Puesto Actual: Gerente de Administración y Finanzas

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				María Anchorena				Cónyugue				7/18/60

				Juan Cruz Romagnoli				Hijo				1/14/80

				Candelaria Romagnoli				Hija				3/20/82

				María de la Paz Romagnoli				Hija				12/19/83

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UCA		Lic. En Administración				5 año		1981

				Secundario		Colegio Champagnat		Bachiller				5 año		1976

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy bien				Muy Bien				Muy Bien

				Francés		Bien				Bien				Bien

				Italiano		Bien				Bien				Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Telefónica SAMS		Comunicación		Jefe de Administración y Finanzas				1984		1988

				Techt SA		Construcción		Analista Senior				1983		1984

				Techt SA		Construcción		Analista Junior				1981		1983

				Banco Mendez		Bancaria		Asesor de Cuentas				1978		1981

				Trayectoria en la empresa.  (Del puesto ocupado al ingresar a la empresa hasta el puesto actual)

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Gerente de Administración y Finanzas						1988

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización				Duración (en hs)

				Administración Financiera				1985				200

				Costos para PYMES				1989				40

				ESTA DISPUESTO A VIAJAR O RADICARSE EN EL INTERIOR DEL PAIS: SI

				ESTA DISPUESTO O RADICARSE EN EL EXTERIOR:  NO

				HOBBIES: Deportes, Magia, Locución.





Inventario de Ojeda

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

				Apellido y Nombre: Ojeda Adrián						N de Lejago:		850

				Sexo: Masculino		Fecha de Nacimiento:		7/16/48		DNI: 6.522.699				Nacionalidad:  Argentina

				Estado Civil: Soltero				Fecha de Ingreso:		1976

				Calle:  Caracas 2689				Localidad:  San Martín		Provincia:		Bs. As.		Código Postal: 1680

				CUIL: 27-6522699-1						Puesto Actual: Gerente de Marketing

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Marcelina Castro				Madre				1/4/31

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Contador Público				5 año		1972

				Secundario		Colegio Madre de Dios		Bachiller				5 año		1966

				Primario		Escuela Banda Oriental						7 grado		1961

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Malux SRL		Productos Eléctricos		Contador				1973		1976

				Estudio Contable Dr. Martinez		Estudio Contable		Auxiliar Contables				1967		1973

				Estudio Contable Dr. Martinez		Estudio Contable		Cadete				1966		1967

				Colegio Madre de Dios		Educativa		Limpieza				1963		1966

				Trayectoria en la empresa.  (Del puesto ocupado al ingresar a la empresa hasta el puesto actual)

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Encargado de Ventas		Ventas y Marketing		Ventas		1976		1979

				Jefe de Ventas y Marketing		Ventas y Marketing		Ventas		1980		1984

				Gerente de Marketing		Marketing				1985		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización				Duración (en hs)

				Profesionales de Ventas				1980				25

				Marketing de Pymes				1983				40

				Marketing Internacional				1985				200

				ESTA DISPUESTO A VIAJAR O RADICARSE EN EL INTERIOR DEL PAIS: NO

				ESTA DISPUESTO O RADICARSE EN EL EXTERIOR: NO

				HOBBIES: Tenis





Inventario de Dominguez

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

				Apellido y Nombre: Dominguez Juan						N de Lejago: 97

				Sexo: Masculino		Fecha de Nacimiento:		4/13/43		DNI: 8.354.678				Nacionalidad:   Argentina

				Estado Civil: Casado				Fecha de Ingreso:		3/14/58

				Calle: Superí 1243				Localidad:  Cap. Fed.		Provincia:		Bs. As.		Código Postal: 1406

				CUIL: 20-83456782-2						Puesto Actual: Jefe de Recursos Humanos

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Alicia Veromo				Cónyuge				10/17/49

				Mario Dominguez				Hijo				9/4/72

				Patricia Dominguez				Hija				5/21/79

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA Cs Económicas		CPN				4to.		1974

				Secundario		Colegio La Salle		Perito Mercantil				5to.		1961

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Regular				Regular				Regular

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Trayectoria en la empresa.  (Del puesto ocupado al ingresar a la empresa hasta el puesto actual)

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Auxiliar		Gerencia General		Gerencia General		1958		1961

				Analista Contable		Administración y Finanzas		Contabilidad		1962		1967

				Responsable de Administración Planta		Administración y Finanzas		Contabilidad		1967		1992

				Jefe de RRHH		RRHH		RRHH		1993		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización				Duración (en hs)

				Administración de Remuneraciones				1994				16

				Negociación en RL				1995				24

				Posgrado en RRHH				1996				144

				ESTA DISPUESTO A VIAJAR O RADICARSE EN EL INTERIOR DEL PAIS: NO

				ESTA DISPUESTO O RADICARSE EN EL EXTERIOR: NO

				HOBBIES: Caza y Pesca





Inventario de Olivares

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

				Apellido y Nombre: Olivares Esteban Daniel						N de Lejago:		987

				Sexo: Masculino		Fecha de Nacimiento:				DNI: 12.568.045				Nacionalidad:  Argentino

				Estado Civil: Casado				Fecha de Ingreso:		8/1/95

				Calle: Virrey Loreto 1267				Localidad: Cap. Fed.		Provincia: Bs. As.				Código Postal:1426

				CUIL: 20-12568045-9						Puesto Actual: Gerente de Recursos Humanos

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Natalia Darragueyra				Cónyuge				8/23/60

				Marisa Olivares				Hija				4/14/80

				Carla Olivares				Hija				3/12/82

				Darío Olivares				Hijo				5/4/87

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Lic. En RRTT				Graduado		1985

				Secundario		Carlos Pellegrini		Perito Mercantil				5 to.		1977

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Francés		Regular				Regular				Regular

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Mayorista Tecno		Librería		Gerente de RRHH				1993		1995

				Deluxe		Alimenticia		Jefe de RRHH				1988		1993

				Microdate		Informática		Analista de RRHH				1984		1988

				Montiveros		Cerealera		Administrativo de RRHH				1982		1984

				Trayectoria en la empresa.  (Del puesto ocupado al ingresar a la empresa hasta el puesto actual)

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Gerente de RRHH		Recursos Humanos		Recursos Humanos		1995		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización				Duración (en hs)

				Negociación				1990				8

				Formación de Mandos Medios				1991				40

				Planeamiento de los RRHH				1992				24

				Sistemas de Remuneraciones Variables				1993				16

				ESTA DISPUESTO A VIAJAR O RADICARSE EN EL INTERIOR DEL PAIS: SI

				ESTA DISPUESTO O RADICARSE EN EL EXTERIOR: SI

				HOBBIES: Fotografía, Fútbol, Plástica





Inventario de Rojas

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

				Apellido y Nombre: Rojas Pedro						N de Lejago:		837

				Sexo: Masculino		Fecha de Nacimiento:		15705/1948		DNI: 8.457.908		Nacionalidad:  Argentina

				Estado Civil: Separado				Fecha de Ingreso: 1986

				Calle: Marquez  799				Localidad: Boulogne		Provincia: Bs As		Código Postal: 1406

				CUIL: 20-8457908-3						Puesto Actual: Tesorero

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Anabella Rojas				Hija				7/5/88

				Patricio Rojas				Hijo				11/23/90

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Terciario		Universitas		Analista de Sistemas				3		1968

				Secundario		Normal 1		Bachiller				5		1966

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Regular				Regular				Regular

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Sol Petroleo		Petróleo		Auxiliar de Tesorería				1983		1985

				Nacional Bank		Bancaria		Cajero				1968		1982

				Trayectoria en la empresa.  (Del puesto ocupado al ingresar a la empresa hasta el puesto actual)

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Auxiliar de Tesorería		Administración y Finanzas		Tesorería		1985		1990

				Tesorero		Administración y Finanzas		Tesorería		1990		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización				Duración (en hs)

				Calidad de Atención al Cliente				1982				16 hs

				Fraude Financiero				1984				8 hs

				ESTA DISPUESTO A VIAJAR O RADICARSE EN EL INTERIOR DEL PAIS: SI

				ESTA DISPUESTO O RADICARSE EN EL EXTERIOR: SI

				HOBBIES: Ninguno





Inventario de Mc Louglin

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

				Apellido y Nombre: Mc Loughlin Daniel						N de Lejago:		1150

				Sexo: Masculino		Fecha de Nacimiento: 15/05/1967				DNI: 16.927.824				Nacionalidad:  Argentina

				Estado Civil:  Soltero				Fecha de Ingreso:		1992

				Calle:  Darragueyra 250				Localidad: Cap Fed		Provincia:		Bs As		Código Postal: 1428

				CUIL: 20-16927834-6						Puesto Actual: Jefe de Informática

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Ing. en Sistemas				4		En curso

				Secundario		Lasalle		Bachiller				5		1985

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				American Bank		Bancario		Analista de Sistemas				1988		1991

				Riboira		Consignatario Hacienda		Programador				1986		1987

				Trayectoria en la empresa.  (Del puesto ocupado al ingresar a la empresa hasta el puesto actual)

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Coordinador de Sistemas		Administración y Finanzas		Contabilidad		1992		1994

				Jefe de Sistemas		Administración y Finanzas		Informática		1995		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización				Duración (en hs)

				Sistemas de Información				1993				24 hs

				Tendencias en IT				1994				16 hs

				Política Corporativa de Sistemas Stricht Alemania				1995				25 hs

				ESTA DISPUESTO A VIAJAR O RADICARSE EN EL INTERIOR DEL PAIS: SI

				ESTA DISPUESTO O RADICARSE EN EL EXTERIOR: SI

				HOBBIES: Música, Filmaciones, Cocina.





Inventario de Ramirez

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

				Apellido y Nombre: Ramirez Sergio						N de Lejago:  824

				Sexo:  Masculino		Fecha de Nacimiento:		12/21/54		DNI: 10.954.834				Nacionalidad:  Argentina

				Estado Civil:  Casado				Fecha de Ingreso:		1986

				Calle:  Olazábal 876				Localidad:  Cap Fed		Provincia:		Bs As		Código Postal: 1425

				CUIL: 20-10954834-3						Puesto Actual: Jefe de Administración y Finanzas

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Alicia Casanova				Cónyuge				9/4/62

				Agustina Ramirez				Hija				1/14/85

				Daniela Ramirez				Hija				2/2/86

				Rafaela Dominguez				Madre				8/26/34

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Posgrado		IAE		Programa de Management				Graduado		1982

				Universitario		UBA		Contador Público				Graduado		1979

				Secundario		Carlos Pellegrini		Perito Mercantil				5		1972

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Banco Austral		Banco		Jefe Administrativo				1981		1986

				Romero y Diaz		Estudio Contable		Auditor Jr.				1976		1980

				Trayectoria en la empresa.  (Del puesto ocupado al ingresar a la empresa hasta el puesto actual)

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Jefe		Administración y Finanzas		Contabilidad		1986		1988

				Jefe		Administración y Finanzas		Contabilidad y Finanzas		1988		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización				Duración (en hs)

				Costos				1982				24 hs

				Auditoría				1977				48 hs

				Manejo crediticio				1987				40 hs

				ESTA DISPUESTO A VIAJAR O RADICARSE EN EL INTERIOR DEL PAIS: SI

				ESTA DISPUESTO O RADICARSE EN EL EXTERIOR: SI

				HOBBIES: Deportes, Fotografía





Inventario de Analia Dandré

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

				Apellido y Nombre: Analía Dandré						N de Lejago:		890

				Sexo: Femenino		Fecha de Nacimiento:		9/18/54		DNI:  10.678.923		Nacionalidad: Uruguaya

				Estado Civil:  Casada				Fecha de Ingreso: 1986

				Calle:  Montevideo 1389				Localidad:  Cap Fed		Provincia:		Bs As		Código Postal: 1424

				CUIL: 27-10678923-7						Puesto Actual: Jefe de Ventas Especiales

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Romina Brazola				Hija				11/23/90

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Abogada				23		Abandonó

				Secundario		Saint Matheus		Bachiller				5		1979

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Portugués		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Francés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Metal Corp		Siderúrgica		Secretaria Jr.				1984		1986

				Money Card		Financiera		Recepcionista				1982		1984

				Trayectoria en la empresa.  (Del puesto ocupado al ingresar a la empresa hasta el puesto actual)

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Secretaria de Gerencia		Comercial		Comercial		1986		1994

				Jefe de Ventas Especiales		Comercial		Ventas Especiales		1995		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización				Duración (en hs)

				Secretaria Ejecutiva				1986				60 hs

				Organización de Eventos				1988				25 hs

				Customer Relationship Manager				1995				16 hs

				ESTA DISPUESTO A VIAJAR O RADICARSE EN EL INTERIOR DEL PAIS: Viajar Sí, Radicarme no.

				ESTA DISPUESTO O RADICARSE EN EL EXTERIOR: Viajar sí, Radicarme no.

				HOBBIES: Decoración, Artes Plásticas.





Inventario de Rodolfo Rodriguez

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

				Apellido y Nombre: Rodolfo Rodriguez						N de Lejago:		1120

				Sexo: Masculino		Fecha de Nacimiento:		12/19/62		DNI: 17.657.678				Nacionalidad:   Argentino

				Estado Civil: Casado				Fecha de Ingreso:		1991

				Calle:  Rivadavia 1345				Localidad:  Cap Fed		Provincia:		Bs As		Código Postal: 1406

				CUIL: 20-17657678-6						Puesto Actual: Jefe de Ventas Exterior

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Candela Otero				Conyuge				2/10/65

				Analía Rodriguez				Hija				8/17/94

				Ramiro Ramirez				Hijo				5/25/96

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Lic. Adm. Empresas				5		1987

				Secundario		Colegio Nacional		Bachiller				5		1980

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Francés		Regular				Regular				Regular

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Meridian		Librería		Supervisor de Ventas				1989		1991

				Talmasu		Librería		Analista de Marketing				1984		1988

				Redse		Cosméticos		Pasante de Marketing				1982		1983

				Trayectoria en la empresa.  (Del puesto ocupado al ingresar a la empresa hasta el puesto actual)

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Supervisor		Comercial		Ventas Locales		1991		1992

				Jefe		Comercial		Ventas Internacionales		1993		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización				Duración (en hs)

				Encuesta de Mercado				1990				24

				Calidad de Servicio				1992				24

				Marketing Relacional				1992				16

				ESTA DISPUESTO A VIAJAR O RADICARSE EN EL INTERIOR DEL PAIS: Sí

				ESTA DISPUESTO O RADICARSE EN EL EXTERIOR: Si

				HOBBIES: deportes, guitarra.





Inventario de Maiorana

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

				Apellido y Nombre: Pedro Maiorana						N de Lejago:		1345

				Sexo:  Masculino		Fecha de Nacimiento:		5/23/54		DNI:  10.234.657				Nacionalidad:   Argentino

				Estado Civil:  Separado				Fecha de Ingreso:		1991

				Calle:  Santo Domingo 234				Localidad:  Avellaneda		Provincia:		Bs As		Código Postal: 1634

				CUIL: 20-10234657-2						Puesto Actual: Jefe de Ventas Locales

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Postgrado		IDEA		Marketing Estratégico				Graduado		1979

				Universitario		UCES		Lic. En Marketing				Graduado		1978

				Secundario		Inst. Sagrado Corazón		Bachiller				5		1972

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Belton		Cosmética		Vendedor				1986		1990

				La Cautiva		Lácteos		Vendedor				1981		1986

				Rawson		Joyería		Asistente				1977		1980

				Trayectoria en la empresa.  (Del puesto ocupado al ingresar a la empresa hasta el puesto actual)

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Supervisor		Comercial		Ventas Locales		1991		1992

				Jefe		Comercial		Ventas Locales		1993		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización				Duración (en hs)

				Promoción y Ventas				1988				8

				Telemarketing				1989				24

				Gestión Comercial				1990				16

				ESTA DISPUESTO A VIAJAR O RADICARSE EN EL INTERIOR DEL PAIS: SI

				ESTA DISPUESTO O RADICARSE EN EL EXTERIOR: SI

				HOBBIES: golf, parapente.





Inventario de Lemos

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

				Apellido y Nombre: Lemos Leandro						N de Lejago:		420

				Sexo: Masculino		Fecha de Nacimiento:		2/23/44		DNI:  6.356.987		Nacionalidad:  Argentina

				Estado Civil:  Casado				Fecha de Ingreso: 1972

				Calle:  Olazabal 2360				Localidad:  Cap Fed		Provincia: Bs As				Código Postal: 1423

				CUIL: 20-6356987-1						Puesto Actual: Jefe de Mantenimiento

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Roxana Armesto				Conyúge				2/14/50

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Ingeniero Mecánico				Gradudado		1972

				Secundario		Otto Krause		Técnico Electro Mecánico				6		1963

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Ingles		Bien				Bien				Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Aceros Fontarrosa		Siderúrgica		Tec. Mantenimiento				1968		1971

				Yacimientos Sur		Petrolera		Operario de Destilería				1964		1966

				Trayectoria en la empresa.  (Del puesto ocupado al ingresar a la empresa hasta el puesto actual)

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Técnico		Producción		Mantenimiento		1972		1975

				Supervisor		Producción		Mantenimiento		1976		1980

				Jefe		Producción		Mantenimiento		1981		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización				Duración (en hs)

				Preparación de Maquinarias				1972				40

				Calidad Total				1980				40

				Mantenimiento Preventivo				1982				80

				Liderazgo Efectivo				1990				16

				ESTA DISPUESTO A VIAJAR O RADICARSE EN EL INTERIOR DEL PAIS: SI

				ESTA DISPUESTO O RADICARSE EN EL EXTERIOR:  NO

				HOBBIES: Football, colección de libros de historia.





Inventario de Lazaro

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

				Apellido y Nombre: Lazaro Cristina						N de Lejago:		605

				Sexo: Femenino		Fecha de Nacimiento:		1/18/58		DNI:  12.234.768				Nacionalidad:  Argentina

				Estado Civil: Viuda				Fecha de Ingreso: 1982

				Calle:  Iberá 1544				Localidad: Cap Fed		Provincia: Bs As				Código Postal: 1406

				CUIL: 27-12234768-7						Puesto Actual: Analista de Costos Industriales

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Ramiro Estevanez				Hijo				8/31/83

				Sofía Estevanez				Hija				1/3/85

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UADE		Contador Público				Graduada		1981

				Secundario		Lincoln		Bachiller				5		1976

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Rawson		Gas Liquado		Responsable de Costos				1980		1982

				Malthus		Publicidad		Analista Contable				1978		1980

				Trayectoria en la empresa.  (Del puesto ocupado al ingresar a la empresa hasta el puesto actual)

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Analista de Planificación y Control		Administración y Finanzas		Contabilidad		1982		1986

				Analista de Costos Industriales		Producción		Costos Industriales		1987		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización				Duración (en hs)

				Indicadores de Getsión				1984				24

				Costos Industriales				1987				40

				Gestión Presupuestaria				1989				30

				ESTA DISPUESTO A VIAJAR O RADICARSE EN EL INTERIOR DEL PAIS: Viajar sí, Radicarse no.

				ESTA DISPUESTO O RADICARSE EN EL EXTERIOR:  Viajar sí, radicarse no.

				HOBBIES: Lectura.





Inventario de Jofre

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

				Apellido y Nombre: Jofre Tomás						N de Lejago:  911

				Sexo: Masculino		Fecha de Nacimiento:  12/04/1962				DNI:  14.173.456		Nacionalidad:   Argentino

				Estado Civil:  Casado				Fecha de Ingreso: 1989

				Calle:  Pedraza 1544				Localidad:  Cap Fed		Provincia: Bs As				Código Postal: 1428

				CUIL: 20-14173456-3						Puesto Actual:Jefe de Producción

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Adriana Lofreda				Cónyuge				3/4/58

				Francisco Jofre				Hijo				3/2/78

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		ITBA		Ingeniero Mecánico				Graduado		1988

				Secundario		ENET N 1 Avellaneda		Técnico Mecánico				6		1980

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Bien				Bien				Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Brandsen		Artículos de Librería		Supervisor de Producción				1986		1989

				MKT Equipamientos		Maquinaria Agrícola		Supervisor de Producción				1982		1985

				Arder Laboratorios		Laboratorio		Técnico de Métodos y Tiempos				1980		1981

				Trayectoria en la empresa.  (Del puesto ocupado al ingresar a la empresa hasta el puesto actual)

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Trainee		Producción		Producción		1989		1990

				Asistente de Gerencia		Producción		Producción		1991		1992

				Supervisor		Producción		Producción		1992		1993

				Jefe de Producción		Producción		Producción		1994		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización				Duración (en hs)

				Set up de máquinas productivas				1992				28

				Liderazgo y Motivación				1993				16

				Organización Industrial				1994				40

				ESTA DISPUESTO A VIAJAR O RADICARSE EN EL INTERIOR DEL PAIS: SI

				ESTA DISPUESTO O RADICARSE EN EL EXTERIOR:  SI

				HOBBIES: filatería y carpintería





Inventario de Desimone

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

				Apellido y Nombre: Desimone Julián						N de Lejago:		923

				Sexo:  Masculino		Fecha de Nacimiento: 15/09/1966				DNI:  8.906.579				Nacionalidad:   Argentino

				Estado Civil:  Soltero				Fecha de Ingreso: 1989

				Calle:  Irigoyen 946				Localidad:  Martinez		Provincia: Bs As				Código Postal: 1605

				CUIL: 20-8906579-5						Puesto Actual: Responsable de Compras

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Secundario		ENET N 10		Técnico Electrónico				6		1984

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Talleres Insutrailes SA		Metalúrgica		Comprador				1986		1988

				La Armonía		Supermercado		Adm. Compras				1984		1986

				Trayectoria en la empresa.  (Del puesto ocupado al ingresar a la empresa hasta el puesto actual)

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Comprador Jr		Producción		Compras		1989		1990

				Comprador Jr		Producción		Compras		1991		1993

				Responsable		Producción		Compras		1993		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización				Duración (en hs)

				Getsión de Compras				1989				16

				Evaluación de Proveedores				1990				24

				ESTA DISPUESTO A VIAJAR O RADICARSE EN EL INTERIOR DEL PAIS: SI

				ESTA DISPUESTO O RADICARSE EN EL EXTERIOR:  SI

				HOBBIES: ninguno





Inventario de Ruiz

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

				Apellido y Nombre:  Ruiz Laura						N de Lejago:

				Sexo:		Fecha de Nacimiento:				DNI:				Nacionalidad:

				Estado Civil:				Fecha de Ingreso:

				Calle:				Localidad:		Provincia:				Código Postal:

				CUIL:						Puesto Actual:

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Trayectoria en la empresa.  (Del puesto ocupado al ingresar a la empresa hasta el puesto actual)

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización				Duración (en hs)

				ESTA DISPUESTO A VIAJAR O RADICARSE EN EL INTERIOR DEL PAIS:

				ESTA DISPUESTO O RADICARSE EN EL EXTERIOR:

				HOBBIES:






_1314870055.xls
Inventario de Personal

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

				Apellido y Nombre:						N de Lejago:

						Fecha de Nacimiento:				DNI:

								Fecha de Ingreso:

										Provincia:

				CUIL:

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				ESTA DISPUESTO A VIAJAR O RADICARSE EN EL INTERIOR DEL PAIS:

				ESTA DISPUESTO O RADICARSE EN EL EXTERIOR:

				HOBBIES:





Inventario de Ribaudo

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

				Apellido y Nombre:		Ribaudo Marcelo				N de Lejago:		2561

						Fecha de Nacimiento:		5/25/43						Nacionalidad:  Argentina

						Casado		Fecha de Ingreso:		2/12/88

										Provincia:		Bs As

												Gerente General

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Viviana Raerte				Conyugue				3/12/43

				Miguel Ribaudo				Hijo				5/22/65

				Marcela Ribaudo				Hija				9/7/68

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Contador				4 año		Abandonó

				Secundario		Escuela. Superior de Comercio		Perito Mercantil				5 año		1963

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Bine				Bien				Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Librería LEMA		Librería		Gerente Administrativo				1980		1988

				Librería La Nena		Librería		Jefe de Contaduría				1969		1980

				Librería La Nena		Librería		Analista de Contaduría				1962		1969

				Librería La Nena		Librería		Cadete				1958		1961

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Gerente General						1988

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Actualización impositiva				1970				16

				Planeamiento estratégico				1983				40

				Marketing				1991				20

				Dirección de PYMES				1990				50





Inventario de Delicchi

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

				Apellido y Nombre:		Delicchi Alberto				N de Lejago:		520

						Fecha de Nacimiento:		3/15/36

										Provincia:		Bs As

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Mónica Gómez				Cónyugue				8/15/32

				Rafael Dilicchi				Hijo				8/6/57

				Carlos Delicchi				Hijo				8/6/57

				Marcos Delicchi				Hijo				7/7/60

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Secundario		Escuela Técnica 25 de Mayo		Técnico electromécamico				5 año		1954

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Regular				Bien				Regular

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				La Máquina		Fábrica de Maquinaria		Jefe de Máquina				1957		1960

				José Torné		Tornería		Maestro Tornero				1955		1056

				José Torné		Tornería		Aprendiz				1951		1955

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Encargado del mantenimiento de las máquinas		Producción		Mantenimiento		1960		1964

				Jefe de Mantenimiento		Producción		Mantenimiento		1964		1970

				Gerente de Producción		Producción		Producción		1970		Actualidad

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Mantenimiento Productivo Total				1965				20

				Buenas Prácticas de Manufactura				1968				20

				Gerenciamiento de Pymes				1990				50





Inventario Romagnoli

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		2701

						Fecha de Nacimiento:		9/6/58

						Casado		Fecha de Ingreso:		1988

										Provincia:		Bs. As.

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				María Anchorena				Cónyugue				7/18/60

				Juan Cruz Romagnoli				Hijo				1/14/80

				Candelaria Romagnoli				Hija				3/20/82

				María de la Paz Romagnoli				Hija				12/19/83

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UCA		Lic. En Administración				5 año		1981

				Secundario		Colegio Champagnat		Bachiller				5 año		1976

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy bien				Muy Bien				Muy Bien

				Francés		Bien				Bien				Bien

				Italiano		Bien				Bien				Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Telefónica SAMS		Comunicación		Jefe de Administración y Finanzas				1984		1988

				Techt SA		Construcción		Analista Senior				1983		1984

				Techt SA		Construcción		Analista Junior				1981		1983

				Banco Mendez		Bancaria		Asesor de Cuentas				1978		1981

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Gerente de Administración y Finanzas						1988

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Administración Financiera				1985				200

				Costos para PYMES				1989				40





Inventario de Ojeda

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		850

						Fecha de Nacimiento:		7/16/48

								Fecha de Ingreso:		1976

										Provincia:		Bs. As.

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Marcelina Castro				Madre				1/4/31

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Contador Público				5 año		1972

				Secundario		Colegio Madre de Dios		Bachiller				5 año		1966

				Primario		Escuela Banda Oriental						7 grado		1961

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Malux SRL		Productos Eléctricos		Contador				1973		1976

				Estudio Contable Dr. Martinez		Estudio Contable		Auxiliar Contables				1967		1973

				Estudio Contable Dr. Martinez		Estudio Contable		Cadete				1966		1967

				Colegio Madre de Dios		Educativa		Limpieza				1963		1966

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Encargado de Ventas		Ventas y Marketing		Ventas		1976		1979

				Jefe de Ventas y Marketing		Ventas y Marketing		Ventas		1980		1984

				Gerente de Marketing		Marketing				1985		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Profesionales de Ventas				1980				25

				Marketing de Pymes				1983				40

				Marketing Internacional				1985				200





Inventario de Dominguez

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

						Fecha de Nacimiento:		4/13/43

								Fecha de Ingreso:		3/14/58

										Provincia:		Bs. As.

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Alicia Veromo				Cónyuge				10/17/49

				Mario Dominguez				Hijo				9/4/72

				Patricia Dominguez				Hija				5/21/79

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA Cs Económicas		CPN				4to.		1974

				Secundario		Colegio La Salle		Perito Mercantil				5to.		1961

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Regular				Regular				Regular

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Auxiliar		Gerencia General		Gerencia General		1958		1961

				Analista Contable		Administración y Finanzas		Contabilidad		1962		1967

				Responsable de Administración Planta		Administración y Finanzas		Contabilidad		1967		1992

				Jefe de RRHH		RRHH		RRHH		1993		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Administración de Remuneraciones				1994				16

				Negociación en RL				1995				24

				Posgrado en RRHH				1996				144





Inventario de Olivares

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		987

						Fecha de Nacimiento:

								Fecha de Ingreso:		8/1/95

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Natalia Darragueyra				Cónyuge				8/23/60

				Marisa Olivares				Hija				4/14/80

				Carla Olivares				Hija				3/12/82

				Darío Olivares				Hijo				5/4/87

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Lic. En RRTT				Graduado		1985

				Secundario		Carlos Pellegrini		Perito Mercantil				5 to.		1977

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Francés		Regular				Regular				Regular

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Mayorista Tecno		Librería		Gerente de RRHH				1993		1995

				Deluxe		Alimenticia		Jefe de RRHH				1988		1993

				Microdate		Informática		Analista de RRHH				1984		1988

				Montiveros		Cerealera		Administrativo de RRHH				1982		1984

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Gerente de RRHH		Recursos Humanos		Recursos Humanos		1995		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Negociación				1990				8

				Formación de Mandos Medios				1991				40

				Planeamiento de los RRHH				1992				24

				Sistemas de Remuneraciones Variables				1993				16





Inventario de Rojas

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		837

						Fecha de Nacimiento:		15705/1948

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Anabella Rojas				Hija				7/5/88

				Patricio Rojas				Hijo				11/23/90

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Terciario		Universitas		Analista de Sistemas				3		1968

				Secundario		Normal 1		Bachiller				5		1966

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Regular				Regular				Regular

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Sol Petroleo		Petróleo		Auxiliar de Tesorería				1983		1985

				Nacional Bank		Bancaria		Cajero				1968		1982

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Auxiliar de Tesorería		Administración y Finanzas		Tesorería		1985		1990

				Tesorero		Administración y Finanzas		Tesorería		1990		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Calidad de Atención al Cliente				1982				16 hs

				Fraude Financiero				1984				8 hs





Inventario de Mc Louglin

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		1150

								Fecha de Ingreso:		1992

										Provincia:		Bs As

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Ing. en Sistemas				4		En curso

				Secundario		Lasalle		Bachiller				5		1985

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				American Bank		Bancario		Analista de Sistemas				1988		1991

				Riboira		Consignatario Hacienda		Programador				1986		1987

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Coordinador de Sistemas		Administración y Finanzas		Contabilidad		1992		1994

				Jefe de Sistemas		Administración y Finanzas		Informática		1995		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Sistemas de Información				1993				24 hs

				Tendencias en IT				1994				16 hs

				Política Corporativa de Sistemas Stricht Alemania				1995				25 hs





Inventario de Ramirez

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

						Fecha de Nacimiento:		12/21/54

								Fecha de Ingreso:		1986

										Provincia:		Bs As

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Alicia Casanova				Cónyuge				9/4/62

				Agustina Ramirez				Hija				1/14/85

				Daniela Ramirez				Hija				2/2/86

				Rafaela Dominguez				Madre				8/26/34

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Posgrado		IAE		Programa de Management				Graduado		1982

				Universitario		UBA		Contador Público				Graduado		1979

				Secundario		Carlos Pellegrini		Perito Mercantil				5		1972

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Banco Austral		Banco		Jefe Administrativo				1981		1986

				Romero y Diaz		Estudio Contable		Auditor Jr.				1976		1980

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Jefe		Administración y Finanzas		Contabilidad		1986		1988

				Jefe		Administración y Finanzas		Contabilidad y Finanzas		1988		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Costos				1982				24 hs

				Auditoría				1977				48 hs

				Manejo crediticio				1987				40 hs





Inventario de Analia Dandré

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		890

						Fecha de Nacimiento:		9/18/54

										Provincia:		Bs As

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Romina Brazola				Hija				11/23/90

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Abogada				23		Abandonó

				Secundario		Saint Matheus		Bachiller				5		1979

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Portugués		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Francés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Metal Corp		Siderúrgica		Secretaria Jr.				1984		1986

				Money Card		Financiera		Recepcionista				1982		1984

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Secretaria de Gerencia		Comercial		Comercial		1986		1994

				Jefe de Ventas Especiales		Comercial		Ventas Especiales		1995		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Secretaria Ejecutiva				1986				60 hs

				Organización de Eventos				1988				25 hs

				Customer Relationship Manager				1995				16 hs





Inventario de Rodolfo Rodriguez

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		1120

						Fecha de Nacimiento:		12/19/62

								Fecha de Ingreso:		1991

										Provincia:		Bs As

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Candela Otero				Conyuge				2/10/65

				Analía Rodriguez				Hija				8/17/94

				Ramiro Ramirez				Hijo				5/25/96

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Lic. Adm. Empresas				5		1987

				Secundario		Colegio Nacional		Bachiller				5		1980

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Francés		Regular				Regular				Regular

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Meridian		Librería		Supervisor de Ventas				1989		1991

				Talmasu		Librería		Analista de Marketing				1984		1988

				Redse		Cosméticos		Pasante de Marketing				1982		1983

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Supervisor		Comercial		Ventas Locales		1991		1992

				Jefe		Comercial		Ventas Internacionales		1993		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Encuesta de Mercado				1990				24

				Calidad de Servicio				1992				24

				Marketing Relacional				1992				16





Inventario de Maiorana

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		1345

						Fecha de Nacimiento:		5/23/54

								Fecha de Ingreso:		1991

										Provincia:		Bs As

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Postgrado		IDEA		Marketing Estratégico				Graduado		1979

				Universitario		UCES		Lic. En Marketing				Graduado		1978

				Secundario		Inst. Sagrado Corazón		Bachiller				5		1972

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Belton		Cosmética		Vendedor				1986		1990

				La Cautiva		Lácteos		Vendedor				1981		1986

				Rawson		Joyería		Asistente				1977		1980

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Supervisor		Comercial		Ventas Locales		1991		1992

				Jefe		Comercial		Ventas Locales		1993		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Promoción y Ventas				1988				8

				Telemarketing				1989				24

				Gestión Comercial				1990				16





Inventario de Lemos

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		420

						Fecha de Nacimiento:		2/23/44

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Roxana Armesto				Conyúge				2/14/50

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Ingeniero Mecánico				Gradudado		1972

				Secundario		Otto Krause		Técnico Electro Mecánico				6		1963

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Ingles		Bien				Bien				Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Aceros Fontarrosa		Siderúrgica		Tec. Mantenimiento				1968		1971

				Yacimientos Sur		Petrolera		Operario de Destilería				1964		1966

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Técnico		Producción		Mantenimiento		1972		1975

				Supervisor		Producción		Mantenimiento		1976		1980

				Jefe		Producción		Mantenimiento		1981		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Preparación de Maquinarias				1972				40

				Calidad Total				1980				40

				Mantenimiento Preventivo				1982				80

				Liderazgo Efectivo				1990				16





Inventario de Lazaro

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		605

						Fecha de Nacimiento:		1/18/58

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Ramiro Estevanez				Hijo				8/31/83

				Sofía Estevanez				Hija				1/3/85

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UADE		Contador Público				Graduada		1981

				Secundario		Lincoln		Bachiller				5		1976

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Rawson		Gas Liquado		Responsable de Costos				1980		1982

				Malthus		Publicidad		Analista Contable				1978		1980

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Analista de Planificación y Control		Administración y Finanzas		Contabilidad		1982		1986

				Analista de Costos Industriales		Producción		Costos Industriales		1987		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Indicadores de Getsión				1984				24

				Costos Industriales				1987				40

				Gestión Presupuestaria				1989				30





Inventario de Jofre

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Adriana Lofreda				Cónyuge				3/4/58

				Francisco Jofre				Hijo				3/2/78

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		ITBA		Ingeniero Mecánico				Graduado		1988

				Secundario		ENET N 1 Avellaneda		Técnico Mecánico				6		1980

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Bien				Bien				Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Brandsen		Artículos de Librería		Supervisor de Producción				1986		1989

				MKT Equipamientos		Maquinaria Agrícola		Supervisor de Producción				1982		1985

				Arder Laboratorios		Laboratorio		Técnico de Métodos y Tiempos				1980		1981

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Trainee		Producción		Producción		1989		1990

				Asistente de Gerencia		Producción		Producción		1991		1992

				Supervisor		Producción		Producción		1992		1993

				Jefe de Producción		Producción		Producción		1994		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Set up de máquinas productivas				1992				28

				Liderazgo y Motivación				1993				16

				Organización Industrial				1994				40





Inventario de Desimone

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		923

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Secundario		ENET N 10		Técnico Electrónico				6		1984

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Talleres Insutrailes SA		Metalúrgica		Comprador				1986		1988

				La Armonía		Supermercado		Adm. Compras				1984		1986

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Comprador Jr		Producción		Compras		1989		1990

				Comprador Jr		Producción		Compras		1991		1993

				Responsable		Producción		Compras		1993		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Getsión de Compras				1989				16

				Evaluación de Proveedores				1990				24





Inventario de Ruiz

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Germán Feldman				Hijo				12/12/88

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		CPN				15 materias		Abandonó

				Secundario		Colegio Nacional		Bachiller				5		1983

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Cía Argentina de Alimentos		Alimenticia		Analista de RRHH				1986		1992

				Banco Real		Bancario		Analista Contable				1982		1986

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Liquidadora de haberes		RRHH		Liquidación de Haberes		1993		1994

				Jefe de Liquidación de Haberes		RRHH		Liquidación de Haberes		1994		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Capacitación				1993				16

				Administración de Remuneraciones				1995				24

				Impuesto 4ta Categoría				1996				20

				ESTA DISPUESTO A VIAJAR O RADICARSE EN EL INTERIOR DEL PAIS:






_1314950036.xls
Hoja1

		

				Nombre y Apellido del Evaluado:								Fecha: ……..…/………../…………..

				Evaluador:

				Puesto:				Centro de Costos:

				Reporta a:				Período de Evaluación:

				Factores / Conductas		Descripción		Nunca		A veces		Generalmente		Siempre

				Orientación a Resultados		Se propone metas ambiciosas y superiores a las habituales

						Demuestra compromiso por cumplir con las metas acordadas

						Mide el progreso de las tareas y su presupuesto

						Persiste en el cumplimiento de sus objetivos, aún ante dificultades

						Prioriza actividades claves considerando la relación costo/beneficio

				Orientación al cliente		Busca  identificar las necesidades de sus clientes

						Las soluciones que brinda superan las expectativas de sus clientes

						Supera obstáculos en la implementación de soluciones para los clientes

				Impacto e Infuencia		Obtiene el respeto de los demás,  generando relaciones de confianza

						Demuestra principios profesionales y personales que lo hacen confiable

						Defiende sus ideas razonablemente y contemporiza cuando es conveniente

						Presenta sus ideas en forma clara y lógica

				Trabajo en Equipo		Participa en equipos respetando las opiniones de otros.

						Apoyo a otros miembros del equipo subordinando su interés personal

						Escucha a otros miembros del equipo y expresa sus propias ideas, a través de un diálogo constructivo.

						Promueve el trabajo en equipo entre sus pares

				Creatividad		Desarrolla permanentemente nuevas ideas

						Identifica las mejores prácticas dentro de la empresa y las aplica a su trabajo

						Utiliza recursos disponibles ingeniosa y eficientemente para resolver problemas

						Apoya proyectos novedosos que pueden agregar valor a la empresa

				Flexibilidad		Demuestra preocupación por aprender

						Aplica conocimientos de otras disciplinas para mejorar los resultados (contabilidad, compras, etc.)

						Mantiene el nivel de eficiencia ante la presión de diferentes demandas

						Demuestra tenacidad aún en situaciones difíciles

						Retoma un alto nivel de productividad luego de cambios significativos en sus funciones.

						Demuestra eficiencia en la administración de procesos internos

				Pensamiento Analítico		Rápidamente identifica discrepancias de datos complejos

						Define  problemáticas y toma decisiones acertadas aún ante información incompleta o ambigua

						Considera el impacto de sus acciones en el resto de la organización

						Aprovecha su experiencia y la de otros en la toma de decisiones

				________________________                     ________________________                ______________________

				Firma del Evaluador                                    Firma del Sup.del Evaluador                       Firma del Evaluado






_1314869987.xls
Inventario de Personal

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

				Apellido y Nombre:						N de Lejago:

						Fecha de Nacimiento:				DNI:

								Fecha de Ingreso:

										Provincia:

				CUIL:

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				ESTA DISPUESTO A VIAJAR O RADICARSE EN EL INTERIOR DEL PAIS:

				ESTA DISPUESTO O RADICARSE EN EL EXTERIOR:

				HOBBIES:





Inventario de Ribaudo

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

				Apellido y Nombre:		Ribaudo Marcelo				N de Lejago:		2561

						Fecha de Nacimiento:		5/25/43						Nacionalidad:  Argentina

						Casado		Fecha de Ingreso:		2/12/88

										Provincia:		Bs As

												Gerente General

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Viviana Raerte				Conyugue				3/12/43

				Miguel Ribaudo				Hijo				5/22/65

				Marcela Ribaudo				Hija				9/7/68

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Contador				4 año		Abandonó

				Secundario		Escuela. Superior de Comercio		Perito Mercantil				5 año		1963

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Bine				Bien				Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Librería LEMA		Librería		Gerente Administrativo				1980		1988

				Librería La Nena		Librería		Jefe de Contaduría				1969		1980

				Librería La Nena		Librería		Analista de Contaduría				1962		1969

				Librería La Nena		Librería		Cadete				1958		1961

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Gerente General						1988

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Actualización impositiva				1970				16

				Planeamiento estratégico				1983				40

				Marketing				1991				20

				Dirección de PYMES				1990				50





Inventario de Delicchi

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

				Apellido y Nombre:		Delicchi Alberto				N de Lejago:		520

						Fecha de Nacimiento:		3/15/36

										Provincia:		Bs As

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Mónica Gómez				Cónyugue				8/15/32

				Rafael Dilicchi				Hijo				8/6/57

				Carlos Delicchi				Hijo				8/6/57

				Marcos Delicchi				Hijo				7/7/60

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Secundario		Escuela Técnica 25 de Mayo		Técnico electromécamico				5 año		1954

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Regular				Bien				Regular

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				La Máquina		Fábrica de Maquinaria		Jefe de Máquina				1957		1960

				José Torné		Tornería		Maestro Tornero				1955		1056

				José Torné		Tornería		Aprendiz				1951		1955

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Encargado del mantenimiento de las máquinas		Producción		Mantenimiento		1960		1964

				Jefe de Mantenimiento		Producción		Mantenimiento		1964		1970

				Gerente de Producción		Producción		Producción		1970		Actualidad

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Mantenimiento Productivo Total				1965				20

				Buenas Prácticas de Manufactura				1968				20

				Gerenciamiento de Pymes				1990				50





Inventario Romagnoli

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		2701

						Fecha de Nacimiento:		9/6/58

						Casado		Fecha de Ingreso:		1988

										Provincia:		Bs. As.

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				María Anchorena				Cónyugue				7/18/60

				Juan Cruz Romagnoli				Hijo				1/14/80

				Candelaria Romagnoli				Hija				3/20/82

				María de la Paz Romagnoli				Hija				12/19/83

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UCA		Lic. En Administración				5 año		1981

				Secundario		Colegio Champagnat		Bachiller				5 año		1976

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy bien				Muy Bien				Muy Bien

				Francés		Bien				Bien				Bien

				Italiano		Bien				Bien				Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Telefónica SAMS		Comunicación		Jefe de Administración y Finanzas				1984		1988

				Techt SA		Construcción		Analista Senior				1983		1984

				Techt SA		Construcción		Analista Junior				1981		1983

				Banco Mendez		Bancaria		Asesor de Cuentas				1978		1981

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Gerente de Administración y Finanzas						1988

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Administración Financiera				1985				200

				Costos para PYMES				1989				40





Inventario de Ojeda

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		850

						Fecha de Nacimiento:		7/16/48

								Fecha de Ingreso:		1976

										Provincia:		Bs. As.

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Marcelina Castro				Madre				1/4/31

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Contador Público				5 año		1972

				Secundario		Colegio Madre de Dios		Bachiller				5 año		1966

				Primario		Escuela Banda Oriental						7 grado		1961

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Malux SRL		Productos Eléctricos		Contador				1973		1976

				Estudio Contable Dr. Martinez		Estudio Contable		Auxiliar Contables				1967		1973

				Estudio Contable Dr. Martinez		Estudio Contable		Cadete				1966		1967

				Colegio Madre de Dios		Educativa		Limpieza				1963		1966

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Encargado de Ventas		Ventas y Marketing		Ventas		1976		1979

				Jefe de Ventas y Marketing		Ventas y Marketing		Ventas		1980		1984

				Gerente de Marketing		Marketing				1985		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Profesionales de Ventas				1980				25

				Marketing de Pymes				1983				40

				Marketing Internacional				1985				200





Inventario de Dominguez

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

						Fecha de Nacimiento:		4/13/43

								Fecha de Ingreso:		3/14/58

										Provincia:		Bs. As.

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Alicia Veromo				Cónyuge				10/17/49

				Mario Dominguez				Hijo				9/4/72

				Patricia Dominguez				Hija				5/21/79

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA Cs Económicas		CPN				4to.		1974

				Secundario		Colegio La Salle		Perito Mercantil				5to.		1961

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Regular				Regular				Regular

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Auxiliar		Gerencia General		Gerencia General		1958		1961

				Analista Contable		Administración y Finanzas		Contabilidad		1962		1967

				Responsable de Administración Planta		Administración y Finanzas		Contabilidad		1967		1992

				Jefe de RRHH		RRHH		RRHH		1993		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Administración de Remuneraciones				1994				16

				Negociación en RL				1995				24

				Posgrado en RRHH				1996				144





Inventario de Olivares

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		987

						Fecha de Nacimiento:

								Fecha de Ingreso:		8/1/95

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Natalia Darragueyra				Cónyuge				8/23/60

				Marisa Olivares				Hija				4/14/80

				Carla Olivares				Hija				3/12/82

				Darío Olivares				Hijo				5/4/87

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Lic. En RRTT				Graduado		1985

				Secundario		Carlos Pellegrini		Perito Mercantil				5 to.		1977

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Francés		Regular				Regular				Regular

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Mayorista Tecno		Librería		Gerente de RRHH				1993		1995

				Deluxe		Alimenticia		Jefe de RRHH				1988		1993

				Microdate		Informática		Analista de RRHH				1984		1988

				Montiveros		Cerealera		Administrativo de RRHH				1982		1984

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Gerente de RRHH		Recursos Humanos		Recursos Humanos		1995		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Negociación				1990				8

				Formación de Mandos Medios				1991				40

				Planeamiento de los RRHH				1992				24

				Sistemas de Remuneraciones Variables				1993				16





Inventario de Rojas

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		837

						Fecha de Nacimiento:		15705/1948

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Anabella Rojas				Hija				7/5/88

				Patricio Rojas				Hijo				11/23/90

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Terciario		Universitas		Analista de Sistemas				3		1968

				Secundario		Normal 1		Bachiller				5		1966

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Regular				Regular				Regular

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Sol Petroleo		Petróleo		Auxiliar de Tesorería				1983		1985

				Nacional Bank		Bancaria		Cajero				1968		1982

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Auxiliar de Tesorería		Administración y Finanzas		Tesorería		1985		1990

				Tesorero		Administración y Finanzas		Tesorería		1990		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Calidad de Atención al Cliente				1982				16 hs

				Fraude Financiero				1984				8 hs





Inventario de Mc Louglin

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		1150

								Fecha de Ingreso:		1992

										Provincia:		Bs As

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Ing. en Sistemas				4		En curso

				Secundario		Lasalle		Bachiller				5		1985

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				American Bank		Bancario		Analista de Sistemas				1988		1991

				Riboira		Consignatario Hacienda		Programador				1986		1987

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Coordinador de Sistemas		Administración y Finanzas		Contabilidad		1992		1994

				Jefe de Sistemas		Administración y Finanzas		Informática		1995		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Sistemas de Información				1993				24 hs

				Tendencias en IT				1994				16 hs

				Política Corporativa de Sistemas Stricht Alemania				1995				25 hs





Inventario de Ramirez

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

						Fecha de Nacimiento:		12/21/54

								Fecha de Ingreso:		1986

										Provincia:		Bs As

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Alicia Casanova				Cónyuge				9/4/62

				Agustina Ramirez				Hija				1/14/85

				Daniela Ramirez				Hija				2/2/86

				Rafaela Dominguez				Madre				8/26/34

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Posgrado		IAE		Programa de Management				Graduado		1982

				Universitario		UBA		Contador Público				Graduado		1979

				Secundario		Carlos Pellegrini		Perito Mercantil				5		1972

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Banco Austral		Banco		Jefe Administrativo				1981		1986

				Romero y Diaz		Estudio Contable		Auditor Jr.				1976		1980

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Jefe		Administración y Finanzas		Contabilidad		1986		1988

				Jefe		Administración y Finanzas		Contabilidad y Finanzas		1988		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Costos				1982				24 hs

				Auditoría				1977				48 hs

				Manejo crediticio				1987				40 hs





Inventario de Analia Dandré

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		890

						Fecha de Nacimiento:		9/18/54

										Provincia:		Bs As

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Romina Brazola				Hija				11/23/90

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Abogada				23		Abandonó

				Secundario		Saint Matheus		Bachiller				5		1979

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Portugués		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Francés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Metal Corp		Siderúrgica		Secretaria Jr.				1984		1986

				Money Card		Financiera		Recepcionista				1982		1984

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Secretaria de Gerencia		Comercial		Comercial		1986		1994

				Jefe de Ventas Especiales		Comercial		Ventas Especiales		1995		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Secretaria Ejecutiva				1986				60 hs

				Organización de Eventos				1988				25 hs

				Customer Relationship Manager				1995				16 hs





Inventario de Rodolfo Rodriguez

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		1120

						Fecha de Nacimiento:		12/19/62

								Fecha de Ingreso:		1991

										Provincia:		Bs As

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Candela Otero				Conyuge				2/10/65

				Analía Rodriguez				Hija				8/17/94

				Ramiro Ramirez				Hijo				5/25/96

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Lic. Adm. Empresas				5		1987

				Secundario		Colegio Nacional		Bachiller				5		1980

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Francés		Regular				Regular				Regular

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Meridian		Librería		Supervisor de Ventas				1989		1991

				Talmasu		Librería		Analista de Marketing				1984		1988

				Redse		Cosméticos		Pasante de Marketing				1982		1983

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Supervisor		Comercial		Ventas Locales		1991		1992

				Jefe		Comercial		Ventas Internacionales		1993		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Encuesta de Mercado				1990				24

				Calidad de Servicio				1992				24

				Marketing Relacional				1992				16





Inventario de Maiorana

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		1345

						Fecha de Nacimiento:		5/23/54

								Fecha de Ingreso:		1991

										Provincia:		Bs As

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Postgrado		IDEA		Marketing Estratégico				Graduado		1979

				Universitario		UCES		Lic. En Marketing				Graduado		1978

				Secundario		Inst. Sagrado Corazón		Bachiller				5		1972

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Belton		Cosmética		Vendedor				1986		1990

				La Cautiva		Lácteos		Vendedor				1981		1986

				Rawson		Joyería		Asistente				1977		1980

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Supervisor		Comercial		Ventas Locales		1991		1992

				Jefe		Comercial		Ventas Locales		1993		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Promoción y Ventas				1988				8

				Telemarketing				1989				24

				Gestión Comercial				1990				16





Inventario de Lemos

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		420

						Fecha de Nacimiento:		2/23/44

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Roxana Armesto				Conyúge				2/14/50

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Ingeniero Mecánico				Gradudado		1972

				Secundario		Otto Krause		Técnico Electro Mecánico				6		1963

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Ingles		Bien				Bien				Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Aceros Fontarrosa		Siderúrgica		Tec. Mantenimiento				1968		1971

				Yacimientos Sur		Petrolera		Operario de Destilería				1964		1966

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Técnico		Producción		Mantenimiento		1972		1975

				Supervisor		Producción		Mantenimiento		1976		1980

				Jefe		Producción		Mantenimiento		1981		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Preparación de Maquinarias				1972				40

				Calidad Total				1980				40

				Mantenimiento Preventivo				1982				80

				Liderazgo Efectivo				1990				16





Inventario de Lazaro

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		605

						Fecha de Nacimiento:		1/18/58

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Ramiro Estevanez				Hijo				8/31/83

				Sofía Estevanez				Hija				1/3/85

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UADE		Contador Público				Graduada		1981

				Secundario		Lincoln		Bachiller				5		1976

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Rawson		Gas Liquado		Responsable de Costos				1980		1982

				Malthus		Publicidad		Analista Contable				1978		1980

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Analista de Planificación y Control		Administración y Finanzas		Contabilidad		1982		1986

				Analista de Costos Industriales		Producción		Costos Industriales		1987		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Indicadores de Getsión				1984				24

				Costos Industriales				1987				40

				Gestión Presupuestaria				1989				30





Inventario de Jofre

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Adriana Lofreda				Cónyuge				3/4/58

				Francisco Jofre				Hijo				3/2/78

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		ITBA		Ingeniero Mecánico				Graduado		1988

				Secundario		ENET N 1 Avellaneda		Técnico Mecánico				6		1980

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Bien				Bien				Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Brandsen		Artículos de Librería		Supervisor de Producción				1986		1989

				MKT Equipamientos		Maquinaria Agrícola		Supervisor de Producción				1982		1985

				Arder Laboratorios		Laboratorio		Técnico de Métodos y Tiempos				1980		1981

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Trainee		Producción		Producción		1989		1990

				Asistente de Gerencia		Producción		Producción		1991		1992

				Supervisor		Producción		Producción		1992		1993

				Jefe de Producción		Producción		Producción		1994		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Set up de máquinas productivas				1992				28

				Liderazgo y Motivación				1993				16

				Organización Industrial				1994				40





Inventario de Desimone

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		923

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Secundario		ENET N 10		Técnico Electrónico				6		1984

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Talleres Insutrailes SA		Metalúrgica		Comprador				1986		1988

				La Armonía		Supermercado		Adm. Compras				1984		1986

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Comprador Jr		Producción		Compras		1989		1990

				Comprador Jr		Producción		Compras		1991		1993

				Responsable		Producción		Compras		1993		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Getsión de Compras				1989				16

				Evaluación de Proveedores				1990				24





Inventario de Ruiz

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Germán Feldman				Hijo				12/12/88

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		CPN				15 materias		Abandonó

				Secundario		Colegio Nacional		Bachiller				5		1983

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Cía Argentina de Alimentos		Alimenticia		Analista de RRHH				1986		1992

				Banco Real		Bancario		Analista Contable				1982		1986

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Liquidadora de haberes		RRHH		Liquidación de Haberes		1993		1994

				Jefe de Liquidación de Haberes		RRHH		Liquidación de Haberes		1994		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Capacitación				1993				16

				Administración de Remuneraciones				1995				24

				Impuesto 4ta Categoría				1996				20

				ESTA DISPUESTO A VIAJAR O RADICARSE EN EL INTERIOR DEL PAIS:






_1314868574.xls
Inventario de Personal

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

				Apellido y Nombre:						N de Lejago:

						Fecha de Nacimiento:				DNI:

								Fecha de Ingreso:

										Provincia:

				CUIL:

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				ESTA DISPUESTO A VIAJAR O RADICARSE EN EL INTERIOR DEL PAIS:

				ESTA DISPUESTO O RADICARSE EN EL EXTERIOR:

				HOBBIES:





Inventario de Ribaudo

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

				Apellido y Nombre:		Ribaudo Marcelo				N de Lejago:		2561

						Fecha de Nacimiento:		5/25/43						Nacionalidad:  Argentina

						Casado		Fecha de Ingreso:		2/12/88

										Provincia:		Bs As

												Gerente General

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Viviana Raerte				Conyugue				3/12/43

				Miguel Ribaudo				Hijo				5/22/65

				Marcela Ribaudo				Hija				9/7/68

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Contador				4 año		Abandonó

				Secundario		Escuela. Superior de Comercio		Perito Mercantil				5 año		1963

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Bine				Bien				Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Librería LEMA		Librería		Gerente Administrativo				1980		1988

				Librería La Nena		Librería		Jefe de Contaduría				1969		1980

				Librería La Nena		Librería		Analista de Contaduría				1962		1969

				Librería La Nena		Librería		Cadete				1958		1961

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Gerente General						1988

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Actualización impositiva				1970				16

				Planeamiento estratégico				1983				40

				Marketing				1991				20

				Dirección de PYMES				1990				50





Inventario de Delicchi

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

				Apellido y Nombre:		Delicchi Alberto				N de Lejago:		520

						Fecha de Nacimiento:		3/15/36

										Provincia:		Bs As

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Mónica Gómez				Cónyugue				8/15/32

				Rafael Dilicchi				Hijo				8/6/57

				Carlos Delicchi				Hijo				8/6/57

				Marcos Delicchi				Hijo				7/7/60

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Secundario		Escuela Técnica 25 de Mayo		Técnico electromécamico				5 año		1954

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Regular				Bien				Regular

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				La Máquina		Fábrica de Maquinaria		Jefe de Máquina				1957		1960

				José Torné		Tornería		Maestro Tornero				1955		1056

				José Torné		Tornería		Aprendiz				1951		1955

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Encargado del mantenimiento de las máquinas		Producción		Mantenimiento		1960		1964

				Jefe de Mantenimiento		Producción		Mantenimiento		1964		1970

				Gerente de Producción		Producción		Producción		1970		Actualidad

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Mantenimiento Productivo Total				1965				20

				Buenas Prácticas de Manufactura				1968				20

				Gerenciamiento de Pymes				1990				50





Inventario Romagnoli

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		2701

						Fecha de Nacimiento:		9/6/58

						Casado		Fecha de Ingreso:		1988

										Provincia:		Bs. As.

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				María Anchorena				Cónyugue				7/18/60

				Juan Cruz Romagnoli				Hijo				1/14/80

				Candelaria Romagnoli				Hija				3/20/82

				María de la Paz Romagnoli				Hija				12/19/83

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UCA		Lic. En Administración				5 año		1981

				Secundario		Colegio Champagnat		Bachiller				5 año		1976

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy bien				Muy Bien				Muy Bien

				Francés		Bien				Bien				Bien

				Italiano		Bien				Bien				Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Telefónica SAMS		Comunicación		Jefe de Administración y Finanzas				1984		1988

				Techt SA		Construcción		Analista Senior				1983		1984

				Techt SA		Construcción		Analista Junior				1981		1983

				Banco Mendez		Bancaria		Asesor de Cuentas				1978		1981

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Gerente de Administración y Finanzas						1988

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Administración Financiera				1985				200

				Costos para PYMES				1989				40





Inventario de Ojeda

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		850

						Fecha de Nacimiento:		7/16/48

								Fecha de Ingreso:		1976

										Provincia:		Bs. As.

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Marcelina Castro				Madre				1/4/31

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Contador Público				5 año		1972

				Secundario		Colegio Madre de Dios		Bachiller				5 año		1966

				Primario		Escuela Banda Oriental						7 grado		1961

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Malux SRL		Productos Eléctricos		Contador				1973		1976

				Estudio Contable Dr. Martinez		Estudio Contable		Auxiliar Contables				1967		1973

				Estudio Contable Dr. Martinez		Estudio Contable		Cadete				1966		1967

				Colegio Madre de Dios		Educativa		Limpieza				1963		1966

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Encargado de Ventas		Ventas y Marketing		Ventas		1976		1979

				Jefe de Ventas y Marketing		Ventas y Marketing		Ventas		1980		1984

				Gerente de Marketing		Marketing				1985		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Profesionales de Ventas				1980				25

				Marketing de Pymes				1983				40

				Marketing Internacional				1985				200





Inventario de Dominguez

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

						Fecha de Nacimiento:		4/13/43

								Fecha de Ingreso:		3/14/58

										Provincia:		Bs. As.

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Alicia Veromo				Cónyuge				10/17/49

				Mario Dominguez				Hijo				9/4/72

				Patricia Dominguez				Hija				5/21/79

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA Cs Económicas		CPN				4to.		1974

				Secundario		Colegio La Salle		Perito Mercantil				5to.		1961

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Regular				Regular				Regular

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Auxiliar		Gerencia General		Gerencia General		1958		1961

				Analista Contable		Administración y Finanzas		Contabilidad		1962		1967

				Responsable de Administración Planta		Administración y Finanzas		Contabilidad		1967		1992

				Jefe de RRHH		RRHH		RRHH		1993		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Administración de Remuneraciones				1994				16

				Negociación en RL				1995				24

				Posgrado en RRHH				1996				144





Inventario de Olivares

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		987

						Fecha de Nacimiento:

								Fecha de Ingreso:		8/1/95

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Natalia Darragueyra				Cónyuge				8/23/60

				Marisa Olivares				Hija				4/14/80

				Carla Olivares				Hija				3/12/82

				Darío Olivares				Hijo				5/4/87

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Lic. En RRTT				Graduado		1985

				Secundario		Carlos Pellegrini		Perito Mercantil				5 to.		1977

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Francés		Regular				Regular				Regular

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Mayorista Tecno		Librería		Gerente de RRHH				1993		1995

				Deluxe		Alimenticia		Jefe de RRHH				1988		1993

				Microdate		Informática		Analista de RRHH				1984		1988

				Montiveros		Cerealera		Administrativo de RRHH				1982		1984

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Gerente de RRHH		Recursos Humanos		Recursos Humanos		1995		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Negociación				1990				8

				Formación de Mandos Medios				1991				40

				Planeamiento de los RRHH				1992				24

				Sistemas de Remuneraciones Variables				1993				16





Inventario de Rojas

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		837

						Fecha de Nacimiento:		15705/1948

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Anabella Rojas				Hija				7/5/88

				Patricio Rojas				Hijo				11/23/90

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Terciario		Universitas		Analista de Sistemas				3		1968

				Secundario		Normal 1		Bachiller				5		1966

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Regular				Regular				Regular

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Sol Petroleo		Petróleo		Auxiliar de Tesorería				1983		1985

				Nacional Bank		Bancaria		Cajero				1968		1982

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Auxiliar de Tesorería		Administración y Finanzas		Tesorería		1985		1990

				Tesorero		Administración y Finanzas		Tesorería		1990		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Calidad de Atención al Cliente				1982				16 hs

				Fraude Financiero				1984				8 hs





Inventario de Mc Louglin

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		1150

								Fecha de Ingreso:		1992

										Provincia:		Bs As

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Ing. en Sistemas				4		En curso

				Secundario		Lasalle		Bachiller				5		1985

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				American Bank		Bancario		Analista de Sistemas				1988		1991

				Riboira		Consignatario Hacienda		Programador				1986		1987

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Coordinador de Sistemas		Administración y Finanzas		Contabilidad		1992		1994

				Jefe de Sistemas		Administración y Finanzas		Informática		1995		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Sistemas de Información				1993				24 hs

				Tendencias en IT				1994				16 hs

				Política Corporativa de Sistemas Stricht Alemania				1995				25 hs





Inventario de Ramirez

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

						Fecha de Nacimiento:		12/21/54

								Fecha de Ingreso:		1986

										Provincia:		Bs As

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Alicia Casanova				Cónyuge				9/4/62

				Agustina Ramirez				Hija				1/14/85

				Daniela Ramirez				Hija				2/2/86

				Rafaela Dominguez				Madre				8/26/34

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Posgrado		IAE		Programa de Management				Graduado		1982

				Universitario		UBA		Contador Público				Graduado		1979

				Secundario		Carlos Pellegrini		Perito Mercantil				5		1972

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Banco Austral		Banco		Jefe Administrativo				1981		1986

				Romero y Diaz		Estudio Contable		Auditor Jr.				1976		1980

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Jefe		Administración y Finanzas		Contabilidad		1986		1988

				Jefe		Administración y Finanzas		Contabilidad y Finanzas		1988		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Costos				1982				24 hs

				Auditoría				1977				48 hs

				Manejo crediticio				1987				40 hs





Inventario de Analia Dandré

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		890

						Fecha de Nacimiento:		9/18/54

										Provincia:		Bs As

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Romina Brazola				Hija				11/23/90

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Abogada				23		Abandonó

				Secundario		Saint Matheus		Bachiller				5		1979

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Portugués		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Francés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Metal Corp		Siderúrgica		Secretaria Jr.				1984		1986

				Money Card		Financiera		Recepcionista				1982		1984

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Secretaria de Gerencia		Comercial		Comercial		1986		1994

				Jefe de Ventas Especiales		Comercial		Ventas Especiales		1995		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Secretaria Ejecutiva				1986				60 hs

				Organización de Eventos				1988				25 hs

				Customer Relationship Manager				1995				16 hs





Inventario de Rodolfo Rodriguez

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		1120

						Fecha de Nacimiento:		12/19/62

								Fecha de Ingreso:		1991

										Provincia:		Bs As

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Candela Otero				Conyuge				2/10/65

				Analía Rodriguez				Hija				8/17/94

				Ramiro Ramirez				Hijo				5/25/96

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Lic. Adm. Empresas				5		1987

				Secundario		Colegio Nacional		Bachiller				5		1980

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Francés		Regular				Regular				Regular

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Meridian		Librería		Supervisor de Ventas				1989		1991

				Talmasu		Librería		Analista de Marketing				1984		1988

				Redse		Cosméticos		Pasante de Marketing				1982		1983

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Supervisor		Comercial		Ventas Locales		1991		1992

				Jefe		Comercial		Ventas Internacionales		1993		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Encuesta de Mercado				1990				24

				Calidad de Servicio				1992				24

				Marketing Relacional				1992				16





Inventario de Maiorana

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		1345

						Fecha de Nacimiento:		5/23/54

								Fecha de Ingreso:		1991

										Provincia:		Bs As

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Postgrado		IDEA		Marketing Estratégico				Graduado		1979

				Universitario		UCES		Lic. En Marketing				Graduado		1978

				Secundario		Inst. Sagrado Corazón		Bachiller				5		1972

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Belton		Cosmética		Vendedor				1986		1990

				La Cautiva		Lácteos		Vendedor				1981		1986

				Rawson		Joyería		Asistente				1977		1980

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Supervisor		Comercial		Ventas Locales		1991		1992

				Jefe		Comercial		Ventas Locales		1993		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Promoción y Ventas				1988				8

				Telemarketing				1989				24

				Gestión Comercial				1990				16





Inventario de Lemos

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		420

						Fecha de Nacimiento:		2/23/44

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Roxana Armesto				Conyúge				2/14/50

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Ingeniero Mecánico				Gradudado		1972

				Secundario		Otto Krause		Técnico Electro Mecánico				6		1963

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Ingles		Bien				Bien				Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Aceros Fontarrosa		Siderúrgica		Tec. Mantenimiento				1968		1971

				Yacimientos Sur		Petrolera		Operario de Destilería				1964		1966

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Técnico		Producción		Mantenimiento		1972		1975

				Supervisor		Producción		Mantenimiento		1976		1980

				Jefe		Producción		Mantenimiento		1981		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Preparación de Maquinarias				1972				40

				Calidad Total				1980				40

				Mantenimiento Preventivo				1982				80

				Liderazgo Efectivo				1990				16





Inventario de Lazaro

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		605

						Fecha de Nacimiento:		1/18/58

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Ramiro Estevanez				Hijo				8/31/83

				Sofía Estevanez				Hija				1/3/85

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UADE		Contador Público				Graduada		1981

				Secundario		Lincoln		Bachiller				5		1976

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Rawson		Gas Liquado		Responsable de Costos				1980		1982

				Malthus		Publicidad		Analista Contable				1978		1980

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Analista de Planificación y Control		Administración y Finanzas		Contabilidad		1982		1986

				Analista de Costos Industriales		Producción		Costos Industriales		1987		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Indicadores de Getsión				1984				24

				Costos Industriales				1987				40

				Gestión Presupuestaria				1989				30





Inventario de Jofre

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Adriana Lofreda				Cónyuge				3/4/58

				Francisco Jofre				Hijo				3/2/78

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		ITBA		Ingeniero Mecánico				Graduado		1988

				Secundario		ENET N 1 Avellaneda		Técnico Mecánico				6		1980

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Bien				Bien				Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Brandsen		Artículos de Librería		Supervisor de Producción				1986		1989

				MKT Equipamientos		Maquinaria Agrícola		Supervisor de Producción				1982		1985

				Arder Laboratorios		Laboratorio		Técnico de Métodos y Tiempos				1980		1981

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Trainee		Producción		Producción		1989		1990

				Asistente de Gerencia		Producción		Producción		1991		1992

				Supervisor		Producción		Producción		1992		1993

				Jefe de Producción		Producción		Producción		1994		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Set up de máquinas productivas				1992				28

				Liderazgo y Motivación				1993				16

				Organización Industrial				1994				40





Inventario de Desimone

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		923

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Secundario		ENET N 10		Técnico Electrónico				6		1984

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Talleres Insutrailes SA		Metalúrgica		Comprador				1986		1988

				La Armonía		Supermercado		Adm. Compras				1984		1986

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Comprador Jr		Producción		Compras		1989		1990

				Comprador Jr		Producción		Compras		1991		1993

				Responsable		Producción		Compras		1993		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Getsión de Compras				1989				16

				Evaluación de Proveedores				1990				24





Inventario de Ruiz

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:

						Fecha de Nacimiento:				DNI:

								Fecha de Ingreso:

										Provincia:

				CUIL:

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				ESTA DISPUESTO A VIAJAR O RADICARSE EN EL INTERIOR DEL PAIS:

				ESTA DISPUESTO O RADICARSE EN EL EXTERIOR:

				HOBBIES:
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Inventario de Personal

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

				Apellido y Nombre:						N de Lejago:

						Fecha de Nacimiento:				DNI:

								Fecha de Ingreso:

										Provincia:

				CUIL:

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				ESTA DISPUESTO A VIAJAR O RADICARSE EN EL INTERIOR DEL PAIS:

				ESTA DISPUESTO O RADICARSE EN EL EXTERIOR:

				HOBBIES:





Inventario de Ribaudo

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

				Apellido y Nombre:		Ribaudo Marcelo				N de Lejago:		2561

						Fecha de Nacimiento:		5/25/43						Nacionalidad:  Argentina

						Casado		Fecha de Ingreso:		2/12/88

										Provincia:		Bs As

												Gerente General

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Viviana Raerte				Conyugue				3/12/43

				Miguel Ribaudo				Hijo				5/22/65

				Marcela Ribaudo				Hija				9/7/68

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Contador				4 año		Abandonó

				Secundario		Escuela. Superior de Comercio		Perito Mercantil				5 año		1963

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Bine				Bien				Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Librería LEMA		Librería		Gerente Administrativo				1980		1988

				Librería La Nena		Librería		Jefe de Contaduría				1969		1980

				Librería La Nena		Librería		Analista de Contaduría				1962		1969

				Librería La Nena		Librería		Cadete				1958		1961

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Gerente General						1988

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Actualización impositiva				1970				16

				Planeamiento estratégico				1983				40

				Marketing				1991				20

				Dirección de PYMES				1990				50





Inventario de Delicchi

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

				Apellido y Nombre:		Delicchi Alberto				N de Lejago:		520

						Fecha de Nacimiento:		3/15/36

										Provincia:		Bs As

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Mónica Gómez				Cónyugue				8/15/32

				Rafael Dilicchi				Hijo				8/6/57

				Carlos Delicchi				Hijo				8/6/57

				Marcos Delicchi				Hijo				7/7/60

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Secundario		Escuela Técnica 25 de Mayo		Técnico electromécamico				5 año		1954

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Regular				Bien				Regular

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				La Máquina		Fábrica de Maquinaria		Jefe de Máquina				1957		1960

				José Torné		Tornería		Maestro Tornero				1955		1056

				José Torné		Tornería		Aprendiz				1951		1955

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Encargado del mantenimiento de las máquinas		Producción		Mantenimiento		1960		1964

				Jefe de Mantenimiento		Producción		Mantenimiento		1964		1970

				Gerente de Producción		Producción		Producción		1970		Actualidad

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Mantenimiento Productivo Total				1965				20

				Buenas Prácticas de Manufactura				1968				20

				Gerenciamiento de Pymes				1990				50





Inventario Romagnoli

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		2701

						Fecha de Nacimiento:		9/6/58

						Casado		Fecha de Ingreso:		1988

										Provincia:		Bs. As.

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				María Anchorena				Cónyugue				7/18/60

				Juan Cruz Romagnoli				Hijo				1/14/80

				Candelaria Romagnoli				Hija				3/20/82

				María de la Paz Romagnoli				Hija				12/19/83

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UCA		Lic. En Administración				5 año		1981

				Secundario		Colegio Champagnat		Bachiller				5 año		1976

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy bien				Muy Bien				Muy Bien

				Francés		Bien				Bien				Bien

				Italiano		Bien				Bien				Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Telefónica SAMS		Comunicación		Jefe de Administración y Finanzas				1984		1988

				Techt SA		Construcción		Analista Senior				1983		1984

				Techt SA		Construcción		Analista Junior				1981		1983

				Banco Mendez		Bancaria		Asesor de Cuentas				1978		1981

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Gerente de Administración y Finanzas						1988

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Administración Financiera				1985				200

				Costos para PYMES				1989				40





Inventario de Ojeda

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		850

						Fecha de Nacimiento:		7/16/48

								Fecha de Ingreso:		1976

										Provincia:		Bs. As.

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Marcelina Castro				Madre				1/4/31

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Contador Público				5 año		1972

				Secundario		Colegio Madre de Dios		Bachiller				5 año		1966

				Primario		Escuela Banda Oriental						7 grado		1961

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Malux SRL		Productos Eléctricos		Contador				1973		1976

				Estudio Contable Dr. Martinez		Estudio Contable		Auxiliar Contables				1967		1973

				Estudio Contable Dr. Martinez		Estudio Contable		Cadete				1966		1967

				Colegio Madre de Dios		Educativa		Limpieza				1963		1966

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Encargado de Ventas		Ventas y Marketing		Ventas		1976		1979

				Jefe de Ventas y Marketing		Ventas y Marketing		Ventas		1980		1984

				Gerente de Marketing		Marketing				1985		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Profesionales de Ventas				1980				25

				Marketing de Pymes				1983				40

				Marketing Internacional				1985				200





Inventario de Dominguez

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

						Fecha de Nacimiento:		4/13/43

								Fecha de Ingreso:		3/14/58

										Provincia:		Bs. As.

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Alicia Veromo				Cónyuge				10/17/49

				Mario Dominguez				Hijo				9/4/72

				Patricia Dominguez				Hija				5/21/79

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA Cs Económicas		CPN				4to.		1974

				Secundario		Colegio La Salle		Perito Mercantil				5to.		1961

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Regular				Regular				Regular

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Auxiliar		Gerencia General		Gerencia General		1958		1961

				Analista Contable		Administración y Finanzas		Contabilidad		1962		1967

				Responsable de Administración Planta		Administración y Finanzas		Contabilidad		1967		1992

				Jefe de RRHH		RRHH		RRHH		1993		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Administración de Remuneraciones				1994				16

				Negociación en RL				1995				24

				Posgrado en RRHH				1996				144





Inventario de Olivares

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		987

						Fecha de Nacimiento:

								Fecha de Ingreso:		8/1/95

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Natalia Darragueyra				Cónyuge				8/23/60

				Marisa Olivares				Hija				4/14/80

				Carla Olivares				Hija				3/12/82

				Darío Olivares				Hijo				5/4/87

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Lic. En RRTT				Graduado		1985

				Secundario		Carlos Pellegrini		Perito Mercantil				5 to.		1977

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Francés		Regular				Regular				Regular

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Mayorista Tecno		Librería		Gerente de RRHH				1993		1995

				Deluxe		Alimenticia		Jefe de RRHH				1988		1993

				Microdate		Informática		Analista de RRHH				1984		1988

				Montiveros		Cerealera		Administrativo de RRHH				1982		1984

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Gerente de RRHH		Recursos Humanos		Recursos Humanos		1995		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Negociación				1990				8

				Formación de Mandos Medios				1991				40

				Planeamiento de los RRHH				1992				24

				Sistemas de Remuneraciones Variables				1993				16





Inventario de Rojas

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		837

						Fecha de Nacimiento:		15705/1948

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Anabella Rojas				Hija				7/5/88

				Patricio Rojas				Hijo				11/23/90

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Terciario		Universitas		Analista de Sistemas				3		1968

				Secundario		Normal 1		Bachiller				5		1966

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Regular				Regular				Regular

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Sol Petroleo		Petróleo		Auxiliar de Tesorería				1983		1985

				Nacional Bank		Bancaria		Cajero				1968		1982

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Auxiliar de Tesorería		Administración y Finanzas		Tesorería		1985		1990

				Tesorero		Administración y Finanzas		Tesorería		1990		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Calidad de Atención al Cliente				1982				16 hs

				Fraude Financiero				1984				8 hs





Inventario de Mc Louglin

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		1150

								Fecha de Ingreso:		1992

										Provincia:		Bs As

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Ing. en Sistemas				4		En curso

				Secundario		Lasalle		Bachiller				5		1985

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				American Bank		Bancario		Analista de Sistemas				1988		1991

				Riboira		Consignatario Hacienda		Programador				1986		1987

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Coordinador de Sistemas		Administración y Finanzas		Contabilidad		1992		1994

				Jefe de Sistemas		Administración y Finanzas		Informática		1995		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Sistemas de Información				1993				24 hs

				Tendencias en IT				1994				16 hs

				Política Corporativa de Sistemas Stricht Alemania				1995				25 hs





Inventario de Ramirez

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

						Fecha de Nacimiento:		12/21/54

								Fecha de Ingreso:		1986

										Provincia:		Bs As

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Alicia Casanova				Cónyuge				9/4/62

				Agustina Ramirez				Hija				1/14/85

				Daniela Ramirez				Hija				2/2/86

				Rafaela Dominguez				Madre				8/26/34

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Posgrado		IAE		Programa de Management				Graduado		1982

				Universitario		UBA		Contador Público				Graduado		1979

				Secundario		Carlos Pellegrini		Perito Mercantil				5		1972

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Banco Austral		Banco		Jefe Administrativo				1981		1986

				Romero y Diaz		Estudio Contable		Auditor Jr.				1976		1980

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Jefe		Administración y Finanzas		Contabilidad		1986		1988

				Jefe		Administración y Finanzas		Contabilidad y Finanzas		1988		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Costos				1982				24 hs

				Auditoría				1977				48 hs

				Manejo crediticio				1987				40 hs





Inventario de Analia Dandré

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		890

						Fecha de Nacimiento:		9/18/54

										Provincia:		Bs As

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Romina Brazola				Hija				11/23/90

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Abogada				23		Abandonó

				Secundario		Saint Matheus		Bachiller				5		1979

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Portugués		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Francés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Metal Corp		Siderúrgica		Secretaria Jr.				1984		1986

				Money Card		Financiera		Recepcionista				1982		1984

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Secretaria de Gerencia		Comercial		Comercial		1986		1994

				Jefe de Ventas Especiales		Comercial		Ventas Especiales		1995		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Secretaria Ejecutiva				1986				60 hs

				Organización de Eventos				1988				25 hs

				Customer Relationship Manager				1995				16 hs





Inventario de Rodolfo Rodriguez

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		1120

						Fecha de Nacimiento:		12/19/62

								Fecha de Ingreso:		1991

										Provincia:		Bs As

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Candela Otero				Conyuge				2/10/65

				Analía Rodriguez				Hija				8/17/94

				Ramiro Ramirez				Hijo				5/25/96

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Lic. Adm. Empresas				5		1987

				Secundario		Colegio Nacional		Bachiller				5		1980

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Francés		Regular				Regular				Regular

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Meridian		Librería		Supervisor de Ventas				1989		1991

				Talmasu		Librería		Analista de Marketing				1984		1988

				Redse		Cosméticos		Pasante de Marketing				1982		1983

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Supervisor		Comercial		Ventas Locales		1991		1992

				Jefe		Comercial		Ventas Internacionales		1993		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Encuesta de Mercado				1990				24

				Calidad de Servicio				1992				24

				Marketing Relacional				1992				16





Inventario de Maiorana

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		1345

						Fecha de Nacimiento:		5/23/54

								Fecha de Ingreso:		1991

										Provincia:		Bs As

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Postgrado		IDEA		Marketing Estratégico				Graduado		1979

				Universitario		UCES		Lic. En Marketing				Graduado		1978

				Secundario		Inst. Sagrado Corazón		Bachiller				5		1972

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Belton		Cosmética		Vendedor				1986		1990

				La Cautiva		Lácteos		Vendedor				1981		1986

				Rawson		Joyería		Asistente				1977		1980

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Supervisor		Comercial		Ventas Locales		1991		1992

				Jefe		Comercial		Ventas Locales		1993		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Promoción y Ventas				1988				8

				Telemarketing				1989				24

				Gestión Comercial				1990				16





Inventario de Lemos

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		420

						Fecha de Nacimiento:		2/23/44

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Roxana Armesto				Conyúge				2/14/50

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Ingeniero Mecánico				Gradudado		1972

				Secundario		Otto Krause		Técnico Electro Mecánico				6		1963

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Ingles		Bien				Bien				Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Aceros Fontarrosa		Siderúrgica		Tec. Mantenimiento				1968		1971

				Yacimientos Sur		Petrolera		Operario de Destilería				1964		1966

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Técnico		Producción		Mantenimiento		1972		1975

				Supervisor		Producción		Mantenimiento		1976		1980

				Jefe		Producción		Mantenimiento		1981		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Preparación de Maquinarias				1972				40

				Calidad Total				1980				40

				Mantenimiento Preventivo				1982				80

				Liderazgo Efectivo				1990				16





Inventario de Lazaro

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		605

						Fecha de Nacimiento:		1/18/58

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Ramiro Estevanez				Hijo				8/31/83

				Sofía Estevanez				Hija				1/3/85

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UADE		Contador Público				Graduada		1981

				Secundario		Lincoln		Bachiller				5		1976

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Rawson		Gas Liquado		Responsable de Costos				1980		1982

				Malthus		Publicidad		Analista Contable				1978		1980

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Analista de Planificación y Control		Administración y Finanzas		Contabilidad		1982		1986

				Analista de Costos Industriales		Producción		Costos Industriales		1987		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Indicadores de Getsión				1984				24

				Costos Industriales				1987				40

				Gestión Presupuestaria				1989				30





Inventario de Jofre

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Adriana Lofreda				Cónyuge				3/4/58

				Francisco Jofre				Hijo				3/2/78

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		ITBA		Ingeniero Mecánico				Graduado		1988

				Secundario		ENET N 1 Avellaneda		Técnico Mecánico				6		1980

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Bien				Bien				Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Brandsen		Artículos de Librería		Supervisor de Producción				1986		1989

				MKT Equipamientos		Maquinaria Agrícola		Supervisor de Producción				1982		1985

				Arder Laboratorios		Laboratorio		Técnico de Métodos y Tiempos				1980		1981

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Trainee		Producción		Producción		1989		1990

				Asistente de Gerencia		Producción		Producción		1991		1992

				Supervisor		Producción		Producción		1992		1993

				Jefe de Producción		Producción		Producción		1994		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Set up de máquinas productivas				1992				28

				Liderazgo y Motivación				1993				16

				Organización Industrial				1994				40





Inventario de Desimone

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		923

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Secundario		ENET N 10		Técnico Electrónico				6		1984

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Talleres Insutrailes SA		Metalúrgica		Comprador				1986		1988

				La Armonía		Supermercado		Adm. Compras				1984		1986

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Comprador Jr		Producción		Compras		1989		1990

				Comprador Jr		Producción		Compras		1991		1993

				Responsable		Producción		Compras		1993		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Getsión de Compras				1989				16

				Evaluación de Proveedores				1990				24





Inventario de Ruiz

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:

						Fecha de Nacimiento:				DNI:

								Fecha de Ingreso:

										Provincia:

				CUIL:

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				ESTA DISPUESTO A VIAJAR O RADICARSE EN EL INTERIOR DEL PAIS:

				ESTA DISPUESTO O RADICARSE EN EL EXTERIOR:

				HOBBIES:






_1314869221.xls
Inventario de Personal

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

				Apellido y Nombre:						N de Lejago:

						Fecha de Nacimiento:				DNI:

								Fecha de Ingreso:

										Provincia:

				CUIL:

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				ESTA DISPUESTO A VIAJAR O RADICARSE EN EL INTERIOR DEL PAIS:

				ESTA DISPUESTO O RADICARSE EN EL EXTERIOR:

				HOBBIES:





Inventario de Ribaudo

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

				Apellido y Nombre:		Ribaudo Marcelo				N de Lejago:		2561

						Fecha de Nacimiento:		5/25/43						Nacionalidad:  Argentina

						Casado		Fecha de Ingreso:		2/12/88

										Provincia:		Bs As

												Gerente General

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Viviana Raerte				Conyugue				3/12/43

				Miguel Ribaudo				Hijo				5/22/65

				Marcela Ribaudo				Hija				9/7/68

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Contador				4 año		Abandonó

				Secundario		Escuela. Superior de Comercio		Perito Mercantil				5 año		1963

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Bine				Bien				Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Librería LEMA		Librería		Gerente Administrativo				1980		1988

				Librería La Nena		Librería		Jefe de Contaduría				1969		1980

				Librería La Nena		Librería		Analista de Contaduría				1962		1969

				Librería La Nena		Librería		Cadete				1958		1961

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Gerente General						1988

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Actualización impositiva				1970				16

				Planeamiento estratégico				1983				40

				Marketing				1991				20

				Dirección de PYMES				1990				50





Inventario de Delicchi

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

				Apellido y Nombre:		Delicchi Alberto				N de Lejago:		520

						Fecha de Nacimiento:		3/15/36

										Provincia:		Bs As

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Mónica Gómez				Cónyugue				8/15/32

				Rafael Dilicchi				Hijo				8/6/57

				Carlos Delicchi				Hijo				8/6/57

				Marcos Delicchi				Hijo				7/7/60

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Secundario		Escuela Técnica 25 de Mayo		Técnico electromécamico				5 año		1954

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Regular				Bien				Regular

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				La Máquina		Fábrica de Maquinaria		Jefe de Máquina				1957		1960

				José Torné		Tornería		Maestro Tornero				1955		1056

				José Torné		Tornería		Aprendiz				1951		1955

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Encargado del mantenimiento de las máquinas		Producción		Mantenimiento		1960		1964

				Jefe de Mantenimiento		Producción		Mantenimiento		1964		1970

				Gerente de Producción		Producción		Producción		1970		Actualidad

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Mantenimiento Productivo Total				1965				20

				Buenas Prácticas de Manufactura				1968				20

				Gerenciamiento de Pymes				1990				50





Inventario Romagnoli

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		2701

						Fecha de Nacimiento:		9/6/58

						Casado		Fecha de Ingreso:		1988

										Provincia:		Bs. As.

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				María Anchorena				Cónyugue				7/18/60

				Juan Cruz Romagnoli				Hijo				1/14/80

				Candelaria Romagnoli				Hija				3/20/82

				María de la Paz Romagnoli				Hija				12/19/83

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UCA		Lic. En Administración				5 año		1981

				Secundario		Colegio Champagnat		Bachiller				5 año		1976

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy bien				Muy Bien				Muy Bien

				Francés		Bien				Bien				Bien

				Italiano		Bien				Bien				Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Telefónica SAMS		Comunicación		Jefe de Administración y Finanzas				1984		1988

				Techt SA		Construcción		Analista Senior				1983		1984

				Techt SA		Construcción		Analista Junior				1981		1983

				Banco Mendez		Bancaria		Asesor de Cuentas				1978		1981

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Gerente de Administración y Finanzas						1988

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Administración Financiera				1985				200

				Costos para PYMES				1989				40





Inventario de Ojeda

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		850

						Fecha de Nacimiento:		7/16/48

								Fecha de Ingreso:		1976

										Provincia:		Bs. As.

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Marcelina Castro				Madre				1/4/31

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Contador Público				5 año		1972

				Secundario		Colegio Madre de Dios		Bachiller				5 año		1966

				Primario		Escuela Banda Oriental						7 grado		1961

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Malux SRL		Productos Eléctricos		Contador				1973		1976

				Estudio Contable Dr. Martinez		Estudio Contable		Auxiliar Contables				1967		1973

				Estudio Contable Dr. Martinez		Estudio Contable		Cadete				1966		1967

				Colegio Madre de Dios		Educativa		Limpieza				1963		1966

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Encargado de Ventas		Ventas y Marketing		Ventas		1976		1979

				Jefe de Ventas y Marketing		Ventas y Marketing		Ventas		1980		1984

				Gerente de Marketing		Marketing				1985		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Profesionales de Ventas				1980				25

				Marketing de Pymes				1983				40

				Marketing Internacional				1985				200





Inventario de Dominguez

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

						Fecha de Nacimiento:		4/13/43

								Fecha de Ingreso:		3/14/58

										Provincia:		Bs. As.

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Alicia Veromo				Cónyuge				10/17/49

				Mario Dominguez				Hijo				9/4/72

				Patricia Dominguez				Hija				5/21/79

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA Cs Económicas		CPN				4to.		1974

				Secundario		Colegio La Salle		Perito Mercantil				5to.		1961

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Regular				Regular				Regular

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Auxiliar		Gerencia General		Gerencia General		1958		1961

				Analista Contable		Administración y Finanzas		Contabilidad		1962		1967

				Responsable de Administración Planta		Administración y Finanzas		Contabilidad		1967		1992

				Jefe de RRHH		RRHH		RRHH		1993		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Administración de Remuneraciones				1994				16

				Negociación en RL				1995				24

				Posgrado en RRHH				1996				144





Inventario de Olivares

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		987

						Fecha de Nacimiento:

								Fecha de Ingreso:		8/1/95

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Natalia Darragueyra				Cónyuge				8/23/60

				Marisa Olivares				Hija				4/14/80

				Carla Olivares				Hija				3/12/82

				Darío Olivares				Hijo				5/4/87

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Lic. En RRTT				Graduado		1985

				Secundario		Carlos Pellegrini		Perito Mercantil				5 to.		1977

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Francés		Regular				Regular				Regular

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Mayorista Tecno		Librería		Gerente de RRHH				1993		1995

				Deluxe		Alimenticia		Jefe de RRHH				1988		1993

				Microdate		Informática		Analista de RRHH				1984		1988

				Montiveros		Cerealera		Administrativo de RRHH				1982		1984

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Gerente de RRHH		Recursos Humanos		Recursos Humanos		1995		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Negociación				1990				8

				Formación de Mandos Medios				1991				40

				Planeamiento de los RRHH				1992				24

				Sistemas de Remuneraciones Variables				1993				16





Inventario de Rojas

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		837

						Fecha de Nacimiento:		15705/1948

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Anabella Rojas				Hija				7/5/88

				Patricio Rojas				Hijo				11/23/90

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Terciario		Universitas		Analista de Sistemas				3		1968

				Secundario		Normal 1		Bachiller				5		1966

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Regular				Regular				Regular

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Sol Petroleo		Petróleo		Auxiliar de Tesorería				1983		1985

				Nacional Bank		Bancaria		Cajero				1968		1982

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Auxiliar de Tesorería		Administración y Finanzas		Tesorería		1985		1990

				Tesorero		Administración y Finanzas		Tesorería		1990		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Calidad de Atención al Cliente				1982				16 hs

				Fraude Financiero				1984				8 hs





Inventario de Mc Louglin

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		1150

								Fecha de Ingreso:		1992

										Provincia:		Bs As

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Ing. en Sistemas				4		En curso

				Secundario		Lasalle		Bachiller				5		1985

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				American Bank		Bancario		Analista de Sistemas				1988		1991

				Riboira		Consignatario Hacienda		Programador				1986		1987

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Coordinador de Sistemas		Administración y Finanzas		Contabilidad		1992		1994

				Jefe de Sistemas		Administración y Finanzas		Informática		1995		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Sistemas de Información				1993				24 hs

				Tendencias en IT				1994				16 hs

				Política Corporativa de Sistemas Stricht Alemania				1995				25 hs





Inventario de Ramirez

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

						Fecha de Nacimiento:		12/21/54

								Fecha de Ingreso:		1986

										Provincia:		Bs As

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Alicia Casanova				Cónyuge				9/4/62

				Agustina Ramirez				Hija				1/14/85

				Daniela Ramirez				Hija				2/2/86

				Rafaela Dominguez				Madre				8/26/34

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Posgrado		IAE		Programa de Management				Graduado		1982

				Universitario		UBA		Contador Público				Graduado		1979

				Secundario		Carlos Pellegrini		Perito Mercantil				5		1972

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Banco Austral		Banco		Jefe Administrativo				1981		1986

				Romero y Diaz		Estudio Contable		Auditor Jr.				1976		1980

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Jefe		Administración y Finanzas		Contabilidad		1986		1988

				Jefe		Administración y Finanzas		Contabilidad y Finanzas		1988		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Costos				1982				24 hs

				Auditoría				1977				48 hs

				Manejo crediticio				1987				40 hs





Inventario de Analia Dandré

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		890

						Fecha de Nacimiento:		9/18/54

										Provincia:		Bs As

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Romina Brazola				Hija				11/23/90

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Abogada				23		Abandonó

				Secundario		Saint Matheus		Bachiller				5		1979

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Portugués		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Francés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Metal Corp		Siderúrgica		Secretaria Jr.				1984		1986

				Money Card		Financiera		Recepcionista				1982		1984

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Secretaria de Gerencia		Comercial		Comercial		1986		1994

				Jefe de Ventas Especiales		Comercial		Ventas Especiales		1995		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Secretaria Ejecutiva				1986				60 hs

				Organización de Eventos				1988				25 hs

				Customer Relationship Manager				1995				16 hs





Inventario de Rodolfo Rodriguez

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		1120

						Fecha de Nacimiento:		12/19/62

								Fecha de Ingreso:		1991

										Provincia:		Bs As

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Candela Otero				Conyuge				2/10/65

				Analía Rodriguez				Hija				8/17/94

				Ramiro Ramirez				Hijo				5/25/96

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Lic. Adm. Empresas				5		1987

				Secundario		Colegio Nacional		Bachiller				5		1980

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Francés		Regular				Regular				Regular

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Meridian		Librería		Supervisor de Ventas				1989		1991

				Talmasu		Librería		Analista de Marketing				1984		1988

				Redse		Cosméticos		Pasante de Marketing				1982		1983

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Supervisor		Comercial		Ventas Locales		1991		1992

				Jefe		Comercial		Ventas Internacionales		1993		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Encuesta de Mercado				1990				24

				Calidad de Servicio				1992				24

				Marketing Relacional				1992				16





Inventario de Maiorana

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		1345

						Fecha de Nacimiento:		5/23/54

								Fecha de Ingreso:		1991

										Provincia:		Bs As

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Postgrado		IDEA		Marketing Estratégico				Graduado		1979

				Universitario		UCES		Lic. En Marketing				Graduado		1978

				Secundario		Inst. Sagrado Corazón		Bachiller				5		1972

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Belton		Cosmética		Vendedor				1986		1990

				La Cautiva		Lácteos		Vendedor				1981		1986

				Rawson		Joyería		Asistente				1977		1980

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Supervisor		Comercial		Ventas Locales		1991		1992

				Jefe		Comercial		Ventas Locales		1993		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Promoción y Ventas				1988				8

				Telemarketing				1989				24

				Gestión Comercial				1990				16





Inventario de Lemos

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		420

						Fecha de Nacimiento:		2/23/44

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Roxana Armesto				Conyúge				2/14/50

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Ingeniero Mecánico				Gradudado		1972

				Secundario		Otto Krause		Técnico Electro Mecánico				6		1963

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Ingles		Bien				Bien				Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Aceros Fontarrosa		Siderúrgica		Tec. Mantenimiento				1968		1971

				Yacimientos Sur		Petrolera		Operario de Destilería				1964		1966

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Técnico		Producción		Mantenimiento		1972		1975

				Supervisor		Producción		Mantenimiento		1976		1980

				Jefe		Producción		Mantenimiento		1981		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Preparación de Maquinarias				1972				40

				Calidad Total				1980				40

				Mantenimiento Preventivo				1982				80

				Liderazgo Efectivo				1990				16





Inventario de Lazaro

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		605

						Fecha de Nacimiento:		1/18/58

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Ramiro Estevanez				Hijo				8/31/83

				Sofía Estevanez				Hija				1/3/85

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UADE		Contador Público				Graduada		1981

				Secundario		Lincoln		Bachiller				5		1976

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Rawson		Gas Liquado		Responsable de Costos				1980		1982

				Malthus		Publicidad		Analista Contable				1978		1980

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Analista de Planificación y Control		Administración y Finanzas		Contabilidad		1982		1986

				Analista de Costos Industriales		Producción		Costos Industriales		1987		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Indicadores de Getsión				1984				24

				Costos Industriales				1987				40

				Gestión Presupuestaria				1989				30





Inventario de Jofre

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Adriana Lofreda				Cónyuge				3/4/58

				Francisco Jofre				Hijo				3/2/78

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		ITBA		Ingeniero Mecánico				Graduado		1988

				Secundario		ENET N 1 Avellaneda		Técnico Mecánico				6		1980

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Bien				Bien				Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Brandsen		Artículos de Librería		Supervisor de Producción				1986		1989

				MKT Equipamientos		Maquinaria Agrícola		Supervisor de Producción				1982		1985

				Arder Laboratorios		Laboratorio		Técnico de Métodos y Tiempos				1980		1981

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Trainee		Producción		Producción		1989		1990

				Asistente de Gerencia		Producción		Producción		1991		1992

				Supervisor		Producción		Producción		1992		1993

				Jefe de Producción		Producción		Producción		1994		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Set up de máquinas productivas				1992				28

				Liderazgo y Motivación				1993				16

				Organización Industrial				1994				40





Inventario de Desimone

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		923

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Secundario		ENET N 10		Técnico Electrónico				6		1984

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Talleres Insutrailes SA		Metalúrgica		Comprador				1986		1988

				La Armonía		Supermercado		Adm. Compras				1984		1986

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Comprador Jr		Producción		Compras		1989		1990

				Comprador Jr		Producción		Compras		1991		1993

				Responsable		Producción		Compras		1993		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Getsión de Compras				1989				16

				Evaluación de Proveedores				1990				24





Inventario de Ruiz

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Germán Feldman				Hijo				12/12/88

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		CPN				15 materias		Abandonó

				Secundario		Colegio Nacional		Bachiller				5		1983

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Cía Argentina de Alimentos		Alimenticia		Analista de RRHH				1986		1992

				Banco Real		Bancario		Analista Contable				1982		1986

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Liquidadora de haberes		RRHH		Liquidación de Haberes		1993		1994

				Jefe de Liquidación de Haberes		RRHH		Liquidación de Haberes		1994		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Capacitación				1993				16

				Administración de Remuneraciones				1995				24

				Impuesto 4ta Categoría				1996				20

				ESTA DISPUESTO A VIAJAR O RADICARSE EN EL INTERIOR DEL PAIS:






_1314868396.xls
Inventario de Personal

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

				Apellido y Nombre:						N de Lejago:

						Fecha de Nacimiento:				DNI:

								Fecha de Ingreso:

										Provincia:

				CUIL:

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				ESTA DISPUESTO A VIAJAR O RADICARSE EN EL INTERIOR DEL PAIS:

				ESTA DISPUESTO O RADICARSE EN EL EXTERIOR:

				HOBBIES:





Inventario de Ribaudo

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

				Apellido y Nombre:		Ribaudo Marcelo				N de Lejago:		2561

						Fecha de Nacimiento:		5/25/43						Nacionalidad:  Argentina

						Casado		Fecha de Ingreso:		2/12/88

										Provincia:		Bs As

												Gerente General

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Viviana Raerte				Conyugue				3/12/43

				Miguel Ribaudo				Hijo				5/22/65

				Marcela Ribaudo				Hija				9/7/68

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Contador				4 año		Abandonó

				Secundario		Escuela. Superior de Comercio		Perito Mercantil				5 año		1963

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Bine				Bien				Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Librería LEMA		Librería		Gerente Administrativo				1980		1988

				Librería La Nena		Librería		Jefe de Contaduría				1969		1980

				Librería La Nena		Librería		Analista de Contaduría				1962		1969

				Librería La Nena		Librería		Cadete				1958		1961

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Gerente General						1988

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Actualización impositiva				1970				16

				Planeamiento estratégico				1983				40

				Marketing				1991				20

				Dirección de PYMES				1990				50





Inventario de Delicchi

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

				Apellido y Nombre:		Delicchi Alberto				N de Lejago:		520

						Fecha de Nacimiento:		3/15/36

										Provincia:		Bs As

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Mónica Gómez				Cónyugue				8/15/32

				Rafael Dilicchi				Hijo				8/6/57

				Carlos Delicchi				Hijo				8/6/57

				Marcos Delicchi				Hijo				7/7/60

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Secundario		Escuela Técnica 25 de Mayo		Técnico electromécamico				5 año		1954

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Regular				Bien				Regular

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				La Máquina		Fábrica de Maquinaria		Jefe de Máquina				1957		1960

				José Torné		Tornería		Maestro Tornero				1955		1056

				José Torné		Tornería		Aprendiz				1951		1955

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Encargado del mantenimiento de las máquinas		Producción		Mantenimiento		1960		1964

				Jefe de Mantenimiento		Producción		Mantenimiento		1964		1970

				Gerente de Producción		Producción		Producción		1970		Actualidad

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Mantenimiento Productivo Total				1965				20

				Buenas Prácticas de Manufactura				1968				20

				Gerenciamiento de Pymes				1990				50





Inventario Romagnoli

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		2701

						Fecha de Nacimiento:		9/6/58

						Casado		Fecha de Ingreso:		1988

										Provincia:		Bs. As.

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				María Anchorena				Cónyugue				7/18/60

				Juan Cruz Romagnoli				Hijo				1/14/80

				Candelaria Romagnoli				Hija				3/20/82

				María de la Paz Romagnoli				Hija				12/19/83

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UCA		Lic. En Administración				5 año		1981

				Secundario		Colegio Champagnat		Bachiller				5 año		1976

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy bien				Muy Bien				Muy Bien

				Francés		Bien				Bien				Bien

				Italiano		Bien				Bien				Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Telefónica SAMS		Comunicación		Jefe de Administración y Finanzas				1984		1988

				Techt SA		Construcción		Analista Senior				1983		1984

				Techt SA		Construcción		Analista Junior				1981		1983

				Banco Mendez		Bancaria		Asesor de Cuentas				1978		1981

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Gerente de Administración y Finanzas						1988

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Administración Financiera				1985				200

				Costos para PYMES				1989				40





Inventario de Ojeda

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		850

						Fecha de Nacimiento:		7/16/48

								Fecha de Ingreso:		1976

										Provincia:		Bs. As.

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Marcelina Castro				Madre				1/4/31

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Contador Público				5 año		1972

				Secundario		Colegio Madre de Dios		Bachiller				5 año		1966

				Primario		Escuela Banda Oriental						7 grado		1961

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Malux SRL		Productos Eléctricos		Contador				1973		1976

				Estudio Contable Dr. Martinez		Estudio Contable		Auxiliar Contables				1967		1973

				Estudio Contable Dr. Martinez		Estudio Contable		Cadete				1966		1967

				Colegio Madre de Dios		Educativa		Limpieza				1963		1966

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Encargado de Ventas		Ventas y Marketing		Ventas		1976		1979

				Jefe de Ventas y Marketing		Ventas y Marketing		Ventas		1980		1984

				Gerente de Marketing		Marketing				1985		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Profesionales de Ventas				1980				25

				Marketing de Pymes				1983				40

				Marketing Internacional				1985				200





Inventario de Dominguez

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

						Fecha de Nacimiento:		4/13/43

								Fecha de Ingreso:		3/14/58

										Provincia:		Bs. As.

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Alicia Veromo				Cónyuge				10/17/49

				Mario Dominguez				Hijo				9/4/72

				Patricia Dominguez				Hija				5/21/79

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA Cs Económicas		CPN				4to.		1974

				Secundario		Colegio La Salle		Perito Mercantil				5to.		1961

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Regular				Regular				Regular

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Auxiliar		Gerencia General		Gerencia General		1958		1961

				Analista Contable		Administración y Finanzas		Contabilidad		1962		1967

				Responsable de Administración Planta		Administración y Finanzas		Contabilidad		1967		1992

				Jefe de RRHH		RRHH		RRHH		1993		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Administración de Remuneraciones				1994				16

				Negociación en RL				1995				24

				Posgrado en RRHH				1996				144





Inventario de Olivares

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		987

						Fecha de Nacimiento:

								Fecha de Ingreso:		8/1/95

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Natalia Darragueyra				Cónyuge				8/23/60

				Marisa Olivares				Hija				4/14/80

				Carla Olivares				Hija				3/12/82

				Darío Olivares				Hijo				5/4/87

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Lic. En RRTT				Graduado		1985

				Secundario		Carlos Pellegrini		Perito Mercantil				5 to.		1977

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Francés		Regular				Regular				Regular

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Mayorista Tecno		Librería		Gerente de RRHH				1993		1995

				Deluxe		Alimenticia		Jefe de RRHH				1988		1993

				Microdate		Informática		Analista de RRHH				1984		1988

				Montiveros		Cerealera		Administrativo de RRHH				1982		1984

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Gerente de RRHH		Recursos Humanos		Recursos Humanos		1995		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Negociación				1990				8

				Formación de Mandos Medios				1991				40

				Planeamiento de los RRHH				1992				24

				Sistemas de Remuneraciones Variables				1993				16





Inventario de Rojas

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		837

						Fecha de Nacimiento:		15705/1948

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Anabella Rojas				Hija				7/5/88

				Patricio Rojas				Hijo				11/23/90

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Terciario		Universitas		Analista de Sistemas				3		1968

				Secundario		Normal 1		Bachiller				5		1966

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Regular				Regular				Regular

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Sol Petroleo		Petróleo		Auxiliar de Tesorería				1983		1985

				Nacional Bank		Bancaria		Cajero				1968		1982

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Auxiliar de Tesorería		Administración y Finanzas		Tesorería		1985		1990

				Tesorero		Administración y Finanzas		Tesorería		1990		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Calidad de Atención al Cliente				1982				16 hs

				Fraude Financiero				1984				8 hs





Inventario de Mc Louglin

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		1150

								Fecha de Ingreso:		1992

										Provincia:		Bs As

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Ing. en Sistemas				4		En curso

				Secundario		Lasalle		Bachiller				5		1985

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				American Bank		Bancario		Analista de Sistemas				1988		1991

				Riboira		Consignatario Hacienda		Programador				1986		1987

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Coordinador de Sistemas		Administración y Finanzas		Contabilidad		1992		1994

				Jefe de Sistemas		Administración y Finanzas		Informática		1995		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Sistemas de Información				1993				24 hs

				Tendencias en IT				1994				16 hs

				Política Corporativa de Sistemas Stricht Alemania				1995				25 hs





Inventario de Ramirez

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

						Fecha de Nacimiento:		12/21/54

								Fecha de Ingreso:		1986

										Provincia:		Bs As

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Alicia Casanova				Cónyuge				9/4/62

				Agustina Ramirez				Hija				1/14/85

				Daniela Ramirez				Hija				2/2/86

				Rafaela Dominguez				Madre				8/26/34

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Posgrado		IAE		Programa de Management				Graduado		1982

				Universitario		UBA		Contador Público				Graduado		1979

				Secundario		Carlos Pellegrini		Perito Mercantil				5		1972

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Banco Austral		Banco		Jefe Administrativo				1981		1986

				Romero y Diaz		Estudio Contable		Auditor Jr.				1976		1980

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Jefe		Administración y Finanzas		Contabilidad		1986		1988

				Jefe		Administración y Finanzas		Contabilidad y Finanzas		1988		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Costos				1982				24 hs

				Auditoría				1977				48 hs

				Manejo crediticio				1987				40 hs





Inventario de Analia Dandré

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		890

						Fecha de Nacimiento:		9/18/54

										Provincia:		Bs As

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Romina Brazola				Hija				11/23/90

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Abogada				23		Abandonó

				Secundario		Saint Matheus		Bachiller				5		1979

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Portugués		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Francés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Metal Corp		Siderúrgica		Secretaria Jr.				1984		1986

				Money Card		Financiera		Recepcionista				1982		1984

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Secretaria de Gerencia		Comercial		Comercial		1986		1994

				Jefe de Ventas Especiales		Comercial		Ventas Especiales		1995		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Secretaria Ejecutiva				1986				60 hs

				Organización de Eventos				1988				25 hs

				Customer Relationship Manager				1995				16 hs





Inventario de Rodolfo Rodriguez

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		1120

						Fecha de Nacimiento:		12/19/62

								Fecha de Ingreso:		1991

										Provincia:		Bs As

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Candela Otero				Conyuge				2/10/65

				Analía Rodriguez				Hija				8/17/94

				Ramiro Ramirez				Hijo				5/25/96

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Lic. Adm. Empresas				5		1987

				Secundario		Colegio Nacional		Bachiller				5		1980

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Francés		Regular				Regular				Regular

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Meridian		Librería		Supervisor de Ventas				1989		1991

				Talmasu		Librería		Analista de Marketing				1984		1988

				Redse		Cosméticos		Pasante de Marketing				1982		1983

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Supervisor		Comercial		Ventas Locales		1991		1992

				Jefe		Comercial		Ventas Internacionales		1993		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Encuesta de Mercado				1990				24

				Calidad de Servicio				1992				24

				Marketing Relacional				1992				16





Inventario de Maiorana

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		1345

						Fecha de Nacimiento:		5/23/54

								Fecha de Ingreso:		1991

										Provincia:		Bs As

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Postgrado		IDEA		Marketing Estratégico				Graduado		1979

				Universitario		UCES		Lic. En Marketing				Graduado		1978

				Secundario		Inst. Sagrado Corazón		Bachiller				5		1972

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Belton		Cosmética		Vendedor				1986		1990

				La Cautiva		Lácteos		Vendedor				1981		1986

				Rawson		Joyería		Asistente				1977		1980

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Supervisor		Comercial		Ventas Locales		1991		1992

				Jefe		Comercial		Ventas Locales		1993		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Promoción y Ventas				1988				8

				Telemarketing				1989				24

				Gestión Comercial				1990				16





Inventario de Lemos

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		420

						Fecha de Nacimiento:		2/23/44

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Roxana Armesto				Conyúge				2/14/50

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Ingeniero Mecánico				Gradudado		1972

				Secundario		Otto Krause		Técnico Electro Mecánico				6		1963

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Ingles		Bien				Bien				Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Aceros Fontarrosa		Siderúrgica		Tec. Mantenimiento				1968		1971

				Yacimientos Sur		Petrolera		Operario de Destilería				1964		1966

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Técnico		Producción		Mantenimiento		1972		1975

				Supervisor		Producción		Mantenimiento		1976		1980

				Jefe		Producción		Mantenimiento		1981		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Preparación de Maquinarias				1972				40

				Calidad Total				1980				40

				Mantenimiento Preventivo				1982				80

				Liderazgo Efectivo				1990				16





Inventario de Lazaro

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		605

						Fecha de Nacimiento:		1/18/58

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Ramiro Estevanez				Hijo				8/31/83

				Sofía Estevanez				Hija				1/3/85

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UADE		Contador Público				Graduada		1981

				Secundario		Lincoln		Bachiller				5		1976

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Rawson		Gas Liquado		Responsable de Costos				1980		1982

				Malthus		Publicidad		Analista Contable				1978		1980

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Analista de Planificación y Control		Administración y Finanzas		Contabilidad		1982		1986

				Analista de Costos Industriales		Producción		Costos Industriales		1987		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Indicadores de Getsión				1984				24

				Costos Industriales				1987				40

				Gestión Presupuestaria				1989				30





Inventario de Jofre

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Adriana Lofreda				Cónyuge				3/4/58

				Francisco Jofre				Hijo				3/2/78

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		ITBA		Ingeniero Mecánico				Graduado		1988

				Secundario		ENET N 1 Avellaneda		Técnico Mecánico				6		1980

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Bien				Bien				Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Brandsen		Artículos de Librería		Supervisor de Producción				1986		1989

				MKT Equipamientos		Maquinaria Agrícola		Supervisor de Producción				1982		1985

				Arder Laboratorios		Laboratorio		Técnico de Métodos y Tiempos				1980		1981

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Trainee		Producción		Producción		1989		1990

				Asistente de Gerencia		Producción		Producción		1991		1992

				Supervisor		Producción		Producción		1992		1993

				Jefe de Producción		Producción		Producción		1994		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Set up de máquinas productivas				1992				28

				Liderazgo y Motivación				1993				16

				Organización Industrial				1994				40





Inventario de Desimone

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		923

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Secundario		ENET N 10		Técnico Electrónico				6		1984

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Talleres Insutrailes SA		Metalúrgica		Comprador				1986		1988

				La Armonía		Supermercado		Adm. Compras				1984		1986

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Comprador Jr		Producción		Compras		1989		1990

				Comprador Jr		Producción		Compras		1991		1993

				Responsable		Producción		Compras		1993		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Getsión de Compras				1989				16

				Evaluación de Proveedores				1990				24





Inventario de Ruiz

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:

						Fecha de Nacimiento:				DNI:

								Fecha de Ingreso:

										Provincia:

				CUIL:

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				ESTA DISPUESTO A VIAJAR O RADICARSE EN EL INTERIOR DEL PAIS:

				ESTA DISPUESTO O RADICARSE EN EL EXTERIOR:

				HOBBIES:






_1314868545.xls
Inventario de Personal

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

				Apellido y Nombre:						N de Lejago:

						Fecha de Nacimiento:				DNI:

								Fecha de Ingreso:

										Provincia:

				CUIL:

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				ESTA DISPUESTO A VIAJAR O RADICARSE EN EL INTERIOR DEL PAIS:

				ESTA DISPUESTO O RADICARSE EN EL EXTERIOR:

				HOBBIES:





Inventario de Ribaudo

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

				Apellido y Nombre:		Ribaudo Marcelo				N de Lejago:		2561

						Fecha de Nacimiento:		5/25/43						Nacionalidad:  Argentina

						Casado		Fecha de Ingreso:		2/12/88

										Provincia:		Bs As

												Gerente General

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Viviana Raerte				Conyugue				3/12/43

				Miguel Ribaudo				Hijo				5/22/65

				Marcela Ribaudo				Hija				9/7/68

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Contador				4 año		Abandonó

				Secundario		Escuela. Superior de Comercio		Perito Mercantil				5 año		1963

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Bine				Bien				Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Librería LEMA		Librería		Gerente Administrativo				1980		1988

				Librería La Nena		Librería		Jefe de Contaduría				1969		1980

				Librería La Nena		Librería		Analista de Contaduría				1962		1969

				Librería La Nena		Librería		Cadete				1958		1961

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Gerente General						1988

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Actualización impositiva				1970				16

				Planeamiento estratégico				1983				40

				Marketing				1991				20

				Dirección de PYMES				1990				50





Inventario de Delicchi

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

				Apellido y Nombre:		Delicchi Alberto				N de Lejago:		520

						Fecha de Nacimiento:		3/15/36

										Provincia:		Bs As

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Mónica Gómez				Cónyugue				8/15/32

				Rafael Dilicchi				Hijo				8/6/57

				Carlos Delicchi				Hijo				8/6/57

				Marcos Delicchi				Hijo				7/7/60

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Secundario		Escuela Técnica 25 de Mayo		Técnico electromécamico				5 año		1954

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Regular				Bien				Regular

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				La Máquina		Fábrica de Maquinaria		Jefe de Máquina				1957		1960

				José Torné		Tornería		Maestro Tornero				1955		1056

				José Torné		Tornería		Aprendiz				1951		1955

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Encargado del mantenimiento de las máquinas		Producción		Mantenimiento		1960		1964

				Jefe de Mantenimiento		Producción		Mantenimiento		1964		1970

				Gerente de Producción		Producción		Producción		1970		Actualidad

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Mantenimiento Productivo Total				1965				20

				Buenas Prácticas de Manufactura				1968				20

				Gerenciamiento de Pymes				1990				50





Inventario Romagnoli

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		2701

						Fecha de Nacimiento:		9/6/58

						Casado		Fecha de Ingreso:		1988

										Provincia:		Bs. As.

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				María Anchorena				Cónyugue				7/18/60

				Juan Cruz Romagnoli				Hijo				1/14/80

				Candelaria Romagnoli				Hija				3/20/82

				María de la Paz Romagnoli				Hija				12/19/83

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UCA		Lic. En Administración				5 año		1981

				Secundario		Colegio Champagnat		Bachiller				5 año		1976

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy bien				Muy Bien				Muy Bien

				Francés		Bien				Bien				Bien

				Italiano		Bien				Bien				Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Telefónica SAMS		Comunicación		Jefe de Administración y Finanzas				1984		1988

				Techt SA		Construcción		Analista Senior				1983		1984

				Techt SA		Construcción		Analista Junior				1981		1983

				Banco Mendez		Bancaria		Asesor de Cuentas				1978		1981

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Gerente de Administración y Finanzas						1988

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Administración Financiera				1985				200

				Costos para PYMES				1989				40





Inventario de Ojeda

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		850

						Fecha de Nacimiento:		7/16/48

								Fecha de Ingreso:		1976

										Provincia:		Bs. As.

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Marcelina Castro				Madre				1/4/31

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Contador Público				5 año		1972

				Secundario		Colegio Madre de Dios		Bachiller				5 año		1966

				Primario		Escuela Banda Oriental						7 grado		1961

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Malux SRL		Productos Eléctricos		Contador				1973		1976

				Estudio Contable Dr. Martinez		Estudio Contable		Auxiliar Contables				1967		1973

				Estudio Contable Dr. Martinez		Estudio Contable		Cadete				1966		1967

				Colegio Madre de Dios		Educativa		Limpieza				1963		1966

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Encargado de Ventas		Ventas y Marketing		Ventas		1976		1979

				Jefe de Ventas y Marketing		Ventas y Marketing		Ventas		1980		1984

				Gerente de Marketing		Marketing				1985		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Profesionales de Ventas				1980				25

				Marketing de Pymes				1983				40

				Marketing Internacional				1985				200





Inventario de Dominguez

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

						Fecha de Nacimiento:		4/13/43

								Fecha de Ingreso:		3/14/58

										Provincia:		Bs. As.

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Alicia Veromo				Cónyuge				10/17/49

				Mario Dominguez				Hijo				9/4/72

				Patricia Dominguez				Hija				5/21/79

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA Cs Económicas		CPN				4to.		1974

				Secundario		Colegio La Salle		Perito Mercantil				5to.		1961

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Regular				Regular				Regular

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Auxiliar		Gerencia General		Gerencia General		1958		1961

				Analista Contable		Administración y Finanzas		Contabilidad		1962		1967

				Responsable de Administración Planta		Administración y Finanzas		Contabilidad		1967		1992

				Jefe de RRHH		RRHH		RRHH		1993		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Administración de Remuneraciones				1994				16

				Negociación en RL				1995				24

				Posgrado en RRHH				1996				144





Inventario de Olivares

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		987

						Fecha de Nacimiento:

								Fecha de Ingreso:		8/1/95

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Natalia Darragueyra				Cónyuge				8/23/60

				Marisa Olivares				Hija				4/14/80

				Carla Olivares				Hija				3/12/82

				Darío Olivares				Hijo				5/4/87

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Lic. En RRTT				Graduado		1985

				Secundario		Carlos Pellegrini		Perito Mercantil				5 to.		1977

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Francés		Regular				Regular				Regular

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Mayorista Tecno		Librería		Gerente de RRHH				1993		1995

				Deluxe		Alimenticia		Jefe de RRHH				1988		1993

				Microdate		Informática		Analista de RRHH				1984		1988

				Montiveros		Cerealera		Administrativo de RRHH				1982		1984

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Gerente de RRHH		Recursos Humanos		Recursos Humanos		1995		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Negociación				1990				8

				Formación de Mandos Medios				1991				40

				Planeamiento de los RRHH				1992				24

				Sistemas de Remuneraciones Variables				1993				16





Inventario de Rojas

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		837

						Fecha de Nacimiento:		15705/1948

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Anabella Rojas				Hija				7/5/88

				Patricio Rojas				Hijo				11/23/90

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Terciario		Universitas		Analista de Sistemas				3		1968

				Secundario		Normal 1		Bachiller				5		1966

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Regular				Regular				Regular

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Sol Petroleo		Petróleo		Auxiliar de Tesorería				1983		1985

				Nacional Bank		Bancaria		Cajero				1968		1982

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Auxiliar de Tesorería		Administración y Finanzas		Tesorería		1985		1990

				Tesorero		Administración y Finanzas		Tesorería		1990		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Calidad de Atención al Cliente				1982				16 hs

				Fraude Financiero				1984				8 hs





Inventario de Mc Louglin

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		1150

								Fecha de Ingreso:		1992

										Provincia:		Bs As

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Ing. en Sistemas				4		En curso

				Secundario		Lasalle		Bachiller				5		1985

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				American Bank		Bancario		Analista de Sistemas				1988		1991

				Riboira		Consignatario Hacienda		Programador				1986		1987

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Coordinador de Sistemas		Administración y Finanzas		Contabilidad		1992		1994

				Jefe de Sistemas		Administración y Finanzas		Informática		1995		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Sistemas de Información				1993				24 hs

				Tendencias en IT				1994				16 hs

				Política Corporativa de Sistemas Stricht Alemania				1995				25 hs





Inventario de Ramirez

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

						Fecha de Nacimiento:		12/21/54

								Fecha de Ingreso:		1986

										Provincia:		Bs As

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Alicia Casanova				Cónyuge				9/4/62

				Agustina Ramirez				Hija				1/14/85

				Daniela Ramirez				Hija				2/2/86

				Rafaela Dominguez				Madre				8/26/34

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Posgrado		IAE		Programa de Management				Graduado		1982

				Universitario		UBA		Contador Público				Graduado		1979

				Secundario		Carlos Pellegrini		Perito Mercantil				5		1972

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Banco Austral		Banco		Jefe Administrativo				1981		1986

				Romero y Diaz		Estudio Contable		Auditor Jr.				1976		1980

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Jefe		Administración y Finanzas		Contabilidad		1986		1988

				Jefe		Administración y Finanzas		Contabilidad y Finanzas		1988		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Costos				1982				24 hs

				Auditoría				1977				48 hs

				Manejo crediticio				1987				40 hs





Inventario de Analia Dandré

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		890

						Fecha de Nacimiento:		9/18/54

										Provincia:		Bs As

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Romina Brazola				Hija				11/23/90

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Abogada				23		Abandonó

				Secundario		Saint Matheus		Bachiller				5		1979

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Portugués		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Francés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Metal Corp		Siderúrgica		Secretaria Jr.				1984		1986

				Money Card		Financiera		Recepcionista				1982		1984

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Secretaria de Gerencia		Comercial		Comercial		1986		1994

				Jefe de Ventas Especiales		Comercial		Ventas Especiales		1995		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Secretaria Ejecutiva				1986				60 hs

				Organización de Eventos				1988				25 hs

				Customer Relationship Manager				1995				16 hs





Inventario de Rodolfo Rodriguez

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		1120

						Fecha de Nacimiento:		12/19/62

								Fecha de Ingreso:		1991

										Provincia:		Bs As

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Candela Otero				Conyuge				2/10/65

				Analía Rodriguez				Hija				8/17/94

				Ramiro Ramirez				Hijo				5/25/96

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Lic. Adm. Empresas				5		1987

				Secundario		Colegio Nacional		Bachiller				5		1980

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Francés		Regular				Regular				Regular

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Meridian		Librería		Supervisor de Ventas				1989		1991

				Talmasu		Librería		Analista de Marketing				1984		1988

				Redse		Cosméticos		Pasante de Marketing				1982		1983

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Supervisor		Comercial		Ventas Locales		1991		1992

				Jefe		Comercial		Ventas Internacionales		1993		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Encuesta de Mercado				1990				24

				Calidad de Servicio				1992				24

				Marketing Relacional				1992				16





Inventario de Maiorana

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		1345

						Fecha de Nacimiento:		5/23/54

								Fecha de Ingreso:		1991

										Provincia:		Bs As

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Postgrado		IDEA		Marketing Estratégico				Graduado		1979

				Universitario		UCES		Lic. En Marketing				Graduado		1978

				Secundario		Inst. Sagrado Corazón		Bachiller				5		1972

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Belton		Cosmética		Vendedor				1986		1990

				La Cautiva		Lácteos		Vendedor				1981		1986

				Rawson		Joyería		Asistente				1977		1980

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Supervisor		Comercial		Ventas Locales		1991		1992

				Jefe		Comercial		Ventas Locales		1993		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Promoción y Ventas				1988				8

				Telemarketing				1989				24

				Gestión Comercial				1990				16





Inventario de Lemos

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		420

						Fecha de Nacimiento:		2/23/44

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Roxana Armesto				Conyúge				2/14/50

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Ingeniero Mecánico				Gradudado		1972

				Secundario		Otto Krause		Técnico Electro Mecánico				6		1963

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Ingles		Bien				Bien				Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Aceros Fontarrosa		Siderúrgica		Tec. Mantenimiento				1968		1971

				Yacimientos Sur		Petrolera		Operario de Destilería				1964		1966

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Técnico		Producción		Mantenimiento		1972		1975

				Supervisor		Producción		Mantenimiento		1976		1980

				Jefe		Producción		Mantenimiento		1981		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Preparación de Maquinarias				1972				40

				Calidad Total				1980				40

				Mantenimiento Preventivo				1982				80

				Liderazgo Efectivo				1990				16





Inventario de Lazaro

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		605

						Fecha de Nacimiento:		1/18/58

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Ramiro Estevanez				Hijo				8/31/83

				Sofía Estevanez				Hija				1/3/85

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UADE		Contador Público				Graduada		1981

				Secundario		Lincoln		Bachiller				5		1976

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Rawson		Gas Liquado		Responsable de Costos				1980		1982

				Malthus		Publicidad		Analista Contable				1978		1980

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Analista de Planificación y Control		Administración y Finanzas		Contabilidad		1982		1986

				Analista de Costos Industriales		Producción		Costos Industriales		1987		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Indicadores de Getsión				1984				24

				Costos Industriales				1987				40

				Gestión Presupuestaria				1989				30





Inventario de Jofre

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Adriana Lofreda				Cónyuge				3/4/58

				Francisco Jofre				Hijo				3/2/78

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		ITBA		Ingeniero Mecánico				Graduado		1988

				Secundario		ENET N 1 Avellaneda		Técnico Mecánico				6		1980

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Bien				Bien				Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Brandsen		Artículos de Librería		Supervisor de Producción				1986		1989

				MKT Equipamientos		Maquinaria Agrícola		Supervisor de Producción				1982		1985

				Arder Laboratorios		Laboratorio		Técnico de Métodos y Tiempos				1980		1981

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Trainee		Producción		Producción		1989		1990

				Asistente de Gerencia		Producción		Producción		1991		1992

				Supervisor		Producción		Producción		1992		1993

				Jefe de Producción		Producción		Producción		1994		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Set up de máquinas productivas				1992				28

				Liderazgo y Motivación				1993				16

				Organización Industrial				1994				40





Inventario de Desimone

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		923

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Secundario		ENET N 10		Técnico Electrónico				6		1984

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Talleres Insutrailes SA		Metalúrgica		Comprador				1986		1988

				La Armonía		Supermercado		Adm. Compras				1984		1986

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Comprador Jr		Producción		Compras		1989		1990

				Comprador Jr		Producción		Compras		1991		1993

				Responsable		Producción		Compras		1993		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Getsión de Compras				1989				16

				Evaluación de Proveedores				1990				24





Inventario de Ruiz

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:

						Fecha de Nacimiento:				DNI:

								Fecha de Ingreso:

										Provincia:

				CUIL:

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				ESTA DISPUESTO A VIAJAR O RADICARSE EN EL INTERIOR DEL PAIS:

				ESTA DISPUESTO O RADICARSE EN EL EXTERIOR:

				HOBBIES:






_1314866623.xls
Inventario de Personal

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

				Apellido y Nombre:						N de Lejago:

						Fecha de Nacimiento:				DNI:

								Fecha de Ingreso:

										Provincia:

				CUIL:

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				ESTA DISPUESTO A VIAJAR O RADICARSE EN EL INTERIOR DEL PAIS:

				ESTA DISPUESTO O RADICARSE EN EL EXTERIOR:

				HOBBIES:





Inventario de Ribaudo

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

				Apellido y Nombre:		Ribaudo Marcelo				N de Lejago:		2561

						Fecha de Nacimiento:		5/25/43						Nacionalidad:  Argentina

						Casado		Fecha de Ingreso:		2/12/88

										Provincia:		Bs As

												Gerente General

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Viviana Raerte				Conyugue				3/12/43

				Miguel Ribaudo				Hijo				5/22/65

				Marcela Ribaudo				Hija				9/7/68

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Contador				4 año		Abandonó

				Secundario		Escuela. Superior de Comercio		Perito Mercantil				5 año		1963

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Bine				Bien				Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Librería LEMA		Librería		Gerente Administrativo				1980		1988

				Librería La Nena		Librería		Jefe de Contaduría				1969		1980

				Librería La Nena		Librería		Analista de Contaduría				1962		1969

				Librería La Nena		Librería		Cadete				1958		1961

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Gerente General						1988

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Actualización impositiva				1970				16

				Planeamiento estratégico				1983				40

				Marketing				1991				20

				Dirección de PYMES				1990				50





Inventario de Delicchi

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

				Apellido y Nombre:		Delicchi Alberto				N de Lejago:		520

						Fecha de Nacimiento:		3/15/36

										Provincia:		Bs As

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Mónica Gómez				Cónyugue				8/15/32

				Rafael Dilicchi				Hijo				8/6/57

				Carlos Delicchi				Hijo				8/6/57

				Marcos Delicchi				Hijo				7/7/60

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Secundario		Escuela Técnica 25 de Mayo		Técnico electromécamico				5 año		1954

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Regular				Bien				Regular

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				La Máquina		Fábrica de Maquinaria		Jefe de Máquina				1957		1960

				José Torné		Tornería		Maestro Tornero				1955		1056

				José Torné		Tornería		Aprendiz				1951		1955

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Encargado del mantenimiento de las máquinas		Producción		Mantenimiento		1960		1964

				Jefe de Mantenimiento		Producción		Mantenimiento		1964		1970

				Gerente de Producción		Producción		Producción		1970		Actualidad

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Mantenimiento Productivo Total				1965				20

				Buenas Prácticas de Manufactura				1968				20

				Gerenciamiento de Pymes				1990				50





Inventario Romagnoli

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		2701

						Fecha de Nacimiento:		9/6/58

						Casado		Fecha de Ingreso:		1988

										Provincia:		Bs. As.

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				María Anchorena				Cónyugue				7/18/60

				Juan Cruz Romagnoli				Hijo				1/14/80

				Candelaria Romagnoli				Hija				3/20/82

				María de la Paz Romagnoli				Hija				12/19/83

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UCA		Lic. En Administración				5 año		1981

				Secundario		Colegio Champagnat		Bachiller				5 año		1976

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy bien				Muy Bien				Muy Bien

				Francés		Bien				Bien				Bien

				Italiano		Bien				Bien				Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Telefónica SAMS		Comunicación		Jefe de Administración y Finanzas				1984		1988

				Techt SA		Construcción		Analista Senior				1983		1984

				Techt SA		Construcción		Analista Junior				1981		1983

				Banco Mendez		Bancaria		Asesor de Cuentas				1978		1981

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Gerente de Administración y Finanzas						1988

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Administración Financiera				1985				200

				Costos para PYMES				1989				40





Inventario de Ojeda

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		850

						Fecha de Nacimiento:		7/16/48

								Fecha de Ingreso:		1976

										Provincia:		Bs. As.

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Marcelina Castro				Madre				1/4/31

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Contador Público				5 año		1972

				Secundario		Colegio Madre de Dios		Bachiller				5 año		1966

				Primario		Escuela Banda Oriental						7 grado		1961

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Malux SRL		Productos Eléctricos		Contador				1973		1976

				Estudio Contable Dr. Martinez		Estudio Contable		Auxiliar Contables				1967		1973

				Estudio Contable Dr. Martinez		Estudio Contable		Cadete				1966		1967

				Colegio Madre de Dios		Educativa		Limpieza				1963		1966

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Encargado de Ventas		Ventas y Marketing		Ventas		1976		1979

				Jefe de Ventas y Marketing		Ventas y Marketing		Ventas		1980		1984

				Gerente de Marketing		Marketing				1985		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Profesionales de Ventas				1980				25

				Marketing de Pymes				1983				40

				Marketing Internacional				1985				200





Inventario de Dominguez

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

						Fecha de Nacimiento:		4/13/43

								Fecha de Ingreso:		3/14/58

										Provincia:		Bs. As.

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Alicia Veromo				Cónyuge				10/17/49

				Mario Dominguez				Hijo				9/4/72

				Patricia Dominguez				Hija				5/21/79

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA Cs Económicas		CPN				4to.		1974

				Secundario		Colegio La Salle		Perito Mercantil				5to.		1961

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Regular				Regular				Regular

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Auxiliar		Gerencia General		Gerencia General		1958		1961

				Analista Contable		Administración y Finanzas		Contabilidad		1962		1967

				Responsable de Administración Planta		Administración y Finanzas		Contabilidad		1967		1992

				Jefe de RRHH		RRHH		RRHH		1993		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Administración de Remuneraciones				1994				16

				Negociación en RL				1995				24

				Posgrado en RRHH				1996				144





Inventario de Olivares

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		987

						Fecha de Nacimiento:

								Fecha de Ingreso:		8/1/95

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Natalia Darragueyra				Cónyuge				8/23/60

				Marisa Olivares				Hija				4/14/80

				Carla Olivares				Hija				3/12/82

				Darío Olivares				Hijo				5/4/87

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Lic. En RRTT				Graduado		1985

				Secundario		Carlos Pellegrini		Perito Mercantil				5 to.		1977

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Francés		Regular				Regular				Regular

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Mayorista Tecno		Librería		Gerente de RRHH				1993		1995

				Deluxe		Alimenticia		Jefe de RRHH				1988		1993

				Microdate		Informática		Analista de RRHH				1984		1988

				Montiveros		Cerealera		Administrativo de RRHH				1982		1984

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Gerente de RRHH		Recursos Humanos		Recursos Humanos		1995		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Negociación				1990				8

				Formación de Mandos Medios				1991				40

				Planeamiento de los RRHH				1992				24

				Sistemas de Remuneraciones Variables				1993				16





Inventario de Rojas

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		837

						Fecha de Nacimiento:		15705/1948

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Anabella Rojas				Hija				7/5/88

				Patricio Rojas				Hijo				11/23/90

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Terciario		Universitas		Analista de Sistemas				3		1968

				Secundario		Normal 1		Bachiller				5		1966

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Regular				Regular				Regular

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Sol Petroleo		Petróleo		Auxiliar de Tesorería				1983		1985

				Nacional Bank		Bancaria		Cajero				1968		1982

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Auxiliar de Tesorería		Administración y Finanzas		Tesorería		1985		1990

				Tesorero		Administración y Finanzas		Tesorería		1990		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Calidad de Atención al Cliente				1982				16 hs

				Fraude Financiero				1984				8 hs





Inventario de Mc Louglin

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		1150

								Fecha de Ingreso:		1992

										Provincia:		Bs As

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Ing. en Sistemas				4		En curso

				Secundario		Lasalle		Bachiller				5		1985

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				American Bank		Bancario		Analista de Sistemas				1988		1991

				Riboira		Consignatario Hacienda		Programador				1986		1987

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Coordinador de Sistemas		Administración y Finanzas		Contabilidad		1992		1994

				Jefe de Sistemas		Administración y Finanzas		Informática		1995		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Sistemas de Información				1993				24 hs

				Tendencias en IT				1994				16 hs

				Política Corporativa de Sistemas Stricht Alemania				1995				25 hs





Inventario de Ramirez

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

						Fecha de Nacimiento:		12/21/54

								Fecha de Ingreso:		1986

										Provincia:		Bs As

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Alicia Casanova				Cónyuge				9/4/62

				Agustina Ramirez				Hija				1/14/85

				Daniela Ramirez				Hija				2/2/86

				Rafaela Dominguez				Madre				8/26/34

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Posgrado		IAE		Programa de Management				Graduado		1982

				Universitario		UBA		Contador Público				Graduado		1979

				Secundario		Carlos Pellegrini		Perito Mercantil				5		1972

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Banco Austral		Banco		Jefe Administrativo				1981		1986

				Romero y Diaz		Estudio Contable		Auditor Jr.				1976		1980

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Jefe		Administración y Finanzas		Contabilidad		1986		1988

				Jefe		Administración y Finanzas		Contabilidad y Finanzas		1988		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Costos				1982				24 hs

				Auditoría				1977				48 hs

				Manejo crediticio				1987				40 hs





Inventario de Analia Dandré

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		890

						Fecha de Nacimiento:		9/18/54

										Provincia:		Bs As

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Romina Brazola				Hija				1990

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Abogada				23		Abandonó

				Secundario		Saint Matheus		Bachiller				5		1979

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Portugués		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Francés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Metal Corp		Siderúrgica		Secretaria Jr.				1984		1986

				Money Card		Financiera		Recepcionista				1982		1984

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Secretaria de Gerencia		Comercial		Comercial		1986		1994

				Jefe de Ventas Especiales		Comercial		Ventas Especiales		1995		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Secretaria Ejecutiva				1986				60 hs

				Organización de Eventos				1988				25 hs

				Customer Relationship Manager				1995				16 hs





Inventario de Rodolfo Rodriguez

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		1120

						Fecha de Nacimiento:		12/19/62

								Fecha de Ingreso:		1991

										Provincia:		Bs As

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Candela Otero				Conyuge				2/10/65

				Analía Rodriguez				Hija				8/17/94

				Ramiro Ramirez				Hijo				5/25/96

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Lic. Adm. Empresas				5		1987

				Secundario		Colegio Nacional		Bachiller				5		1980

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Francés		Regular				Regular				Regular

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Meridian		Librería		Supervisor de Ventas				1989		1991

				Talmasu		Librería		Analista de Marketing				1984		1988

				Redse		Cosméticos		Pasante de Marketing				1982		1983

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Supervisor		Comercial		Ventas Locales		1991		1992

				Jefe		Comercial		Ventas Internacionales		1993		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Encuesta de Mercado				1990				24

				Calidad de Servicio				1992				24

				Marketing Relacional				1992				16





Inventario de Maiorana

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		1345

						Fecha de Nacimiento:		5/23/54

								Fecha de Ingreso:		1991

										Provincia:		Bs As

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Postgrado		IDEA		Marketing Estratégico				Graduado		1979

				Universitario		UCES		Lic. En Marketing				Graduado		1978

				Secundario		Inst. Sagrado Corazón		Bachiller				5		1972

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Belton		Cosmética		Vendedor				1986		1990

				La Cautiva		Lácteos		Vendedor				1981		1986

				Rawson		Joyería		Asistente				1977		1980

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Supervisor		Comercial		Ventas Locales		1991		1992

				Jefe		Comercial		Ventas Locales		1993		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Promoción y Ventas				1988				8

				Telemarketing				1989				24

				Gestión Comercial				1990				16





Inventario de Lemos

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		420

						Fecha de Nacimiento:		2/23/44

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Roxana Armesto				Conyúge				2/14/50

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Ingeniero Mecánico				Gradudado		1972

				Secundario		Otto Krause		Técnico Electro Mecánico				6		1963

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Ingles		Bien				Bien				Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Aceros Fontarrosa		Siderúrgica		Tec. Mantenimiento				1968		1971

				Yacimientos Sur		Petrolera		Operario de Destilería				1964		1966

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Técnico		Producción		Mantenimiento		1972		1975

				Supervisor		Producción		Mantenimiento		1976		1980

				Jefe		Producción		Mantenimiento		1981		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Preparación de Maquinarias				1972				40

				Calidad Total				1980				40

				Mantenimiento Preventivo				1982				80

				Liderazgo Efectivo				1990				16





Inventario de Lazaro

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		605

						Fecha de Nacimiento:		1/18/58

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Ramiro Estevanez				Hijo				1983

				Sofía Estevanez				Hija				1985

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				ESTA DISPUESTO A VIAJAR O RADICARSE EN EL INTERIOR DEL PAIS:

				ESTA DISPUESTO O RADICARSE EN EL EXTERIOR:

				HOBBIES:






_1314868315.xls
Inventario de Personal

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

				Apellido y Nombre:						N de Lejago:

						Fecha de Nacimiento:				DNI:

								Fecha de Ingreso:

										Provincia:

				CUIL:

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				ESTA DISPUESTO A VIAJAR O RADICARSE EN EL INTERIOR DEL PAIS:

				ESTA DISPUESTO O RADICARSE EN EL EXTERIOR:

				HOBBIES:





Inventario de Ribaudo

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

				Apellido y Nombre:		Ribaudo Marcelo				N de Lejago:		2561

						Fecha de Nacimiento:		5/25/43						Nacionalidad:  Argentina

						Casado		Fecha de Ingreso:		2/12/88

										Provincia:		Bs As

												Gerente General

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Viviana Raerte				Conyugue				3/12/43

				Miguel Ribaudo				Hijo				5/22/65

				Marcela Ribaudo				Hija				9/7/68

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Contador				4 año		Abandonó

				Secundario		Escuela. Superior de Comercio		Perito Mercantil				5 año		1963

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Bine				Bien				Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Librería LEMA		Librería		Gerente Administrativo				1980		1988

				Librería La Nena		Librería		Jefe de Contaduría				1969		1980

				Librería La Nena		Librería		Analista de Contaduría				1962		1969

				Librería La Nena		Librería		Cadete				1958		1961

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Gerente General						1988

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Actualización impositiva				1970				16

				Planeamiento estratégico				1983				40

				Marketing				1991				20

				Dirección de PYMES				1990				50





Inventario de Delicchi

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

				Apellido y Nombre:		Delicchi Alberto				N de Lejago:		520

						Fecha de Nacimiento:		3/15/36

										Provincia:		Bs As

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Mónica Gómez				Cónyugue				8/15/32

				Rafael Dilicchi				Hijo				8/6/57

				Carlos Delicchi				Hijo				8/6/57

				Marcos Delicchi				Hijo				7/7/60

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Secundario		Escuela Técnica 25 de Mayo		Técnico electromécamico				5 año		1954

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Regular				Bien				Regular

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				La Máquina		Fábrica de Maquinaria		Jefe de Máquina				1957		1960

				José Torné		Tornería		Maestro Tornero				1955		1056

				José Torné		Tornería		Aprendiz				1951		1955

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Encargado del mantenimiento de las máquinas		Producción		Mantenimiento		1960		1964

				Jefe de Mantenimiento		Producción		Mantenimiento		1964		1970

				Gerente de Producción		Producción		Producción		1970		Actualidad

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Mantenimiento Productivo Total				1965				20

				Buenas Prácticas de Manufactura				1968				20

				Gerenciamiento de Pymes				1990				50





Inventario Romagnoli

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		2701

						Fecha de Nacimiento:		9/6/58

						Casado		Fecha de Ingreso:		1988

										Provincia:		Bs. As.

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				María Anchorena				Cónyugue				7/18/60

				Juan Cruz Romagnoli				Hijo				1/14/80

				Candelaria Romagnoli				Hija				3/20/82

				María de la Paz Romagnoli				Hija				12/19/83

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UCA		Lic. En Administración				5 año		1981

				Secundario		Colegio Champagnat		Bachiller				5 año		1976

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy bien				Muy Bien				Muy Bien

				Francés		Bien				Bien				Bien

				Italiano		Bien				Bien				Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Telefónica SAMS		Comunicación		Jefe de Administración y Finanzas				1984		1988

				Techt SA		Construcción		Analista Senior				1983		1984

				Techt SA		Construcción		Analista Junior				1981		1983

				Banco Mendez		Bancaria		Asesor de Cuentas				1978		1981

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Gerente de Administración y Finanzas						1988

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Administración Financiera				1985				200

				Costos para PYMES				1989				40





Inventario de Ojeda

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		850

						Fecha de Nacimiento:		7/16/48

								Fecha de Ingreso:		1976

										Provincia:		Bs. As.

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Marcelina Castro				Madre				1/4/31

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Contador Público				5 año		1972

				Secundario		Colegio Madre de Dios		Bachiller				5 año		1966

				Primario		Escuela Banda Oriental						7 grado		1961

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Malux SRL		Productos Eléctricos		Contador				1973		1976

				Estudio Contable Dr. Martinez		Estudio Contable		Auxiliar Contables				1967		1973

				Estudio Contable Dr. Martinez		Estudio Contable		Cadete				1966		1967

				Colegio Madre de Dios		Educativa		Limpieza				1963		1966

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Encargado de Ventas		Ventas y Marketing		Ventas		1976		1979

				Jefe de Ventas y Marketing		Ventas y Marketing		Ventas		1980		1984

				Gerente de Marketing		Marketing				1985		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Profesionales de Ventas				1980				25

				Marketing de Pymes				1983				40

				Marketing Internacional				1985				200





Inventario de Dominguez

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

						Fecha de Nacimiento:		4/13/43

								Fecha de Ingreso:		3/14/58

										Provincia:		Bs. As.

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Alicia Veromo				Cónyuge				10/17/49

				Mario Dominguez				Hijo				9/4/72

				Patricia Dominguez				Hija				5/21/79

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA Cs Económicas		CPN				4to.		1974

				Secundario		Colegio La Salle		Perito Mercantil				5to.		1961

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Regular				Regular				Regular

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Auxiliar		Gerencia General		Gerencia General		1958		1961

				Analista Contable		Administración y Finanzas		Contabilidad		1962		1967

				Responsable de Administración Planta		Administración y Finanzas		Contabilidad		1967		1992

				Jefe de RRHH		RRHH		RRHH		1993		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Administración de Remuneraciones				1994				16

				Negociación en RL				1995				24

				Posgrado en RRHH				1996				144





Inventario de Olivares

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		987

						Fecha de Nacimiento:

								Fecha de Ingreso:		8/1/95

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Natalia Darragueyra				Cónyuge				8/23/60

				Marisa Olivares				Hija				4/14/80

				Carla Olivares				Hija				3/12/82

				Darío Olivares				Hijo				5/4/87

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Lic. En RRTT				Graduado		1985

				Secundario		Carlos Pellegrini		Perito Mercantil				5 to.		1977

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Francés		Regular				Regular				Regular

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Mayorista Tecno		Librería		Gerente de RRHH				1993		1995

				Deluxe		Alimenticia		Jefe de RRHH				1988		1993

				Microdate		Informática		Analista de RRHH				1984		1988

				Montiveros		Cerealera		Administrativo de RRHH				1982		1984

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Gerente de RRHH		Recursos Humanos		Recursos Humanos		1995		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Negociación				1990				8

				Formación de Mandos Medios				1991				40

				Planeamiento de los RRHH				1992				24

				Sistemas de Remuneraciones Variables				1993				16





Inventario de Rojas

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		837

						Fecha de Nacimiento:		15705/1948

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Anabella Rojas				Hija				7/5/88

				Patricio Rojas				Hijo				11/23/90

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Terciario		Universitas		Analista de Sistemas				3		1968

				Secundario		Normal 1		Bachiller				5		1966

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Regular				Regular				Regular

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Sol Petroleo		Petróleo		Auxiliar de Tesorería				1983		1985

				Nacional Bank		Bancaria		Cajero				1968		1982

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Auxiliar de Tesorería		Administración y Finanzas		Tesorería		1985		1990

				Tesorero		Administración y Finanzas		Tesorería		1990		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Calidad de Atención al Cliente				1982				16 hs

				Fraude Financiero				1984				8 hs





Inventario de Mc Louglin

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		1150

								Fecha de Ingreso:		1992

										Provincia:		Bs As

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Ing. en Sistemas				4		En curso

				Secundario		Lasalle		Bachiller				5		1985

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				American Bank		Bancario		Analista de Sistemas				1988		1991

				Riboira		Consignatario Hacienda		Programador				1986		1987

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Coordinador de Sistemas		Administración y Finanzas		Contabilidad		1992		1994

				Jefe de Sistemas		Administración y Finanzas		Informática		1995		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Sistemas de Información				1993				24 hs

				Tendencias en IT				1994				16 hs

				Política Corporativa de Sistemas Stricht Alemania				1995				25 hs





Inventario de Ramirez

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

						Fecha de Nacimiento:		12/21/54

								Fecha de Ingreso:		1986

										Provincia:		Bs As

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Alicia Casanova				Cónyuge				9/4/62

				Agustina Ramirez				Hija				1/14/85

				Daniela Ramirez				Hija				2/2/86

				Rafaela Dominguez				Madre				8/26/34

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Posgrado		IAE		Programa de Management				Graduado		1982

				Universitario		UBA		Contador Público				Graduado		1979

				Secundario		Carlos Pellegrini		Perito Mercantil				5		1972

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Banco Austral		Banco		Jefe Administrativo				1981		1986

				Romero y Diaz		Estudio Contable		Auditor Jr.				1976		1980

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Jefe		Administración y Finanzas		Contabilidad		1986		1988

				Jefe		Administración y Finanzas		Contabilidad y Finanzas		1988		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Costos				1982				24 hs

				Auditoría				1977				48 hs

				Manejo crediticio				1987				40 hs





Inventario de Analia Dandré

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		890

						Fecha de Nacimiento:		9/18/54

										Provincia:		Bs As

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Romina Brazola				Hija				11/23/90

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Abogada				23		Abandonó

				Secundario		Saint Matheus		Bachiller				5		1979

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Portugués		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Francés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Metal Corp		Siderúrgica		Secretaria Jr.				1984		1986

				Money Card		Financiera		Recepcionista				1982		1984

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Secretaria de Gerencia		Comercial		Comercial		1986		1994

				Jefe de Ventas Especiales		Comercial		Ventas Especiales		1995		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Secretaria Ejecutiva				1986				60 hs

				Organización de Eventos				1988				25 hs

				Customer Relationship Manager				1995				16 hs





Inventario de Rodolfo Rodriguez

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		1120

						Fecha de Nacimiento:		12/19/62

								Fecha de Ingreso:		1991

										Provincia:		Bs As

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Candela Otero				Conyuge				2/10/65

				Analía Rodriguez				Hija				8/17/94

				Ramiro Ramirez				Hijo				5/25/96

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Lic. Adm. Empresas				5		1987

				Secundario		Colegio Nacional		Bachiller				5		1980

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Francés		Regular				Regular				Regular

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Meridian		Librería		Supervisor de Ventas				1989		1991

				Talmasu		Librería		Analista de Marketing				1984		1988

				Redse		Cosméticos		Pasante de Marketing				1982		1983

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Supervisor		Comercial		Ventas Locales		1991		1992

				Jefe		Comercial		Ventas Internacionales		1993		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Encuesta de Mercado				1990				24

				Calidad de Servicio				1992				24

				Marketing Relacional				1992				16





Inventario de Maiorana

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		1345

						Fecha de Nacimiento:		5/23/54

								Fecha de Ingreso:		1991

										Provincia:		Bs As

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Postgrado		IDEA		Marketing Estratégico				Graduado		1979

				Universitario		UCES		Lic. En Marketing				Graduado		1978

				Secundario		Inst. Sagrado Corazón		Bachiller				5		1972

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Belton		Cosmética		Vendedor				1986		1990

				La Cautiva		Lácteos		Vendedor				1981		1986

				Rawson		Joyería		Asistente				1977		1980

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Supervisor		Comercial		Ventas Locales		1991		1992

				Jefe		Comercial		Ventas Locales		1993		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Promoción y Ventas				1988				8

				Telemarketing				1989				24

				Gestión Comercial				1990				16





Inventario de Lemos

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		420

						Fecha de Nacimiento:		2/23/44

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Roxana Armesto				Conyúge				2/14/50

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Ingeniero Mecánico				Gradudado		1972

				Secundario		Otto Krause		Técnico Electro Mecánico				6		1963

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Ingles		Bien				Bien				Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Aceros Fontarrosa		Siderúrgica		Tec. Mantenimiento				1968		1971

				Yacimientos Sur		Petrolera		Operario de Destilería				1964		1966

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Técnico		Producción		Mantenimiento		1972		1975

				Supervisor		Producción		Mantenimiento		1976		1980

				Jefe		Producción		Mantenimiento		1981		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Preparación de Maquinarias				1972				40

				Calidad Total				1980				40

				Mantenimiento Preventivo				1982				80

				Liderazgo Efectivo				1990				16





Inventario de Lazaro

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		605

						Fecha de Nacimiento:		1/18/58

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Ramiro Estevanez				Hijo				8/31/83

				Sofía Estevanez				Hija				1/3/85

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UADE		Contador Público				Graduada		1981

				Secundario		Lincoln		Bachiller				5		1976

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Rawson		Gas Liquado		Responsable de Costos				1980		1982

				Malthus		Publicidad		Analista Contable				1978		1980

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Analista de Planificación y Control		Administración y Finanzas		Contabilidad		1982		1986

				Analista de Costos Industriales		Producción		Costos Industriales		1987		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Indicadores de Getsión				1984				24

				Costos Industriales				1987				40

				Gestión Presupuestaria				1989				30





Inventario de Jofre

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Adriana Lofreda				Cónyuge				3/4/58

				Francisco Jofre				Hijo				3/2/78

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		ITBA		Ingeniero Mecánico				Graduado		1988

				Secundario		ENET N 1 Avellaneda		Técnico Mecánico				6		1980

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Bien				Bien				Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Brandsen		Artículos de Librería		Supervisor de Producción				1986		1989

				MKT Equipamientos		Maquinaria Agrícola		Supervisor de Producción				1982		1985

				Arder Laboratorios		Laboratorio		Técnico de Métodos y Tiempos				1980		1981

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Trainee		Producción		Producción		1989		1990

				Asistente de Gerencia		Producción		Producción		1991		1992

				Supervisor		Producción		Producción		1992		1993

				Jefe de Producción		Producción		Producción		1994		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Set up de máquinas productivas				1992				28

				Liderazgo y Motivación				1993				16

				Organización Industrial				1994				40





Inventario de Desimone

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		923

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Secundario		ENET N 10		Técnico Electrónico				6		1984

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Talleres Insutrailes SA		Metalúrgica		Comprador				1986		1988

				La Armonía		Supermercado		Adm. Compras				1984		1986

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Comprador Jr		Producción		Compras		1989		1990

				Comprador Jr		Producción		Compras		1991		1993

				Responsable		Producción		Compras		1993		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Getsión de Compras				1989				16

				Evaluación de Proveedores				1990				24





Inventario de 

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

				Apellido y Nombre:						N de Lejago:

						Fecha de Nacimiento:				DNI:

								Fecha de Ingreso:

										Provincia:

				CUIL:

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				ESTA DISPUESTO A VIAJAR O RADICARSE EN EL INTERIOR DEL PAIS:

				ESTA DISPUESTO O RADICARSE EN EL EXTERIOR:

				HOBBIES:






_1314285905.xls
Job Description

		

				DESCRIPCION DE PUESTO

				1. IDENTIFICACION DEL PUESTO

				Nombre del Puesto:		Jefe de Ventas

				Nombre del Ocupante del Puesto:

				Gerencia:		Comercial

				Departamento:		Ventas

				2. MISIÓN / OBJETIVO PRINCIPAL DEL PUESTO

				Coordinar las  acciones de ventas de productos locales mediante un equipo de vendedores para cumplir con los objetivos del presupuesto anual  fijados por la empresa.

				3. FUNCIONES PRINCIPALES

				Gestionar, coordinar y obtener resultados de ventas en el mercado nacional, conforme a los objetivos del presupuesto anual de la compañía y las periódicas actualizaciones de estimados de ventas que se realizan mensual y cuatrimestralmente.

				Controlar conjuntamente con Créditos y Cobranzas la evolución de las cuentas corrientes.

				Coordinar la tarea de todos sus miembros y supervisar resultados obtenidos, de acuerdo con las pautas y volúmenes de venta consignados a cada región y vendedor responsable.

				Participar, conjuntamente con la gerencia comercial de la implementación de las políticas de ventas del mercado nacional y el diseño del plan de negocios.

				Proponer el programa de descuentos comerciales y financieros, bonificaciones en valores y productos, intereses por ventas financiadas, costos de flete, listas mensuales de ofertas, ventas spot de productos, responsabilizándose en todos sus aspectos  por s

				Modificar la lista de precios, analizar rotación, altas y bajas de todos los productos y por los productos nuevos que se incorporen.

				Atender directamente los clientes de mayor volumen y facturación de la compañía, asegurándose una fluida comunicación y atención de los mismos en todo el país, canalizando y solucionando sus reclamos, pedidos, sugerencias y requerimientos.

				Aprobar el cálculo de premios de ventas mensual de la fuerza de venta y otras asignaciones de estímulo de ventas.

				Administrar, evaluar y desarrollar  a los integrantes del equipo de ventas.

				Supervisar la gestión de los vendedores y la obtención de los volúmenes de venta asignada a cada región y responsable de cartera.

				Coordinar operativamente con los coordinadores de distribución los despachos de planta, la facturación, el stock disponible, las notas de pedido, las notas de crédito, liquidación y despacho de bonificaciones y toda otra documentación que genera la operat

				Verificar el cumplimiento del plan de ventas semanal y estimado mensual, confirmando en cada reunión de ventas semanal.

				Programar ofertas, estrategias de venta, evaluación de clientes potenciales, stocks disponibles, cobertura estadística de inventario y la evolución de pedidos por vendedor y zona asignada.

				Autorizar los viáticos y los gastos de movilidad que insuma la fuerza de ventas, incluyendo el contralor de la hoja de ruta, reserva de pasajes y hoteles, anticipos, viáticos y toda otra gestión vinculada a la movilidad de los vendedores.

				Coordinar con finanzas  la calificación crediticia de clientes nuevos y actuales.

				4. RESPONSABILIDADES

				Recursos económicos-financieros

				Equipos y Materiales

				Información confidencial

				Condiciones comerciales y estrategias de comercialización.

				5. ORGANIGRAMA / RESPONSABILIDADES DE SUPERVISION

				Cantidad de Personal a cargo:

				Directo: 5

				Indirecto: 18

				Total: 23

				6. RELACIONES INTERPERSONALES

				Internas

				Dpto. Créditos y Cobranzas, Gerencia de Comercio Exterior, Programación y Control, Expedición, Control de calidad, Responsable de Marketing, Gerencia de Planta, Finanzas.

				Externas

				Clientes, distribuidores, usuarios  y consumidores finales. Funcionarios de otras empresas del rubro.  Asociaciones privadas.  Organismos oficiales.

				7. REQUERIMIENTOS DEL PUESTO

				Educación formal

				Universitario de Administración, Comercialización o Ingeniería Industrial

				Conocimientos adicionales

				Capacitación en Marketing y Planificación Comercial

				Experiencia

				Mínima de dos años en puesto similar.

				___________________________                      _____________________________              ____________________________

				Firma                                                                   Firma                                                         Firma

				Recursos Humanos                                          Superior Inmediato                               Ocupante del Puesto





Organigrama Ventas

		

																Gerente General

																Gerente Comercial

																Jefe de Ventas

				Adm de Ventas						Supervisor de Venta						Supervisor de Venta						Supervisor de Venta						Adm de Ventas

										Vendedor						Vendedor						Vendedor

										Vendedor						Vendedor						Vendedor

										Vendedor						Vendedor						Vendedor

										Vendedor						Vendedor						Vendedor

										Vendedor						Vendedor						Vendedor

										Vendedor						Vendedor						Vendedor





Formulario ED

		

				FORMULARIO EVALUACION DE DESEMPEÑO

				1. DATOS PERSONALES

				Nombre y Apellido del Evaluado: Pedro Mairoana

				2. OBJETIVOS

				Objetivos		0%		25%		50%		75%		100%

				1) Aumentar las ventas de reglas, gomas de borrar y compases en la región a cargo.								X

				2) Elaborar e implementar un procedimiento que permita la evaluación del riesgo crediticio del 100% de los clientes mayoristas. Fechas de aplicación: Marzo 1997								X

				3) Reducir en un 80% los errores de emisión de órdenes de pedido de los clientes locales dentro de los primeros meses del ejercicio.										X

				Observaciones:

				3. FACTORES Y GRADOS

				Factores		Grados

						Presenta dificultades para estimular a su equipo.  El grado de adhesión que logra es bajo.		La adhesión que alcanza es parcial.  Suele influenciar utilizando la autoridad jerárquica.		Logra la adhesión voluntaria de su equipo, aunque en ocasiones debe apelar a uso de la autoridad jerárquica.		Elevada adhesión de los colaboradores.  Logra que su equipo se identifique y comprometa con los objetivos del sector.

						No demuestra interés de iniciar acciones por decisión propia.  El jefe debe estimularlo constantemente.		Permanentemente propone y ejecuta acciones de manera autónoma anticipando o resolviendo problemas.		Solo en ocasiones propone y ejecuta acciones para anticipar y resolver problemas		Casi siempre propone  y lleva adelante acciones que anticipan y resuelven problemas.

						No  demuestra intereses por saber qué es lo que necesita el cliente.		Permanentemente está atento a la necesidades del cliente, inclusive aquellas que no resultan obvias.  Aplica metodologías apropiadas para la identificación.		Demuestra interés en identificar necesidades del cliente, pero lo hace de manera intuitiva		Suele dedicarse a detectar necesidades del cliente, pero no siempre lo hace de manera metodológica

						Posee una experiencia de 2 años en la función.  Puede resolver todos los desafíos del puesto.		Posee 1 año de experiencia en la función.  Está en condiciones de resolver la mayoría de los desafíos del puesto		Posee una experiencia superior a 2 años en la función.  Puede resolver con facilidad los desafíos del puesto.		Escasa experiencia (menor a un año).  Necesita soporte para cumplir con los desafíos del puesto.

				Otros Factores

				Fortalezas

				Notable capacidad de liderazgo.  Logra la adhesión e identificación de su equipo con los objetivos del sector. También es reconocido su liderazgo en  otras áreas de la empresa.  Su opinión es valorada.

				Experiencia superior a las requeridas para el puesto.  Ha dirigido o participado en los emprendimientos comerciales  de relevancia  tanto en Davidone como en otras empresas donde  trabajó.

				Debilidades

				Dada  las responsabilidades de la función, debería identificar claramente las necesidades del cliente y de manera metodológica (encuestas, focus group, reuniones en cámaras, etc.).  Esto le impide diseñar respuestas que alcancen o superen las expectativas

				Posee iniciativa para iniciar acciones pero lo hace de manera inconstante.  En ocasiones, sólo reacciona cuando el problema está presente.  Deberá mejorar su proactividad

				4. PLAN DE ACCION

				________________________

				Firma del Evaluador






_1314472492.xls
Hoja1

		

				PERFIL GERENCIAL

				OBJETIVOS DE LA FUNCION GERENCIAL

				Proponer y administrar la aplicación de políticas de su área de incumbencia destinadas al cumplimiento de los objetivos estratégicos y operativos de la empresa.

				FUNCIONES DEL PUESTO

				Participar en conjunto con la alta gerencia en el  planeamiento estratégico de la empresa.

				Proponer y asegurar la administración de las políticas y  procedimientos destinados a garantizar la misión de la gerencia y los objetivos estratégicos y operativos del área.

				Participar en la  selección del  personal ejecutivo de su área de acuerdo a las necesidades actuales o futuras de la empresa.

				Evaluar el desempeño de sus colabores y proponer el cuadro de reemplazo de su gerencia.

				Representar a la empresa ante organismos públicos y empresas privadas.

				Controlar la gestión de su área.

				Definir y administrar el presupuesto de su área.

				REQUERIMENTOS DEL PUESTO

				ESTUDIOS

				Nivel:		Universitarios

				Especialidad:		Acorde al Area

				IDIOMAS

				Lengua		Inglés

				Nivel:		Intermedio

				EXPERIENCIA ANTERIOR

				Años		5 años

				Especialidad		Jefe o Gerente

				DIRECCION DE PERSONAL		SI

				Cantidad 9        DIR.    3    INDIR. 6

				MANEJO DE DINERO		SI

				De acuerdo a niveles determinados por  política presupuestaria.

				INFORMACION CONFIDENCIAL		SI

				Temas estratégicos de impacto significativo en la empresa.

				DECISIONES Y RECOMENDACIONES		SI

				Planeamiento estratégico, administración de Recursos del área, negociaciones.

				CONTACTOS EXTERNOS		SI

				Representacion de la empresa ante organismos publicos y empresas privadas

				ESFUERZO FISICO		NO

				VIAJES		SI

				Visitas a sucursales regionales.

				OBSERVACIONES
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				DESCRIPCION DE PUESTO

				1. IDENTIFICACION DEL PUESTO

				Nombre del Puesto:		Jefe de Ventas

				Nombre del Ocupante del Puesto:

				Gerencia:		Comercial

				Departamento:		Ventas

				2. MISIÓN / OBJETIVO PRINCIPAL DEL PUESTO

				Coordinar las  acciones de ventas de productos locales mediante un equipo de vendedores para cumplir con los objetivos del presupuesto anual  fijados por la empresa.

				3. FUNCIONES PRINCIPALES

				Gestionar, coordinar y obtener resultados de ventas en el mercado nacional, conforme a los objetivos del presupuesto anual de la compañía y las periódicas actualizaciones de estimados de ventas que se realizan mensual y cuatrimestralmente.

				Controlar conjuntamente con Créditos y Cobranzas la evolución de las cuentas corrientes.

				Coordinar la tarea de todos sus miembros y supervisar resultados obtenidos, de acuerdo con las pautas y volúmenes de venta consignados a cada región y vendedor responsable.

				Participar, conjuntamente con la gerencia comercial de la implementación de las políticas de ventas del mercado nacional y el diseño del plan de negocios.

				Proponer el programa de descuentos comerciales y financieros, bonificaciones en valores y productos, intereses por ventas financiadas, costos de flete, listas mensuales de ofertas, ventas spot de productos, responsabilizándose en todos sus aspectos  por s

				Modificar la lista de precios, analizar rotación, altas y bajas de todos los productos y por los productos nuevos que se incorporen.

				Atender directamente los clientes de mayor volumen y facturación de la compañía, asegurándose una fluida comunicación y atención de los mismos en todo el país, canalizando y solucionando sus reclamos, pedidos, sugerencias y requerimientos.

				Aprobar el cálculo de premios de ventas mensual de la fuerza de venta y otras asignaciones de estímulo de ventas.

				Administrar, evaluar y desarrollar  a los integrantes del equipo de ventas.

				Supervisar la gestión de los vendedores y la obtención de los volúmenes de venta asignada a cada región y responsable de cartera.

				Coordinar operativamente con los coordinadores de distribución los despachos de planta, la facturación, el stock disponible, las notas de pedido, las notas de crédito, liquidación y despacho de bonificaciones y toda otra documentación que genera la operat

				Verificar el cumplimiento del plan de ventas semanal y estimado mensual, confirmando en cada reunión de ventas semanal.

				Programar ofertas, estrategias de venta, evaluación de clientes potenciales, stocks disponibles, cobertura estadística de inventario y la evolución de pedidos por vendedor y zona asignada.

				Autorizar los viáticos y los gastos de movilidad que insuma la fuerza de ventas, incluyendo el contralor de la hoja de ruta, reserva de pasajes y hoteles, anticipos, viáticos y toda otra gestión vinculada a la movilidad de los vendedores.

				Coordinar con finanzas  la calificación crediticia de clientes nuevos y actuales.

				4. RESPONSABILIDADES

				Recursos económicos-financieros

				Equipos y Materiales

				Información confidencial

				Condiciones comerciales y estrategias de comercialización.

				5. ORGANIGRAMA / RESPONSABILIDADES DE SUPERVISION

				Cantidad de Personal a cargo:

				Directo: 5

				Indirecto: 18

				Total: 23

				6. RELACIONES INTERPERSONALES

				Internas

				Dpto. Créditos y Cobranzas, Gerencia de Comercio Exterior, Programación y Control, Expedición, Control de calidad, Responsable de Marketing, Gerencia de Planta, Finanzas.

				Externas

				Clientes, distribuidores, usuarios  y consumidores finales. Funcionarios de otras empresas del rubro.  Asociaciones privadas.  Organismos oficiales.

				7. REQUERIMIENTOS DEL PUESTO

				Educación formal

				Universitario de Administración, Comercialización o Ingeniería Industrial

				Conocimientos adicionales

				Capacitación en Marketing y Planificación Comercial

				Experiencia

				Mínima de dos años en puesto similar.

				___________________________                      _____________________________              ____________________________

				Firma                                                                   Firma                                                         Firma

				Recursos Humanos                                          Superior Inmediato                               Ocupante del Puesto





Organigrama Ventas

		

																Gerente General

																Gerente Comercial

																Jefe de Ventas

				Adm de Ventas						Supervisor de Venta						Supervisor de Venta						Supervisor de Venta						Adm de Ventas

										Vendedor						Vendedor						Vendedor

										Vendedor						Vendedor						Vendedor

										Vendedor						Vendedor						Vendedor

										Vendedor						Vendedor						Vendedor

										Vendedor						Vendedor						Vendedor

										Vendedor						Vendedor						Vendedor





Formulario ED

		

				FORMULARIO EVALUACION DE DESEMPEÑO

				1. DATOS PERSONALES

				Nombre y Apellido del Evaluado: Pedro Mairoana

				2. OBJETIVOS

				Objetivos		0%		25%		50%		75%		100%

				1) Aumentar las ventas de reglas, gomas de borrar y compases en la región a cargo.								X

				2) Elaborar e implementar un procedimiento que permita la evaluación del riesgo crediticio del 100% de los clientes mayoristas. Fechas de aplicación: Marzo 1997								X

				3) Reducir en un 80% los errores de emisión de órdenes de pedido de los clientes locales dentro de los primeros meses del ejercicio.										X

				Observaciones:

				3. FACTORES Y GRADOS

				Factores		Grados

						Presenta dificultades para estimular a su equipo.  El grado de adhesión que logra es bajo.		La adhesión que alcanza es parcial.  Suele influenciar utilizando la autoridad jerárquica.		Logra la adhesión voluntaria de su equipo, aunque en ocasiones debe apelar a uso de la autoridad jerárquica.		Elevada adhesión de los colaboradores.  Logra que su equipo se identifique y comprometa con los objetivos del sector.

						No demuestra interés de iniciar acciones por decisión propia.  El jefe debe estimularlo constantemente.		Permanentemente propone y ejecuta acciones de manera autónoma anticipando o resolviendo problemas.		Solo en ocasiones propone y ejecuta acciones para anticipar y resolver problemas		Casi siempre propone  y lleva adelante acciones que anticipan y resuelven problemas.

						No  demuestra intereses por saber qué es lo que necesita el cliente.		Permanentemente está atento a la necesidades del cliente, inclusive aquellas que no resultan obvias.  Aplica metodologías apropiadas para la identificación.		Demuestra interés en identificar necesidades del cliente, pero lo hace de manera intuitiva		Suele dedicarse a detectar necesidades del cliente, pero no siempre lo hace de manera metodológica

						Posee una experiencia de 2 años en la función.  Puede resolver todos los desafíos del puesto.		Posee 1 año de experiencia en la función.  Está en condiciones de resolver la mayoría de los desafíos del puesto		Posee una experiencia superior a 2 años en la función.  Puede resolver con facilidad los desafíos del puesto.		Escasa experiencia (menor a un año).  Necesita soporte para cumplir con los desafíos del puesto.

				Otros Factores

				Fortalezas

				Notable capacidad de liderazgo.  Logra la adhesión e identificación de su equipo con los objetivos del sector. También es reconocido su liderazgo en  otras áreas de la empresa.  Su opinión es valorada.

				Experiencia superior a las requeridas para el puesto.  Ha dirigido o participado en los emprendimientos comerciales  de relevancia  tanto en Davidone como en otras empresas donde  trabajó.

				Debilidades

				Dada  las responsabilidades de la función, debería identificar claramente las necesidades del cliente y de manera metodológica (encuestas, focus group, reuniones en cámaras, etc.).  Esto le impide diseñar respuestas que alcancen o superen las expectativas

				Posee iniciativa para iniciar acciones pero lo hace de manera inconstante.  En ocasiones, sólo reacciona cuando el problema está presente.  Deberá mejorar su proactividad

				4. PLAN DE ACCION

				________________________

				Firma del Evaluador
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				Evaluador		Ventajas		Desventajas

				Supervisor directo		Conoce a la persona y a las tareas		Posible conflicto de intereses

						Compromiso con la decisión		Relación contaminada por el vínculo cotidiano.

						Compromiso con los planes de desarrollo.		Visión limitada a su área y grupo de trabajo.

						Evolución en el rol de conducción.

				Supervisor mediato (jefe del jefe)		Distancia con la función y la persona		Menor conocimiento del desempeño y personalidad de la persona.

						Posteriormente deberá dirigirlo		Dificultad para seguir un plan de desarrollo.

						Definición de requerimientos de la función

						Mayor peso del compromiso para el otorgamiento de la función

				Evaluación 360º		Una mirada completa de diferentes relaciones.		Demanda tiempo y coordinación significativas

						Compromiso de la participación de distintos niveles y áreas.		Requiere anonimato para evitar influencia en la evaluación

								Madurez organizacional

								Dificultad para elaborar una síntesis final

				Evaluación 180º		Aporta la mirada de los pares al supervisor.		Demanda tiempo y coordinación

						Compromiso de mayor cantidad de actores en el proceso de evaluar.		Requiere anonimato para evitar influencia en la evaluación

								Madurez organizacional

								Dificultad para elaborar una síntesis final

				Comité por niveles		Se compensan intereses y limitan arbitrariedades		Alianzas informales.

						Abre perspectivas para toda la organización		Tiempo de coordinación.

								Posibles conflictos de difícil resolución por posiciones encontradas e intereses personales.

				Externo (consultor especialista)		Mayor objetividad		Costos

						Mayor expertis		Falta de compromiso en las acciones posteriores.

								Dependencia de lo externo.

				Autopostulación		Real interés de la perspectiva		Subjetividad

						Compromiso		Manejo de rechazo a la postulación
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				DESCRIPCION DE PUESTO

				1. IDENTIFICACION DEL PUESTO

				Nombre del Puesto:		Jefe de Ventas

				Nombre del Ocupante del Puesto:

				Gerencia:		Comercial

				Departamento:		Ventas

				2. MISIÓN / OBJETIVO PRINCIPAL DEL PUESTO

				Coordinar las  acciones de ventas de productos locales mediante un equipo de vendedores para cumplir con los objetivos del presupuesto anual  fijados por la empresa.

				3. FUNCIONES PRINCIPALES

				Gestionar, coordinar y obtener resultados de ventas en el mercado nacional, conforme a los objetivos del presupuesto anual de la compañía y las periódicas actualizaciones de estimados de ventas que se realizan mensual y cuatrimestralmente.

				Controlar conjuntamente con Créditos y Cobranzas la evolución de las cuentas corrientes.

				Coordinar la tarea de todos sus miembros y supervisar resultados obtenidos, de acuerdo con las pautas y volúmenes de venta consignados a cada región y vendedor responsable.

				Participar, conjuntamente con la gerencia comercial de la implementación de las políticas de ventas del mercado nacional y el diseño del plan de negocios.

				Proponer el programa de descuentos comerciales y financieros, bonificaciones en valores y productos, intereses por ventas financiadas, costos de flete, listas mensuales de ofertas, ventas spot de productos, responsabilizándose en todos sus aspectos  por s

				Modificar la lista de precios, analizar rotación, altas y bajas de todos los productos y por los productos nuevos que se incorporen.

				Atender directamente los clientes de mayor volumen y facturación de la compañía, asegurándose una fluida comunicación y atención de los mismos en todo el país, canalizando y solucionando sus reclamos, pedidos, sugerencias y requerimientos.

				Aprobar el cálculo de premios de ventas mensual de la fuerza de venta y otras asignaciones de estímulo de ventas.

				Administrar, evaluar y desarrollar  a los integrantes del equipo de ventas.

				Supervisar la gestión de los vendedores y la obtención de los volúmenes de venta asignada a cada región y responsable de cartera.

				Coordinar operativamente con los coordinadores de distribución los despachos de planta, la facturación, el stock disponible, las notas de pedido, las notas de crédito, liquidación y despacho de bonificaciones y toda otra documentación que genera la operat

				Verificar el cumplimiento del plan de ventas semanal y estimado mensual, confirmando en cada reunión de ventas semanal.

				Programar ofertas, estrategias de venta, evaluación de clientes potenciales, stocks disponibles, cobertura estadística de inventario y la evolución de pedidos por vendedor y zona asignada.

				Autorizar los viáticos y los gastos de movilidad que insuma la fuerza de ventas, incluyendo el contralor de la hoja de ruta, reserva de pasajes y hoteles, anticipos, viáticos y toda otra gestión vinculada a la movilidad de los vendedores.

				Coordinar con finanzas  la calificación crediticia de clientes nuevos y actuales.

				4. RESPONSABILIDADES

				Recursos económicos-financieros

				Equipos y Materiales

				Información confidencial

				Condiciones comerciales y estrategias de comercialización.

				5. ORGANIGRAMA / RESPONSABILIDADES DE SUPERVISION

				Ver cantidad de personal a cargo en cuadro anexo

				6. RELACIONES INTERPERSONALES

				Internas

				Dpto. Créditos y Cobranzas, Gerencia de Comercio Exterior, Programación y Control, Expedición, Control de calidad, Responsable de Marketing, Gerencia de Planta, Finanzas.

				Externas

				Clientes, distribuidores, usuarios  y consumidores finales. Funcionarios de otras empresas del rubro.  Asociaciones privadas.  Organismos oficiales.

				7. REQUERIMIENTOS DEL PUESTO

				Educación formal

				Universitario de Administración, Comercialización o Ingeniería Industrial

				Conocimientos adicionales

				Capacitación en Marketing y Planificación Comercial

				Experiencia

				Mínima de dos años en puesto similar.

				___________________________                      _____________________________              ____________________________

				Recursos Humanos                                          Superior Inmediato                               Ocupante del Puesto





Organigrama Ventas

		

																Gerente General

																Gerente Comercial

																Jefe de Ventas

				Adm de Ventas						Supervisor de Venta						Supervisor de Venta						Supervisor de Venta						Adm de Ventas

										Vendedor						Vendedor						Vendedor

										Vendedor						Vendedor						Vendedor

										Vendedor						Vendedor						Vendedor

										Vendedor						Vendedor						Vendedor

										Vendedor						Vendedor						Vendedor

										Vendedor						Vendedor						Vendedor
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				DESCRIPCION DE PUESTO

				1. IDENTIFICACION DEL PUESTO

				Nombre del Puesto:		Jefe de Ventas

				Nombre del Ocupante del Puesto:

				Gerencia:		Comercial

				Departamento:		Ventas

				2. MISIÓN / OBJETIVO PRINCIPAL DEL PUESTO

				Coordinar las  acciones de ventas de productos locales mediante un equipo de vendedores para cumplir con los objetivos del presupuesto anual  fijados por la empresa.

				3. FUNCIONES PRINCIPALES

				Gestionar, coordinar y obtener resultados de ventas en el mercado nacional, conforme a los objetivos del presupuesto anual de la compañía y las periódicas actualizaciones de estimados de ventas que se realizan mensual y cuatrimestralmente.

				Controlar conjuntamente con Créditos y Cobranzas la evolución de las cuentas corrientes.

				Coordinar la tarea de todos sus miembros y supervisar resultados obtenidos, de acuerdo con las pautas y volúmenes de venta consignados a cada región y vendedor responsable.

				Participar, conjuntamente con la gerencia comercial de la implementación de las políticas de ventas del mercado nacional y el diseño del plan de negocios.

				Proponer el programa de descuentos comerciales y financieros, bonificaciones en valores y productos, intereses por ventas financiadas, costos de flete, listas mensuales de ofertas, ventas spot de productos, responsabilizándose en todos sus aspectos  por s

				Modificar la lista de precios, analizar rotación, altas y bajas de todos los productos y por los productos nuevos que se incorporen.

				Atender directamente los clientes de mayor volumen y facturación de la compañía, asegurándose una fluida comunicación y atención de los mismos en todo el país, canalizando y solucionando sus reclamos, pedidos, sugerencias y requerimientos.

				Aprobar el cálculo de premios de ventas mensual de la fuerza de venta y otras asignaciones de estímulo de ventas.

				Administrar, evaluar y desarrollar  a los integrantes del equipo de ventas.

				Supervisar la gestión de los vendedores y la obtención de los volúmenes de venta asignada a cada región y responsable de cartera.

				Coordinar operativamente con los coordinadores de distribución los despachos de planta, la facturación, el stock disponible, las notas de pedido, las notas de crédito, liquidación y despacho de bonificaciones y toda otra documentación que genera la operat

				Verificar el cumplimiento del plan de ventas semanal y estimado mensual, confirmando en cada reunión de ventas semanal.

				Programar ofertas, estrategias de venta, evaluación de clientes potenciales, stocks disponibles, cobertura estadística de inventario y la evolución de pedidos por vendedor y zona asignada.

				Autorizar los viáticos y los gastos de movilidad que insuma la fuerza de ventas, incluyendo el contralor de la hoja de ruta, reserva de pasajes y hoteles, anticipos, viáticos y toda otra gestión vinculada a la movilidad de los vendedores.

				Coordinar con finanzas  la calificación crediticia de clientes nuevos y actuales.

				4. RESPONSABILIDADES

				Recursos económicos-financieros

				Equipos y Materiales

				Información confidencial

				Condiciones comerciales y estrategias de comercialización.

				5. ORGANIGRAMA / RESPONSABILIDADES DE SUPERVISION

				Ver cantidad de personal a cargo en cuadro anexo

				6. RELACIONES INTERPERSONALES

				Internas

				Dpto. Créditos y Cobranzas, Gerencia de Comercio Exterior, Programación y Control, Expedición, Control de calidad, Responsable de Marketing, Gerencia de Planta, Finanzas.

				Externas

				Clientes, distribuidores, usuarios  y consumidores finales. Funcionarios de otras empresas del rubro.  Asociaciones privadas.  Organismos oficiales.

				7. REQUERIMIENTOS DEL PUESTO

				Educación formal

				Universitario de Administración, Comercialización o Ingeniería Industrial

				Conocimientos adicionales

				Capacitación en Marketing y Planificación Comercial

				Experiencia

				Mínima de dos años en puesto similar.

				___________________________                      _____________________________              ____________________________

				Firma                                                                   Firma                                                         Firma

				Recursos Humanos                                          Superior Inmediato                               Ocupante del Puesto





Organigrama Ventas

		

																Gerente General

																Gerente Comercial

																Jefe de Ventas

				Adm de Ventas						Supervisor de Venta						Supervisor de Venta						Supervisor de Venta						Adm de Ventas

										Vendedor						Vendedor						Vendedor

										Vendedor						Vendedor						Vendedor

										Vendedor						Vendedor						Vendedor

										Vendedor						Vendedor						Vendedor

										Vendedor						Vendedor						Vendedor

										Vendedor						Vendedor						Vendedor
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				DESCRIPCION DE PUESTO

				1. IDENTIFICACION DEL PUESTO

				Nombre del Puesto:		Jefe de Ventas

				Nombre del Ocupante del Puesto:

				Gerencia:		Comercial

				Departamento:		Ventas

				2. MISIÓN / OBJETIVO PRINCIPAL DEL PUESTO

				Coordinar las  acciones de ventas de productos locales mediante un equipo de vendedores para cumplir con los objetivos del presupuesto anual  fijados por la empresa.

				3. FUNCIONES PRINCIPALES

				Gestionar, coordinar y obtener resultados de ventas en el mercado nacional, conforme a los objetivos del presupuesto anual de la compañía y las periódicas actualizaciones de estimados de ventas que se realizan mensual y cuatrimestralmente.

				Controlar conjuntamente con Créditos y Cobranzas la evolución de las cuentas corrientes.

				Coordinar la tarea de todos sus miembros y supervisar resultados obtenidos, de acuerdo con las pautas y volúmenes de venta consignados a cada región y vendedor responsable.

				Participar, conjuntamente con la gerencia comercial de la implementación de las políticas de ventas del mercado nacional y el diseño del plan de negocios.

				Proponer el programa de descuentos comerciales y financieros, bonificaciones en valores y productos, intereses por ventas financiadas, costos de flete, listas mensuales de ofertas, ventas spot de productos, responsabilizándose en todos sus aspectos  por s

				Modificar la lista de precios, analizar rotación, altas y bajas de todos los productos y por los productos nuevos que se incorporen.

				Atender directamente los clientes de mayor volumen y facturación de la compañía, asegurándose una fluida comunicación y atención de los mismos en todo el país, canalizando y solucionando sus reclamos, pedidos, sugerencias y requerimientos.

				Aprobar el cálculo de premios de ventas mensual de la fuerza de venta y otras asignaciones de estímulo de ventas.

				Administrar, evaluar y desarrollar  a los integrantes del equipo de ventas.

				Supervisar la gestión de los vendedores y la obtención de los volúmenes de venta asignada a cada región y responsable de cartera.

				Coordinar operativamente con los coordinadores de distribución los despachos de planta, la facturación, el stock disponible, las notas de pedido, las notas de crédito, liquidación y despacho de bonificaciones y toda otra documentación que genera la operat

				Verificar el cumplimiento del plan de ventas semanal y estimado mensual, confirmando en cada reunión de ventas semanal.

				Programar ofertas, estrategias de venta, evaluación de clientes potenciales, stocks disponibles, cobertura estadística de inventario y la evolución de pedidos por vendedor y zona asignada.

				Autorizar los viáticos y los gastos de movilidad que insuma la fuerza de ventas, incluyendo el contralor de la hoja de ruta, reserva de pasajes y hoteles, anticipos, viáticos y toda otra gestión vinculada a la movilidad de los vendedores.

				Coordinar con finanzas  la calificación crediticia de clientes nuevos y actuales.

				4. RESPONSABILIDADES

				Recursos económicos-financieros

				Equipos y Materiales

				Información confidencial

				Condiciones comerciales y estrategias de comercialización.

				5. ORGANIGRAMA / RESPONSABILIDADES DE SUPERVISION

				Ver cantidad de personal a cargo en cuadro anexo

				6. RELACIONES INTERPERSONALES

				Internas

				Dpto. Créditos y Cobranzas, Gerencia de Comercio Exterior, Programación y Control, Expedición, Control de calidad, Responsable de Marketing, Gerencia de Planta, Finanzas.

				Externas

				Clientes, distribuidores, usuarios  y consumidores finales. Funcionarios de otras empresas del rubro.  Asociaciones privadas.  Organismos oficiales.

				7. REQUERIMIENTOS DEL PUESTO

				Educación formal

				Universitario de Administración, Comercialización o Ingeniería Industrial

				Conocimientos adicionales

				Capacitación en Marketing y Planificación Comercial

				Experiencia

				Mínima de dos años en puesto similar.

				___________________________                      _____________________________              ____________________________

				Recursos Humanos                                          Superior Inmediato                               Ocupante del Puesto





Organigrama Ventas

		

																Gerente General

																Gerente Comercial

																Jefe de Ventas

				Adm de Ventas						Supervisor de Venta						Supervisor de Venta						Supervisor de Venta						Adm de Ventas

										Vendedor						Vendedor						Vendedor

										Vendedor						Vendedor						Vendedor

										Vendedor						Vendedor						Vendedor

										Vendedor						Vendedor						Vendedor

										Vendedor						Vendedor						Vendedor

										Vendedor						Vendedor						Vendedor
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				Gerente		Jefe		Analista

				Participar en la definición de los objetivos estratégicos de la empresa.		Difundir los objetivos estratégicos y operativos de la empresa.		Analizar proyectos, problemáticas u otros temas relacionados al área de especialidad.

				Elaborar las políticas de su área de responsabilidad.		Seleccionar, administrar, evaluar y  desarrollar los recursos humanos a su cargo.		Elaborar y proponer soluciones atendiendo al análisis crítico y sistemático.

				Seleccionar, administrar, evaluar y desarrollar los recursos humanos a su cargo.		Definir y controlar el presupuesto de su Departamento.		Registrar antecedentes, evolución del análisis y conclusiones alcanzadas.

				Definir y controlar el presupuesto total  de su área.		Liderar o participar en proyectos intergerenciales.		Colaborar con su superior en la elaboración del presupuesto anual.

				Definir los objetivos operativos de su gerencia.		Proponer, administrar y controlar los objetivos operativos de su departamento.		Colaborar con su superior en la definición de los objetivos operativos.

				Comunicar y asegurar la comprensión de los objetivos de la empresa.		Planificar y organizar las tareas de su dpto.		Coordinar, proyectos específicos, conduciendo funcionalmente el personal temporalmente asignado.

				Definir la estructura de su área acorde al cumplimiento de las responsabilidades asignadas.				Interactuar con todas las áreas de la empresa tanto para el análisis del proceso como en la implementación de sistemas o soluciones.

								Planificar, organizar y controlar los recursos y tareas asignadas.

								 Decidir sobre temas de rutina que estén en su área de competencia.





Hoja2

		





Hoja3

		






_1314277394.xls
Hoja1

		

				Gerente		Jefe		Analista

				Participar en la definición de los objetivos estratégicos de la empresa.		Difundir los objetivos estratégicos y operativos de la empresa.		Analizar proyectos, problemáticas u otros temas relacionados al área de especialidad.

				Elaborar las políticas de su área de responsabilidad.		Seleccionar, administrar, evaluar y  desarrollar los recursos humanos a su cargo.		Elaborar y proponer soluciones atendiendo al análisis crítico y sistemático.

				Seleccionar, administrar, evaluar y desarrollar los recursos humanos a su cargo.		Definir y controlar el presupuesto de su Departamento.		Registrar antecedentes, evolución del análisis y conclusiones alcanzadas.

				Definir y controlar el presupuesto total  de su área.		Liderar o participar en proyectos intergerenciales.		Colaborar con su superior en la elaboración del presupuesto anual.

				Definir los objetivos operativos de su gerencia.		Proponer, administrar y controlar los objetivos operativos de su departamento.		Colaborar con su superior en la definición de los objetivos operativos.

				Comunicar y asegurar la comprensión de los objetivos de la empresa.		Planificar y organizar las tareas de su dpto.		Coordinar, proyectos específicos, conduciendo funcionalmente el personal temporalmente asignado.

				Definir la estructura de su área acorde al cumplimiento de las responsabilidades asignadas.				Interactuar con todas las áreas de la empresa tanto para el análisis del proceso como en la implementación de sistemas o soluciones.

								Planificar, organizar y controlar los recursos y tareas asignadas.

								 Decidir sobre temas de rutina que estén en su área de competencia.





Hoja2

		

				Factor		Gerente		Jefe		Analista

				Iniciativa

				Simpatía

				Trabajo en equipo

				Manejo de idiomas

				Planificación y seguimiento

				Liderazgo

				Flexibilidad

				Toma de decisiones

				Control de gastos

				Creatividad

				Asistencia y puntualidad

				Fidelidad

				Comunicación

				Pensamiento analítico

				Pensamiento estratégico

				Orientación a resultados

				Autonomía

				Educación formal

				Organización

				Orientación al cliente

				Inteligencia

				Equidad

				Don de mando

				Potencial






_1313707241.xls
Hoja1

		

						Nombre de la Actividad:

						Apellido y Nombre del Participante:

						Puesto:								Fecha:

						Sector:

						Organización

						Tiempo con el cual le fue comunicada la asistencia al curso				Escaso		Ninguno		Bastante		Suficiente

						Los objetivos de la actividad le fueron comunicados				Poco		Nada		Claramente		Bastante

						Condiciones del lugar (temperatura, disposición física, aseo, etc) fueron				Bastante Adecuado		Adecuado		Inadecuado		Poco Adecuado

						Duración (duración  de la actividad con relación a los objetivos)				Escasa		Extensa		Suficiente		Muy Extensa

						Refrigerio				Bueno		Regular		Muy Buena		Mala

						Metodología y Soportes

						Carpetas (orden, calidad del material,  distribución)				Regular		Buena		Muy buena		Mala

						Administración de ejercicios (claridad de las consignas, contribución al aprendizaje)				Mala		Regular		Buena		Muy buena

						Transparencias				Muy buena		Mala		Regular		Buena

						Contenidos (temática relacionada con los objetivos de la actividad)				Nada adecuados		Bastante adecuados		Poco adecuados		Muy adecuados

						Películas				Muy buena		Regular		Buena		Mala

						Instructor

						Claridad en la exposición				Regular		Buena		Muy buena		Mala

						Atención a preguntas				Mala		Regular		Buena		Muy buena

						Manejo de ejercicios				Muy buena		Excelente		Regular		Buena

						Conocimientos				Muy buena		Regular		Buena		Mala

						Estimulación a la participación				Mucha		Ninguna		Poca		Bastante

						Comentarios:

						¿Considera que los temas tratados son de aplicación en la empresa?  SI/NO

						¿Por qué? Justifique su respuesta. (Piense en barreras que puedan impedir la implementación)

						De los temas tratados ¿Cuál desearía ampliar?

						¿Qué temas le gustaría que fueran dictados en futuras actividades?





Hoja2

		





Hoja3

		






_1313685473.xls
Inventario de Personal

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

				Apellido y Nombre:						N de Lejago:

						Fecha de Nacimiento:				DNI:

								Fecha de Ingreso:

										Provincia:

				CUIL:

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				ESTA DISPUESTO A VIAJAR O RADICARSE EN EL INTERIOR DEL PAIS:

				ESTA DISPUESTO O RADICARSE EN EL EXTERIOR:

				HOBBIES:





Inventario de Ribaudo

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

				Apellido y Nombre:		Ribaudo Marcelo				N de Lejago:		2561

						Fecha de Nacimiento:		5/25/43						Nacionalidad:  Argentina

						Casado		Fecha de Ingreso:		2/12/88

										Provincia:		Bs As

												Gerente General

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Viviana Raerte				Conyugue				3/12/43

				Miguel Ribaudo				Hijo				5/22/65

				Marcela Ribaudo				Hija				9/7/68

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Contador				4 año		Abandonó

				Secundario		Escuela. Superior de Comercio		Perito Mercantil				5 año		1963

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Bine				Bien				Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Librería LEMA		Librería		Gerente Administrativo				1980		1988

				Librería La Nena		Librería		Jefe de Contaduría				1969		1980

				Librería La Nena		Librería		Analista de Contaduría				1962		1969

				Librería La Nena		Librería		Cadete				1958		1961

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Gerente General						1988

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Actualización impositiva				1970				16

				Planeamiento estratégico				1983				40

				Marketing				1991				20

				Dirección de PYMES				1990				50





Inventario de Delicchi

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

				Apellido y Nombre:		Delicchi Alberto				N de Lejago:		520

						Fecha de Nacimiento:		3/15/36

										Provincia:		Bs As

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Mónica Gómez				Cónyugue				8/15/32

				Rafael Dilicchi				Hijo				8/6/57

				Carlos Delicchi				Hijo				8/6/57

				Marcos Delicchi				Hijo				7/7/60

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Secundario		Escuela Técnica 25 de Mayo		Técnico electromécamico				5 año		1954

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Regular				Bien				Regular

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				La Máquina		Fábrica de Maquinaria		Jefe de Máquina				1957		1960

				José Torné		Tornería		Maestro Tornero				1955		1056

				José Torné		Tornería		Aprendiz				1951		1955

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Encargado del mantenimiento de las máquinas		Producción		Mantenimiento		1960		1964

				Jefe de Mantenimiento		Producción		Mantenimiento		1964		1970

				Gerente de Producción		Producción		Producción		1970		Actualidad

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Mantenimiento Productivo Total				1965				20

				Buenas Prácticas de Manufactura				1968				20

				Gerenciamiento de Pymes				1990				50





Inventario Romagnoli

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		2701

						Fecha de Nacimiento:		9/6/58

						Casado		Fecha de Ingreso:		1988

										Provincia:		Bs. As.

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				María Anchorena				Cónyugue				7/18/60

				Juan Cruz Romagnoli				Hijo				1/14/80

				Candelaria Romagnoli				Hija				3/20/82

				María de la Paz Romagnoli				Hija				12/19/83

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UCA		Lic. En Administración				5 año		1981

				Secundario		Colegio Champagnat		Bachiller				5 año		1976

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy bien				Muy Bien				Muy Bien

				Francés		Bien				Bien				Bien

				Italiano		Bien				Bien				Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Telefónica SAMS		Comunicación		Jefe de Administración y Finanzas				1984		1988

				Techt SA		Construcción		Analista Senior				1983		1984

				Techt SA		Construcción		Analista Junior				1981		1983

				Banco Mendez		Bancaria		Asesor de Cuentas				1978		1981

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Gerente de Administración y Finanzas						1988

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Administración Financiera				1985				200

				Costos para PYMES				1989				40





Inventario de Ojeda

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		850

						Fecha de Nacimiento:		7/16/48

								Fecha de Ingreso:		1976

										Provincia:		Bs. As.

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Marcelina Castro				Madre				1/4/31

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Contador Público				5 año		1972

				Secundario		Colegio Madre de Dios		Bachiller				5 año		1966

				Primario		Escuela Banda Oriental						7 grado		1961

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Malux SRL		Productos Eléctricos		Contador				1973		1976

				Estudio Contable Dr. Martinez		Estudio Contable		Auxiliar Contables				1967		1973

				Estudio Contable Dr. Martinez		Estudio Contable		Cadete				1966		1967

				Colegio Madre de Dios		Educativa		Limpieza				1963		1966

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Encargado de Ventas		Ventas y Marketing		Ventas		1976		1979

				Jefe de Ventas y Marketing		Ventas y Marketing		Ventas		1980		1984

				Gerente de Marketing		Marketing				1985		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Profesionales de Ventas				1980				25

				Marketing de Pymes				1983				40

				Marketing Internacional				1985				200





Inventario de Dominguez

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

						Fecha de Nacimiento:		4/13/43

								Fecha de Ingreso:		3/14/58

										Provincia:		Bs. As.

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Alicia Veromo				Cónyuge				10/17/49

				Mario Dominguez				Hijo				9/4/72

				Patricia Dominguez				Hija				5/21/79

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA Cs Económicas		CPN				4to.		1974

				Secundario		Colegio La Salle		Perito Mercantil				5to.		1961

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Regular				Regular				Regular

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Auxiliar		Gerencia General		Gerencia General		1958		1961

				Analista Contable		Administración y Finanzas		Contabilidad		1962		1967

				Responsable de Administración Planta		Administración y Finanzas		Contabilidad		1967		1992

				Jefe de RRHH		RRHH		RRHH		1993		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Administración de Remuneraciones				1994				16

				Negociación en RL				1995				24

				Posgrado en RRHH				1996				144





Inventario de Olivares

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		987

						Fecha de Nacimiento:

								Fecha de Ingreso:		8/1/95

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Natalia Darragueyra				Cónyuge				8/23/60

				Marisa Olivares				Hija				4/14/80

				Carla Olivares				Hija				3/12/82

				Darío Olivares				Hijo				5/4/87

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Lic. En RRTT				Graduado

				Secundario		Carlos Pellegrini		Perito Mercantil				5 to.

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				ESTA DISPUESTO A VIAJAR O RADICARSE EN EL INTERIOR DEL PAIS:

				ESTA DISPUESTO O RADICARSE EN EL EXTERIOR:

				HOBBIES:






_1313688190.xls
Ejercicio

		

				Problema		Actividad Solicitada		Dirigido a:		Fecha (*)		Tipo de Necesidad

				A) Los nuevos operarios (ingresados en octubre 2005) tienen dificultades de adaptación. No conocen la cultura, las normas y procedimientos de Davidone Hnos.		Realizar inducción de personal sobre historia, productos, derechos y obligaciones del personal.		Operarios

				B) Los jefes redactan objetivos operativos de manera incorrecta. (No son específicos ni cuantificables).		Curso de administración por objetivos para mejorar la redacción.		Todos los jefes		March-96

				C) Los gerentes y jefes deben evaluar, a partir de este año, con el sistema de factores a sus colaboradores. También deben realizar la entrevista de devolución a los evaluados y acordar acciones de mejora.		Curso de Evaluación de Desempeño		Gerentes y Jefes		April-96

				D) La productividad de compases disminuyó en un 10% en los últimos dos meses.  La situación coincide con el cambio del principal proveedor de la materia prima clave.		Curso de operaciones de maquinarias		Todo el personal de planta		February-96

				E) Las secretarias del área comercial fueron organizadas en pool para asistir a los jefes de Ventas. Presentan dificultades de coordinación (se resisten a trabajar para varios Jefes) y esto genera atraso en los trabajos.		Curso de organización para secretarias		Secretarias del pool del área comercial.		April-96

				F) Los manuales para la operación de las máquinas están en alemán y es necesario comprenderlos para preparar los métodos de operación.		Curso de idioma alemán.		Especialistas de métodos y tiempos		March-96

				G) La empresa decidió cambiar, a partir de febrero de 1996, los turnos rotativos a turnos fijos para el área de producción.  Las personas con más antigüedad se resisten a la modificación horaria.		Curso sobre organización del trabajo		Operarios de Producción		January-96

				H) La empresa adquirió
un nuevo software para administrar gastos.  Se instalará en setiembre de 1996.		Curso sobre  la operación del nuevo software para gestionar y aprobar pagos de la empresa.		Personal de todas las áreas que administre o apruebe gastos.		January-96

				(*) Fecha en que las personas tienen que realizar la formación por la disponibilidad del personal.





Resultados

		

				Problema		Tipo de Necesidad

						Es una necesidad de incorporación.  Debería ser resuelta con un plan de inducción para los futuros ingresantes.  Dicho plan debería contemplar la historia de la empresa, productos, mercados, políticas de recursos humanos, objetivos estratégicos y operacio

				B) Los jefes redactan objetivos operativos  de manera incorrecta.  (No son específicos ni cuantificables).		Es una necesidad de capacitación por discrepancia.

				C) Los gerentes y jefes deben evaluar, a partir de este año, con el sistema de factores a sus colaboradores. También deben realizar la entrevista de devolución a los evaluados y acordar acciones de mejora.		Es una necesidad de incorporación porque no se está realizando la evaluación de desempeño de manera formal.

				D) La productividad de compases disminuyó en un 10% en los últimos dos meses.  La situación coincide con el cambio del principal proveedor de la materia prima clave.		Dado que la única modificación a la situación anterior fue el cambio del proveedor, es de suponer que no es una necesidad de capacitación.  Se debería investigar para alcanzar una mejor conclusión.

						No es una necesidad de capacitación.  El gerente comercial deberá clarificar junto con los jefes el funcionamiento del pool y los roles de cada secretaria

				F) Los manuales para la operación de las máquinas están en alemán y es necesario comprenderlos para preparar los métodos de operación.		Está necesidad es conveniente resolverla con la contratación de un servicio de traducciones.  El aprendizaje de un idioma es costoso y demanda mucho tiempo y los manuales se necesitan en el corto plazo.

				G) La empresa decidió cambiar, a partir de febrero de 1996, los turnos rotativos a turnos fijos para el área de producción.  Las personas con más antigüedad se resisten a la modificación horaria.		No es una necesidad de capacitación.  Los jefes, con la asistencia de Recursos Humanos, deberán mantener reuniones con los empleados para identificar sus argumentos y explicar las razones del cambio.

				H) La empresa adquirió un nuevo software para administrar gastos.  Se instalará en setiembre de 1996.		Es una necesidad de cambio, pero la fecha de la instalación del software requiere una capacitación más próxima a dicho evento.





Hoja3

		






_1313688854.xls
Hoja1

		





Hoja2

		

								(Confidencial)

				A: Sr. Mario Davidone

				De:………………………………………………………………………………………………………

				(Indicar Nombre y Apellido del Evaluador, Superior o Jefe de Grupo)

				Personal a Evaluar		Orden de Desempeño		Grado de Dificultad del Reemplazo

				Arnaldo Ramirez

				Rosario Villanueva

				Mariela Roitman

				Susana Nelici

				Pedro Nanier

				Esteban Luz

				Daniel Estevez

				Carolina Rosas

				Jorge Villalba

				Diego Panceti

				Carola Ramos

				Daniel Perez

				Ricardo Nuñez

				1) Antes de completar el formulario, favor leer el instructivo

				2) Una vez completo, favor remitir el formulario en sobre cerrado al Sr. Mario Davidone en un

				plazo no mayor a 15 días a partir de su recepción.

				Firma del Evaluador				Fecha: ……../………/1995






_1313687673.xls
Hoja1

		

				Problema		Actividad Solicitada		Dirigido a:		Fecha (*)		Tipo de Necesidad

				A) Los nuevos operarios (ingresados en octubre 2005) tienen dificultades de adaptación. No conocen la cultura, las normas y procedimientos de Davidone Hnos.		Realizar inducción de personal sobre historia, productos, derechos y obligaciones del personal.		Operarios

				B) Los jefes redactan objetivos operativos de manera incorrecta. (No son específicos ni cuantificables).		Curso de administración por objetivos para mejorar la redacción.		Todos los jefes		March-96

				C) Los gerentes y jefes deben evaluar, a partir de este año, con el sistema de factores a sus colaboradores. También deben realizar la entrevista de devolución a los evaluados y acordar acciones de mejora.		Curso de Evaluación de Desempeño		Gerentes y Jefes		April-96

				D) La productividad de compases disminuyó en un 10% en los últimos dos meses.  La situación coincide con el cambio del principal proveedor de la materia prima clave.		Curso de operaciones de maquinarias		Todo el personal de planta		February-96

				E) Las secretarias del área comercial fueron organizadas en pool para asistir a los jefes de Ventas. Presentan dificultades de coordinación (se resisten a trabajar para varios Jefes) y esto genera atraso en los trabajos.		Curso de organización para secretarias		Secretarias del pool del área comercial.		April-96

				F) Los manuales para la operación de las máquinas están en alemán y es necesario comprenderlos para preparar los métodos de operación		Curso de idioma alemán.		Especialistas de métodos y tiempos		March-96

				G) La empresa decidió cambiar, a partir de febrero de 1996, los turnos rotativos a turnos fijos para el área de producción.  Las personas con más antigüedad se resisten a la modificación horaria.		Curso sobre organización del trabajo		Operarios de Producción		January-96

				H) La empresa adquirió
un nuevo software para administrar gastos.  Se instalará en setiembre de 1996.		Curso sobre  la operación del nuevo software para gestionar y aprobar pagos de la empresa.		Personal de todas las áreas que administre o apruebe gastos.		January-96

				(*) Fecha en que las personas tienen que realizar la formación por la disponibilidad del personal.





Hoja2

		





Hoja3

		






_1312563415.xls
Inventario de Personal

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

				Apellido y Nombre:						N de Lejago:

						Fecha de Nacimiento:				DNI:

								Fecha de Ingreso:

										Provincia:

				CUIL:

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				ESTA DISPUESTO A VIAJAR O RADICARSE EN EL INTERIOR DEL PAIS:

				ESTA DISPUESTO O RADICARSE EN EL EXTERIOR:

				HOBBIES:





Anexo 21

		

				Evaluación de Desempeño para Reorganización

				(Confidencial)

				A:		Sr. Mario Davidone

				De:		…………………………………………

				Columna A		Columna B		Columna C

				Personal a Evaluar		Orden de Desempeño		Grado de Dificultad del reemplazo

				Arnaldo Ramirez

				Rosario Villanueva

				Mariela Roitman

				Susana Nelici

				Pedro Manier

				Esteban Luz

				Daniel Estevez

				Carolina Rosas

				Jorge Villalba

				Diego Panceti

				Carola Ramos

				Daniel Perez

				Ricardo Nuñez





Codigo de Potencial

		

						0		1		2		3





Inventario de Personal Ribaudo

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

				Apellido y Nombre:		Ribaudo Marcelo				N de Lejago:		2561

						Fecha de Nacimiento:		5/25/43						Nacionalidad:  Argentina

						Casado		Fecha de Ingreso:		2/12/88

										Provincia:		Bs As

												Gerente General

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Viviana Raerte				Conyugue				3/12/43

				Miguel Ribaudo				Hijo				5/22/65

				Marcela Ribaudo				Hija				9/7/68

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Contador				4 año		Abandonó

				Secundario		Escuela. Superior de Comercio		Perito Mercantil				5 año		1963

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Bine				Bien				Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Librería LEMA		Librería		Gerente Administrativo				1980		1988

				Librería La Nena		Librería		Jefe de Contaduría				1969		1980

				Librería La Nena		Librería		Analista de Contaduría				1962		1969

				Librería La Nena		Librería		Cadete				1958		1961

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Gerente General						1988

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Actualización impositiva				1970				16

				Planeamiento estratégico				1983				40

				Marketing				1991				20

				Dirección de PYMES				1990				50





Inventario de Personal Delicchi

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

				Apellido y Nombre:		Delicchi Alberto				N de Lejago:		520

						Fecha de Nacimiento:		3/15/36

										Provincia:		Bs As

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Mónica Gómez				Cónyugue				8/15/32

				Rafael Dilicchi				Hijo				8/6/57

				Carlos Delicchi				Hijo				8/6/57

				Marcos Delicchi				Hijo				7/7/60

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Secundario		Escuela Técnica 25 de Mayo		Técnico electromécamico				5 año		1954

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Regular				Bien				Regular

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				La Máquina		Fábrica de Maquinaria		Jefe de Máquina				1957		1960

				José Torné		Tornería		Maestro Tornero				1955		1056

				José Torné		Tornería		Aprendiz				1951		1955

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Encargado del mantenimiento de las máquinas		Producción		Mantenimiento		1960		1964

				Jefe de Mantenimiento		Producción		Mantenimiento		1964		1970

				Gerente de Producción		Producción		Producción		1970		Actualidad

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Mantenimiento Productivo Total				1965				20

				Buenas Prácticas de Manufactura				1968				20

				Gerenciamiento de Pymes				1990				50






_1313682446.xls
Inventario de Personal

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

				Apellido y Nombre:						N de Lejago:

						Fecha de Nacimiento:				DNI:

								Fecha de Ingreso:

										Provincia:

				CUIL:

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				ESTA DISPUESTO A VIAJAR O RADICARSE EN EL INTERIOR DEL PAIS:

				ESTA DISPUESTO O RADICARSE EN EL EXTERIOR:

				HOBBIES:





Inventario de Ribaudo

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

				Apellido y Nombre:		Ribaudo Marcelo				N de Lejago:		2561

						Fecha de Nacimiento:		5/25/43						Nacionalidad:  Argentina

						Casado		Fecha de Ingreso:		2/12/88

										Provincia:		Bs As

												Gerente General

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Viviana Raerte				Conyugue				3/12/43

				Miguel Ribaudo				Hijo				5/22/65

				Marcela Ribaudo				Hija				9/7/68

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Contador				4 año		Abandonó

				Secundario		Escuela. Superior de Comercio		Perito Mercantil				5 año		1963

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Bine				Bien				Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Librería LEMA		Librería		Gerente Administrativo				1980		1988

				Librería La Nena		Librería		Jefe de Contaduría				1969		1980

				Librería La Nena		Librería		Analista de Contaduría				1962		1969

				Librería La Nena		Librería		Cadete				1958		1961

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Gerente General						1988

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Actualización impositiva				1970				16

				Planeamiento estratégico				1983				40

				Marketing				1991				20

				Dirección de PYMES				1990				50





Inventario de Delicchi

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

				Apellido y Nombre:		Delicchi Alberto				N de Lejago:		520

						Fecha de Nacimiento:		3/15/36

										Provincia:		Bs As

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Mónica Gómez				Cónyugue				8/15/32

				Rafael Dilicchi				Hijo				8/6/57

				Carlos Delicchi				Hijo				8/6/57

				Marcos Delicchi				Hijo				7/7/60

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Secundario		Escuela Técnica 25 de Mayo		Técnico electromécamico				5 año		1954

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Regular				Bien				Regular

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				La Máquina		Fábrica de Maquinaria		Jefe de Máquina				1957		1960

				José Torné		Tornería		Maestro Tornero				1955		1056

				José Torné		Tornería		Aprendiz				1951		1955

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Encargado del mantenimiento de las máquinas		Producción		Mantenimiento		1960		1964

				Jefe de Mantenimiento		Producción		Mantenimiento		1964		1970

				Gerente de Producción		Producción		Producción		1970		Actualidad

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Mantenimiento Productivo Total				1965				20

				Buenas Prácticas de Manufactura				1968				20

				Gerenciamiento de Pymes				1990				50





Inventario Romagnoli

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		2701

						Fecha de Nacimiento:		9/6/58

						Casado		Fecha de Ingreso:		1988

										Provincia:		Bs. As.

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				María Anchorena				Cónyugue				7/18/60

				Juan Cruz Romagnoli				Hijo				1/14/80

				Candelaria Romagnoli				Hija				3/20/82

				María de la Paz Romagnoli				Hija				12/19/83

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UCA		Lic. En Administración				5 año		1981

				Secundario		Colegio Champagnat		Bachiller				5 año		1976

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy bien				Muy Bien				Muy Bien

				Francés		Bien				Bien				Bien

				Italiano		Bien				Bien				Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Telefónica SAMS		Comunicación		Jefe de Administración y Finanzas				1984		1988

				Techt SA		Construcción		Analista Senior				1983		1984

				Techt SA		Construcción		Analista Junior				1981		1983

				Banco Mendez		Bancaria		Asesor de Cuentas				1978		1981

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Gerente de Administración y Finanzas						1988

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Administración Financiera				1985				200

				Costos para PYMES				1989				40





Inventario de Ojeda

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

										N de Lejago:		850

						Fecha de Nacimiento:		7/16/48

								Fecha de Ingreso:		1976

										Provincia:		Bs. As.

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Marcelina Castro				Madre				1/4/31

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Contador Público				5 año		1972

				Secundario		Colegio Madre de Dios		Bachiller				5 año		1966

				Primario		Escuela Banda Oriental						7 grado		1961

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Muy Bien				Muy Bien				Muy Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Malux SRL		Productos Eléctricos		Contador				1973		1976

				Estudio Contable Dr. Martinez		Estudio Contable		Auxiliar Contables				1967		1973

				Estudio Contable Dr. Martinez		Estudio Contable		Cadete				1966		1967

				Colegio Madre de Dios		Educativa		Limpieza				1963		1966

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Encargado de Ventas		Ventas y Marketing		Ventas		1976		1979

				Jefe de Ventas y Marketing		Ventas y Marketing		Ventas		1980		1984

				Gerente de Marketing		Marketing				1985		Actual

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Profesionales de Ventas				1980				25

				Marketing de Pymes				1983				40

				Marketing Internacional				1985				200





Inventario de Dominguez

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

						Fecha de Nacimiento:		4/13/43

								Fecha de Ingreso:		3/14/58

										Provincia:		Bs. As.

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				ESTA DISPUESTO A VIAJAR O RADICARSE EN EL INTERIOR DEL PAIS:

				ESTA DISPUESTO O RADICARSE EN EL EXTERIOR:

				HOBBIES:






_1312563196.xls
Inventario de Personal

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

				Apellido y Nombre:						N de Lejago:

						Fecha de Nacimiento:				DNI:

								Fecha de Ingreso:

										Provincia:

				CUIL:

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				ESTA DISPUESTO A VIAJAR O RADICARSE EN EL INTERIOR DEL PAIS:

				ESTA DISPUESTO O RADICARSE EN EL EXTERIOR:

				HOBBIES:





Anexo 21

		

				Evaluación de Desempeño para Reorganización

				(Confidencial)

				A:		Sr. Mario Davidone

				De:		…………………………………………

				Columna A		Columna B		Columna C

				Personal a Evaluar		Orden de Desempeño		Grado de Dificultad del reemplazo

				Arnaldo Ramirez

				Rosario Villanueva

				Mariela Roitman

				Susana Nelici

				Pedro Manier

				Esteban Luz

				Daniel Estevez

				Carolina Rosas

				Jorge Villalba

				Diego Panceti

				Carola Ramos

				Daniel Perez

				Ricardo Nuñez





Codigo de Potencial

		

						0		1		2		3





Inventario de Personal Ribaudo

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

				Apellido y Nombre:		Ribaudo Marcelo				N de Lejago:		2561

						Fecha de Nacimiento:		5/25/43						Nacionalidad:  Argentina

						Casado		Fecha de Ingreso:		2/12/88

										Provincia:		Bs As

												Gerente General

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Viviana Raerte				Conyugue				3/12/43

				Miguel Ribaudo				Hijo				5/22/65

				Marcela Ribaudo				Hija				9/7/68

				Estudios Formales

				Nivel		Institución		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Universitario		UBA		Contador				4 año		Abandonó

				Secundario		Escuela. Superior de Comercio		Perito Mercantil				5 año		1963

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Bine				Bien				Bien

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				Librería LEMA		Librería		Gerente Administrativo				1980		1988

				Librería La Nena		Librería		Jefe de Contaduría				1969		1980

				Librería La Nena		Librería		Analista de Contaduría				1962		1969

				Librería La Nena		Librería		Cadete				1958		1961

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Gerente General						1988

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización

				Actualización impositiva				1970				16

				Planeamiento estratégico				1983				40

				Marketing				1991				20

				Dirección de PYMES				1990				50





Inventario de Personal Delicchi

		

				Inventario de Personal

				Datos Personales

				Apellido y Nombre:		Delicchi Alberto				N de Lejago:		520

						Fecha de Nacimiento:		3/15/36

										Provincia:		Bs As

				Familiares a Cargo				Parentesco				Fecha de Nacimiento

				Mónica Gómez				Cónyugue				8/15/32

				Rafael Dilicchi				Hijo				8/6/57

				Carlos Delicchi				Hijo				8/6/57

				Marcos Delicchi				Hijo				7/7/60

				Estudios Formales

				Nivel		Institucion		Especialidad				Ultimo Año aprobado		Fecha de Finalización

				Secundario		Escuela Técnica 25 de Mayo		Técnico electromécamico				5 año		1954

				Idiomas

				Idioma		Habla				Lee				Escribe

				Inglés		Regular				Bien				Regular

				Experiencia Laboral		(Previa al ingreso de Davidone Hnos.)

				Empresa		Rama o Actividad		Puesto				Desde		Hasta

				La Máquina		Fábrica de Maquinaria		Jefe de Máquina				1957		1960

				José Torné		Tornería		Maestro Tornero				1955		1056

				José Torné		Tornería		Aprendiz				1951		1955

				Puesto		Gerencia		Sector		Desde		Hasta		Tareas Principales

				Encargado del mantenimiento de las máquinas		Producción		Mantenimiento		1960		1964

				Jefe de Mantenimiento		Producción		Mantenimiento		1964		1970

				Gerente de Producción		Producción		Producción		1970		Actualidad

				Capacitación Realizada:

				Nombre de la actividad				Fecha de Realización				Duración

				ESTA DISPUESTO A VIAJAR O RADICARSE EN EL INTERIOR DEL PAIS:

				ESTA DISPUESTO O RADICARSE EN EL EXTRIOR:

				HOBBIES:






